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Yttrande, granskning av
foreningsbidrag ar 2025

Sammanfattning

Halso- och sjukvardsnamnden har fatt rubricerade revisionsrapport och lamnar
sina synpunkter nedan. Synpunkterna har utgatt fran de sammanfattade
synpunkterna i revisionsrapporten (rubrikerna).

Namnden delar flera av revisorernas synpunkter som framfors i
revisionsrapporten. Det ar en fin balans mellan att dels ha en kontrollfunktion
som fungerar, dels att denna inte blir sa stor att den blir administrativt
betungande for regionforvaltningen. Det dr ocksa en balans mellan att ha tillit till
foreningarna och inte lagga pa uppgifter som blir betungande for mindre
resurssvaga féreningar som baserar sitt arbete pa ideell grund.

Lanets ideella foreningar bidrar till att starka folkhalsa, demokratiska varderingar,
delaktighet och ett rikt kulturliv. Vasterbotten ar ett foreningstatt Ian som ar av
stor betydelse for lanets invanare: i foreningslivet skapas meningsfullhet,
gemenskap och sammanhang, samtidigt som engagemang och initiativ tas tillvara.
Regionen varnar denna kraft genom en bidragshantering dar kontroll och tillit
balanseras pa ett tryggt och fortroendefullt satt: féreningarna ska kunna kanna
trygghet i att regionen hanterar bidrag korrekt och med fokus pa nytta och
mening, och regionen ska i sin tur ha férvissning om att beviljade medel anvands i
enlighet med uppstallda villkor.

Avsaknad av riskanalys

Vid hélso- och sjukvardsnamndens internkontrollplan fér 2025 sa har inte
utbetalningar till ideella féreningar identifierats som en specifik risk. Det har bland
annat berott pa att de féreningar som anséker om medel har varit kdnda da det
ofta ar samma féreningar som ansoker samt att de vid tidigare bidragstillfallen
anvant medel pa tillfredsstallande satt.

| Region Vasterbotten pagar ett arbete med att utveckla férmagan att forebygga,
upptdcka och hantera valfardsbrottslighet och korruption. Arbetet utvecklas och
drivs av ett rad med representanter fran olika delar av regionens verksamhet.

Under kommande ar kommer regionen att genomféra utbildningsinsatser och ta
fram riskanalyser, styrdokument och rutiner inom omradet.

Risken for valfardsbrottslighet inom namndens hantering av foreningsbidrag
kommer att hanteras i internkontrollplan for 2027.



Kontroll av skulder

Det ér riktigt att namnden inte gjort nagra kontroller av skulder eller avgifter hos
Kronofogden hos de foreningar som ansokt om bidrag. Namndens ambition har
varit att ge tillit till féreningarna och lata dessa intyga att féreningarna last och
tagit del av villkoren for att fa ekonomiskt stod. Namnden kommer fran 2026 att
arbeta fram en rutin for att i hogre grad sadkerstélla att foreningarna som beviljas
bidrag inte har skulder eller avgifter hos Kronofogden. Detta kommer goras i
samverkan med ovriga namnder i form av den arbetsgrupp som redan idag har
kontinuerliga avstamningar. Arbetsgruppen har deltagit i workshops under 2025
dar fokus varit pa just forebyggande av valfardsbrottslighet kopplat till utbetalning
av bidrag.

Utbetalningar och kontroll av dessa

Det ar riktigt att enligt Regionfullmaktiges regler sa ar det ett krav att foreningar
har ett bankgiro eller plusgirokonto. Vid utbetalningar av bidrag till foreningar
som ansokt om medel sa har det varit mojligt att anvdnda bankkonton. Orsakerna
har varit ett tillm6tesgaende fran regionens hall eftersom bankgiro- och
plusgirokonton ofta ar forenat med kostnader for de ideella féreningarna.
Namnden tillmotesgar revisorernas synpunkter i denna fraga och kommer fran
2026 och framat att stalla krav pa att bankgiro- eller plusgirokonto ska anvandas i
forsta hand, men om féreningen inte har det maste de styrka kontouppgifterna
med intyg som visar att kontot tillhor foreningen.

Hélso- och sjukvardsndmndens riktlinje kommer att tydliggoras sa att det framgar
att det ar bankgiro/plusgiro som ska anviandas i forsta hand. Detta galler ocksa
ansokningsblanketten.

Halso- och sjukvardsndmnden noterar aven revisionens iakttagelse om brister i
attestordningen och tillampningen av tvahandsprincipen. Namnden delar
bedémningen att en korrekt tillampad attestordning ar en forutsattning for
tillracklig intern kontroll. Med anledning av detta har rutiner for attest och
kontroll av utbetalningar setts 6éver och ansvarsférdelningen fortydligats.

Ekonomienheten gér dven en kontroll nar en ny mottagare av bidrag registreras.
Da kontrolleras om det finns nagra varningar pa den leverantéren, exempelvis om
det ar ett bluffféretag, om de innehar F-skatt, vilket organisationsnummer de har
osv. Nar sedan en utbetalning ska goras kontrolleras att det ar ratt personer som
har skrivit pa. Naturligtvis har namnden huvudansvaret dven om
ekonomienheten gor denna kontroll och hjalper till med utbetalningarna.

Kontroll och uppféljning av enskilda ideella féreningar

Det ar riktigt att ndmnden inte gor nagra kontroller eller uppféljningar av
foreningsbidragen for enskilda ideella foreningar, om man inte anser det vara
uppenbart angelaget. | ansdkningsblanketten ska foreningar redogdra for hur de
pa lansniva samverkat med regionen under aret. Inga ekonomiska kontroller eller
redovisning begars in om vad bidraget anvants till, men det framgar tydligt att
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regionen har ratt att begara in detta vid behov. Namnden har hittills inte haft
anledning att misstro en forening och har darfor inte begart in dessa underlag.

Namnden kommer under 2026 att utveckla ansékningsforfarandet sa till vida att
kontrollerna kommer att skarpas upp jamfort med nulaget. Sarskild kontroll av
organisationsnummer, skulder/avgifter hos Kronofogden kommer att ske.

Riskanalysen kommer att visa vilka ytterligare atgarder och kontrollmoment som
ar bast lampade for att pa ett tillfredsstallande satt minska risken for
valfardsbrottlighet. Tankbara atgarder utifran riskanalysen skulle kunna vara
I6pande stickprov, tydliggjorda riktlinjer och checklistor for handlaggningen,
rutiner for att begéra in handlingar som styrker att medel anvédnds pa
andamalsenligt satt etc. Sa lang som majligt ska rutiner for 6kad kontroll
samverkas mellan ndmnder. Detta kan bland annat ske genom arbetsgruppen
som namndes ovan, vars syfte ar att harmonisera arbetssatt, kontroller och
rutiner mellan namnderna for att skapa mer enhetlighet, minska risken for att
handlaggningen blir personberoende samt skapa battre motstandskraft mot
valfardsbrottlighet.

Sakerstall att valfardsbrottslighet beaktas i styrande dokument och i den interna
kontrollen

Som revisorerna beskriver sa finns flera delar angivna redan i Regionens styrande
dokument. Mycket handlar om efterlevnaden av dessa. Halso- och
sjukvardsnamnden beslutade om riktlinjer i februari 2023 som utgar fran
regionfullmaktiges regler for stimulansmedel. Det har identifierats brister i
riktlinjerna, bland annat en otydlighet om vad bidraget inte far anvandas till. Det
ar heller inga tydliga krav pa obligatoriska bilagor vid ansékan (férutom for nya
foreningar eller vid sarskild forfragan). Det ar oklart hur uppfoljning ska ske trots
fullmaktiges krav pa ekonomisk redovisning av hur medlen anvants.

Namnden har i riktlinjen beskrivit vad bidraget ska anvandas till och man har inte
bedomt det nodvandigt att beskriva vad bidraget inte far anvandas till. Bidraget ar
ett generellt bidrag som inte avgransas till sarskilda aktiviteter utan avser
anvandas till administration och organisation av foreningens arbete och l6pande
kostnader for att driva féreningen och dess verksamhet.

For att forebygga valfardsbrottslighet kommer namnden att lagga till
fortydligande och mer djupgaende fragor i ansékningsblanketten sa att villkoren
for bidrag aterspeglas i ansokningsprocessen. Féreningarna kommer fran och med
ansokningsperioden och i ansékan for 2027 redogora for vad bidraget anvants till,
hur de samverkat med regionen samt en beskrivning av hur féreningen bedriver
en verksamhet som stammer 6verens med demokratiska varderingar och FN:s
konventioner om de manskliga rattigheterna.

Skulle riskanalysen visa pa behov av ytterligare atgarder, exempelvis stickprov,
informationsinsatser, reviderade och tydliggjorda riktlinjer, s kommer detta
arbetas fram. | de fall det ar majligt gors detta i samverkan med 6vriga namnder.
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Information som beviljas inom ramen for verkstallighet

Namnden kommer fortsattningsvis fa information om vilka foreningar som
beviljats bidrag och resultatet av uppféljning mot enskilda féreningar och
paraplyorganisationer. Ndmnden kan mot bakgrund av delgiven information
fordjupas sig i uppfoéljningen av vissa féreningar vid behov.

Halso- och sjukvardsndmnden
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