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1 Sammanfattning

Arbete fortsatter med att linjeldge utvecklingsinsatser som gjorts inom ramen for
omstallningsplanen de tre senaste aren. Exempel pa flerariga aktiviteter som nu blivit
verklighet under slutet av 2025 och bérjan pa 2026 ar ny modell for intern
kompetensutveckling och kurskatalog, omorganisation av Norrlands akademiska
tandvard, bildande av kompetenscentrum, anstéllning av halsopromotorer och
allmantandlakare som ska certifieras inom allmantandvard. Arbetet fortsatter med ett
antal pagaende utvecklingsinsatser under perioden och kommande tva ar.

Resultatet for perioden slutar pa -3,4 miljoner kronor vilket dr 3 miljoner kronor battre
an samma period foregaende ar. Tva miljoner beror pa lagre kostnader och 1 miljon pa
grund av 6kade intdkter. Avseende tillgdnglighet till barntandvard undersoks 96,3
procent av barnen i tid, enbart 266 barn har en forsenad undersdkning med mer dn 3
manader.

Den totala sjukfranvaron i Folktandvarden uppgick i mars 2026 till 6,6 procent, vilket ar
oférandrat jamfort med féregdende rapport. Sett 6ver det senaste aret syns samtidigt
en positiv utveckling, framfoér allt genom minskad korttidsfranvaro.

2 Forvaltningsberattelse
2.1 Perioden som gatt

2.2 Handelser av vasentlig betydelse

Resultatet for perioden slutar pa -3,4 miljoner kronor vilket dr 3 miljoner kronor battre
an samma period foregaende ar. Tva miljoner beror pa lagre kostnader och 1 miljon pa
grund av 6kade intdkter. Timintakterna har 6kat men antalet vardtimmar ar lagre an
foregdende ar pa grund av farre resurser. Personalkostnaderna ar lagre an budgeterat
pa grund av bristande bemanning. Pa varje klinik pagar intensivt arbete med att titta pa
hur man pa olika satt kan effektivisera for att hoja timintakterna.

Folktandvarden fortsatter att tappa personal, sedan arsskiftet har antal anstéllda
minskat fran 508 till 500. Positivt dr dock att tre tandhygienister som arbetat privat
under nagra ar valt att komma tillbaka till folktandvarden.

Arbetet med att starta upp halsa tillsammans i Umed kommuns skolor har startat upp
och under perioden har folktandvarden pabdrjat arbetet med att besoka ett tiotal nya
skolor. Den nya yrkeskategorin hdlsopromotoérer ar nu pa plats och de tva férsta borjade
april. De kommer genomfora kvalificerat radgivande samtal till fordldrar med barn 3-7 ar
som har risk eller forhojd risk for karies. De berdknas ta emot sina forsta patienter i juni.

Den beslutade omorganisationen dar vard, forskning och utbildning kommer att ligga
under samma basenhet har nu tratt i kraft. Arbete har under perioden pagatt med att
rekrytera chefer och arbete pagar med att bygga upp och omstrukturera bade system
och nédvandiga ledningsstrukturer. Den nya organisationen innebar ocksa att den
offensiva satsningen Kompetenscentrum Skelleftea och Lycksele som handlar om att 6ka
tillgangen till specialiserad tandvard narmare invanarna nu ar igang. Halsoodontologiska
avdelningen flyttas ocksa in under kompetenscentrum da avdelningen fungerar som en
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lansklinik och ett kompetenscentrum inom halsoodontologi.

Rekrytering av allmantandldkare till tjdnsterna for att bli certifierad inom omradet har
ocksa avslutats och tva personer har kunnat erbjudas tjanst. Under perioden har dven
ett antal tandvardsbitraden paborjat en utbildning som innebar en snabbare vag till att
bli tandskoterskor. Detta gors som en satsning inom ramen for omstallningsplanen
utifran den brist pa tandskoterskor som rader. Folktandvarden har beviljats pengar fran
omstallningsfonden for satsningen.

Ett arbete som pagatt under en tid med att ta fram nya interna rorelseavtal i syfte att
sakerstalla Folktandvardens slutansvar ar nu fardigstallt.

Inom digitalisering har vi med goda resultat produktionsatt ett nytt regionutvecklat
system for att folja tandvardsstudenter och deras behandlingar hos oss. Vi har dven
paborjat utveckling av ett stod for att folja studenternas réntgenhantering, dven detta i
samarbete med regionens utvecklarteam.

2.3 Vasentliga personalforhallanden

Sjukfranvaroutveckling

Sjukfranvaro

Den totala sjukfranvaron i Folktandvarden uppgick i mars 2026 till 6,6 procent, vilket &r
oférandrat jamfort med foregdende rapport. Sett Gver det senaste aret syns samtidigt
en positiv utveckling, framfor allt genom minskad korttidsfranvaro. Av den totala
sjukfranvaron utgor korttidssjukfranvaro (1-14 dagar) 2,4 procent, sjukfranvaro éver 15
dagar 2,0 procent och sjukfranvaro éver 180 dagar 2,2 procent. Sjukfranvaron fér méan
har minskat till 6,2 procent, medan nivan for kvinnor ar oférandrad pa 6,7 procent.
Jamfoérelser mellan kvinnor och man boér dock tolkas med forsiktighet eftersom kvinnor
utgdr mer dn 90 procent av medarbetarna i tandvarden.

i procent

0] [ sividrinare wend [ sisdrimace | shufebenare milvarde [ sivideinvars L trend

PERIOD  SAMFRANVARG SIUKFRANVARD TREND
2025-04 7,08 7.46
2025-05 6,76 7,48
202506 6,13 7,44
202507 4,34 7.34
2025-08 6,35 7,30
2025-09 6,84 713
2025-10 5,91 6.78
2025-11 6,72 6,57
202512 7,57 6,60
2026-01 7,44 6,65
2026-02 7,83 6,67
2026-03 6,73 6.62 202504 2025-05 202508 202507 2025-08 2025-09 202510 202511 2025-12 2026-01 2026-02 2026-03

[ i (baserat 12)

@ [l edegare [ 15180 dagar % 180+ dagar %

PERIOD 118 % 15-180 % 1804 % ToraLr
2025-04 3,2 2,2 21 7.5 %7
202505 3,1 23 2,1 5
202506 3,0 2,3 2,2 74
202507 3,0 2,2 2,2 7.3 %S
202508 2.9 2,2 2,2 7.3

2025-080 2,8 21 2,2 71

2025-10 2,7 2,0 21 6,8 %3
202511 2,5 19 2,1 66

2025-12 2,5 19 2,2 L

202601 2,5 2,0 2.2 6.6 [n
202602 2,5 2.0 2,2 6.7 J

2026-03 24 2.0 22 &8 2022-01 2022-04 202207 202210 2023-01 2023-04 2023-07 202310 2024-01 2024-04 2024-07 2024-10 202501 202504 202507 202510 2026-03

Tandldkare

Sjukfranvaron bland tandlakare har 6kat nagot totalt sett, framst till foljd av att
l[angtidssjukfranvaron i gruppen 30-49 ar har 6kat. Den korta sjukfranvaron fortsatter
minska, vilket ar positivt.

regionvasterbotten.se m rgglon
vasterbotten



Tandhygienister

Tandhygienisterna visar en positiv utveckling med minskad total sjukfranvaro. Det ar den
korta sjukfranvaron som minskat mest, och forbattringen syns i samtliga aldersgrupper,
tydligast bland medarbetare 50 ar och aldre.

Tandskoterskor

Tandskoterskor har fortsatt hogre sjukfranvaro én tandldkare och tandhygienister, trots
en positiv utveckling over tid. Hogst franvaro finns i dldersgruppen 30-49 ar, dar nivan

fortfarande ar hog men har forbattrats jamfort med tidigare.

Folktandvarden alla
Tandhygienist
Tandlakare

Tandskoterska

Korttidsfranvaro

0-29 ar 30-49 ar
2,8% 8,1%
4,7% 7,7%
1,9% 8,9%
2,8% 9,4%

50-ar Totalt
5,4% 6,6%
7,2% 7,1%
3,4% 6,6%
6,1% 7,7%

Den positiva trenden med farre medarbetare som har 6 eller fler tillfallen med
korttidsfranvaro fortsatter. Aven frisktalen har forbattrats, med en 6kad andel
medarbetare som inte haft nagon sjukfranvaro eller varit sjuka i max 5 kalenderdagar.

Avvikelsomrade

Analys - orsak till avvikelse

Aktivitet for att komma till ratta
med avvikelse

Hogs sjukfranvaro

Fysiskt belastande/statiska
arbetsmoment

Stotta chefer att arbeta med
tidiga insatser vid rehab/ohélsa

Kanslomassigt pafrestande
situationer

Sakerstalla god introduktion for
nya medarbetare

Personalbrist och brist pa
erfaren personal skapar
osakerhet, otrygghet och stress

Fortsatta arbetet med att
skapabattre balans mellan
uppdrag och resurser

regionvasterbotten.se

VA

region
vasterbotten



3 Driftredovisning

3.1 Ekonomiskt resultat

Manad tom Férvaltning Omrade Delomrade Basenhet
Senast sténgda manad 2 Halso- och sjukvard... 27 Tandvard v Alla ~ Alla o
Region Vasterbotten April Ackumulerat  April Helar
Gruppering Avvikelse Ack Utfall Ack Utfall Ack Budget Avvikelse Forandring utfalli% | Arsbudget
féreg ar innev &r innev ar

E Verksamhetens intdkter
Patientintikter -3 868 32336 28 127 44 487 -16 360 -13,0 126 389
Vardintskt inkl lab/rtg -2 520 261 255 6 -49,8 1033
Tandvardsintikter -487 92 504 98991 102 364 -3373 7,0 303078
Férsiljning av tjanster 75 2659 2 360 2618 -258 -11,3 9630
Ovriga intikter 323 26482 27 566 27 645 -79 4,1 73781
Total -3 959 154 500 157 304 177 368 -20 064 1.8 513 910

B Verksamhetens kostnader
Personal 787 -118 877 -116 653 -121 494 4841 -1,9 -348 870
Ovriga personalkestnader 8 -1301 -1874 -1631 -244 44,0 -6 659
Likemedel 35 -489 -510 -520 10 4,2 -1559
Medicinskt o tandv mitrl 179 -6 745 -6491 -6 645 154 -3,8 -19934
Burig direkt produktion 15 -499 -433 -517 84 -13,3 -1551
Kép av verksamhet o tjéinster -441 -12 874 -11 232 -12 216 984 -12,8 -36 456
Fastighetskostnader -212 -13741 -14 146 -14 105 -41 3,0 -42 316
IT/MT poster -78 -5201 -5243 -5 296 53 0,8 -16 239
Gvriga poster 219 -13524 -13 392 -12910 -483 -1,0 -31 459
Avskrivningar m m 0 -2 955 -2955 0 -8 866
Total 511 -173 252 -172 929 -178 288 5359 -0,2 -513 910

Total -3 448 -18751 -15625 -920 -14 705 -16,7 0

3.2 Analys av storre avvikelser

Intdkter ack — lite hogre intakter an fg ar 0,4%, lagre an budgeterat, 20 mnkr, varav april
4 mnkr

Man har 6kat sina timintdkter men antalet vardtimmar ar lagre an fg ar pga att man ar
farre resurser. | och med det har intdkterna inte 6kat i den omfattning de hade kunnat
gbra det om resurserna varit fler. Positivt ar att timintakten okat vilket manga av
aktiviteterna/atgarderna ska resultera i.

Kostnader ack — lagre an fg ar, personalkostnader lagre dn budget 4,9 mnkr. Kostnader
tot lagre an budget 5,4 mnkr.

Overskottet pa personalkostnader beror pa att man inte har den bemanning man
planerade for. Detta paverkar i sin tur intakterna da man inte far ut planerat antal
vardtimmar.

Nettoresultat ack— battre an fg ar 3 mnkr, budgetavvikelse — 15 mnkr. Varav april -
3,4mnkr

2 miljoner beror pa lagre kostnader och 1 miljon ar 6kade intékter.
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Analys av orsak och forslag till atgarder

Aktivitet for att komma till ratta

Avvikelsomrade Analys - orsak till avvikelse .
med avvikelse

Man arbetar intensivt pa varje
klinik med handlingsplaner som

Intakt langre an budget Vardtid och arbetssatt syftar till att jobba mer effektivt
(6kade timintakter) och att fa ut
mer vardtid.

Langsiktigt arbete med att
behalla personal och halla
personalen frisk

Personal som slutat, ej kunnat

Personalkostnad lagre dn budget
rekrytera

3.3 Prognos for verksamhetens nettokostnader

Arsprognosen bedéms bli nagot battre an fg ars resultat, -35 miljoner.

Hittills ligger man 3 mnkr battre an fg ar. Tveksamt att man haller samma takt resten av
aret. Men som det ser ut nu gar man mot ett forbattrat resultat jamfért med foregaende
ar om inte férutsattningar dndras drastiskt efter sommaren.

Kommuntypstillagg och riktat statsbidrag kan komma att forbattra prognosen.
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