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1 Sammanfattning

Det har nu gatt drygt ett ar sedan vi inférde vart nya vardinformationssystem och manga
nya arbetssatt och rutiner borjar vara pa plats. Trots detta sa kan vi inte bortse fran att
Cosmic paverkar produktion och tillgdnglighet. Personalen ar vdl medvetna om detta,
vilken skapar stress da man inte ser hur man ska kunna paverka och férbattra.
Systematiskt arbete pagar bade lokalt och regionalt, men detta tar tid och dven valdigt
mycket kraft fran vara medarbetare.

Samtidigt pagar andra insatser for att forbattra tillgdnglighet, bade genom forbattrad
triagering, flodesoptimering och genom tydligare planering och styrning pa alla nivaer.
Ett bra exempel ar Kirurgiskt centrum som ar pilot i jobbet med produktion- och
kapacitetsstyrning (PKS), dar mycket tid laggs pa att sdkra historiska data och se 6ver
floden. Planen ar att under aret systematiskt sprida kunskap och erfarenhet till 6vriga
enheter inom omradet.

| primarvarden har man startat upp arbeten med gemensamma rutiner och andrad
dokumenthantering samt borjar arbeta med en strategi for att ytterligare knyta ihop
basenheter. De psykosociala teamen &r i och med sina arbetsmetoder val lampade for
detta.

Bortsett fran Cosmic sa ar kompetensfoérsorjningen var absolut allra stérsta utmaning
och flera av vara verksamheter kimpar med vakanser som behover l6sas med
hyrpersonal eller overtid.

Perioden som gatt har praglats av infektionssdsongen med hogt tryck utifran samt
utmaningar med franvaro av personal pa grund av korttidsfranvaro och vard av barn
(VAB). Vi fortsatter dock att folja trenden for franvaro som trots allt ligger nagot lagre an
regionen i stort.

Pa omradesniva sa haller vi i trenden med minskad hyrbemanning, samtidigt som vi ser
en 6kning av 6vertid. Antalet anstéllda ligger pa en oférandrad niva jamfért med samma
tid 2025.

Positivt &r att man lyckats anstélla fler ST-lakare i primarvarden.

Positivt dr ocksa att vi ser en en nagot minskad nettokostnadsutveckling, trots att vi inte
lyckas halla kostnaderna inom de satta budgetramarna.

2 Forvaltningsberattelse

2.1 Perioden som gatt

Verksamhetsgenomlysningar ar genomforda. Dels utifran forandrad chefsstruktur, dels
med fokus pa vardplatser och bemanningskvoter. Det senare ar en del i det
overgripande arbetet som gors regionalt i syfte att skapa samsyn géallande just
vardplatser och bemanning.

Ett annat regiondvergripande arbete ar att skapa tydligare och battre fungerande
ledningsstrukturer. Vi har fatt mojlighet att med stéd jobba for utveckling av vara
ledningsgrupper. Primarvarden ar de som lagt sig i framkant och jobbar nu systematiskt
for att sdkra framdrift.
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Pa Stenbergska HC har man startat upp ett arbete tillsammans med stéd for att genom
en strukturerad forandringsprocess ga mot en mer langsiktigt hallbar verksamhet.
Arbetet bygger pa de fyra pelarna riktning och mening, tillhorighet, trygghet och
samverkan, samt struktur, roller och floden. Arbetet har paborjats och kommer fortsatta
under hosten, med en lokalt etablerad utvecklingsgrupp.

Med st6d av invanartjanster jobbar man for att sakra for att det ska vara enkelt och
tydligt att soka vard och att ha koll pa sina bokade vard-moten. Trots detta ser vi
fortfarande att patienter uteblir fran sina besok da man inte fatt sina kallelser. Det finns
och kommer alltod att finnas personer som inte anvander digitala ingangar och andra
digitala system, vilket vi behover forhalla oss till. Problemet ar att vi inte sjalva dger
mandat att paverka den postgang som maste fungera for att kallelser i pappersform ska
na fram i tid.

Vi borjar nu ga in i slutfasen for vart uppdrag som modellomrade for nara vard i
glesbygd. Planering for slutkonferens i norra regionen pagar och kommer att
genomforas i Lycksele i november. Samtidigt pagar det dialog bade ute i vara egna
verksamheter och i lokal samverkan for att tillsammans hitta fungerande arbetssatt for
att fortsatta arbetet med att sdkra nara vard i sodra Lappland. Det finns flera initiativ
som tydligt pavisar kraften som vi tillsammans kan skapa nar vi bestimmer oss for att
anvanda vara gemensamma resurser. Samlokaliseringen i Dorotea som nu skapat ringar
pa vattnet och sprider sig till andra kommuner &r ett exempel. Etableringen av centrum
mot vald i Lycksele &r ett annat exempel. Samordning géllande arbetet med
samsjuklighetsreformen kommer att bli ytterligare ett initiativ dar vi kommer att se en
positiv utvaxling av att vi tillsammans valjer att hantera nagot som rér alla och som var
och inte har resurser att hantera, men tillsammans fixar vi det!

2.2 Handelser av vasentlig betydelse

Att Cosmic paverkar produktion, tillganglighet och arbetsmilj6 ar tydligt och den
handelse som har absolut stérst inverkan pa vara verksamheter.

Men det ar inte enbart Comsic som paverkat verksamheterna utan dven nya tvatt-
systemet och andra nya system for bestallningar av forrad och utrustning har varit
utmanande.

2.3 Vasentliga personalforhallanden

Antalet anstédllda i omradet haller sig pa samma niva som tidigare, vilket innebar att det
fortfarande finns fér manga vakanser som behéver hanteras med dyra I6sningar.

Akuten ar en enhet som patagligt kommer paverkas av fordndringen
narallmantjanstgoring (AT) tas bort och bastjanstgoring (BT) infors. Mottagningen har
alltid bemannats med AT-ldkare dagtid, vilket gor att nar man idag behover ta in extra
underlakare paverkas det ekonomiska utfallet. Det ar svart att rekrytera och blir ofta
kortvariga vikariat da underlakare vill vidare, antingen till AT, BT eller
specialisttjanstgoring (ST).

Sommarplaneringen pagar for fullt pa samtliga enheter. Det ar nagot kdrvare dn 2025 da
bristen pa vikarier ar uppenbar och det &r fattigt med svar pa avrop fér hyrbemanning.
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Vi har just nu en stor mangd ol6sta pass som troligen kommer behova |6sas med
sommarersattning.

Sjukfranvaroutveckling

Under arets tva férsta manade sag vi en tillfallig 6kning av korttidsfranvaro, vilket var
kopplat till sdsong. Vi ser nu ater en tillbakagang till en niva som ligger nagot under den
trend vi ser i regionen.

3 Driftredovisning

3.1 Ekonomiskt resultat

Ackumulerat April

Ack Utfall Ack Utfall Forandring utfall i %
foreg ar innev ar i a

Verksamhetens intikter

Patientintikter 154 6082 2466 1849 618 -59,5 5267
Virdintikt inkl lab/rtg 543 7602 8 966 721 1725 17,9 22889
Virdvalet primarvird -80 85971 96 728 97 059 -331 12,5 295 055
Forsiljning av tjanster 1072 7317 7410 5324 2086 1,3 17 808
Ovriga intikter 1648 6661 4890 2057 2833 -26,6 6700
Total 3 337 113 632 120 460 113 529 6931 6,0 347 719
Verksamhetens kostnader
Personal -5483 -193 536 -200 332 -174 683 -25 649 3,5 -504 373
Ovriga personalkostnader 34 -2 352 -2 248 -2128 -120 -4,4 -6 000
Likemede! -2054 -26 051 -27 014 -23194 -3 820 3,7 -68 741
Medicinskt o tandv mtri -737 -14 559 -15793 -12 617 -3176 8,5 -38 575
Ovrig direkt produktion -319 5577 -5 916 -4 575 -1341 6,1 -13593
Kop av verksamhet o tjanster -217 -31673 -34 194 -32 854 -1341 8,0 99071
Utomlansvard 7 -1621 -320 -74 -246 -80,2 -222
Fastighetskostnader 2 -5135 -5 868 -5 559 -309 14,3 -16 676
IT/MT poster -85 -2030 -3341 -3 085 -256 64,6 -9251
Ovriga poster 433 8017 -7 458 -9016 1559 -1,0 -27 069
Avskrivningar m m 0 -460 -461 0 -1382
Total -8 420 -290 549 -302 945 -268 246 -34 700 43 -784 952
Total -5 083 -176 917 -182 485 -154 717 -27 768 3,1 -437 233

Personalkostnaderna &r den post dar omradet avviker mest fran budget, men
kostnadsutvecklingen ligger i niva med index. Detta beror till storsta del pa
arbetsmarknadslaget i sodra Lappland som har resulterat i dyrare bemanningsldsningar i
form av hyrbemanning och 6évertid. Hyrkostnaderna har dock minskat med 10 procent
jamfort med féregaende ar och 6vertiden har minskat med 2 procent.

Forutom dyra I6sningar har omradet ett underskott kopplat till behov av att ta in extra
lakarresurser pa akutmottagningen.

Driftskostnaderna genererar ett betydligt mindre underskott an personal, denna bestar
av dyra materialkostnader pa framst operation samt lakemedelskostnader for en 6kande
patientgrupp som kraver medicinering livet ut. Pa lakemedelsfronten ser vi dock en
kostnadsminskning inom primarvard kopplat till nya hogkostnadsskyddet samt inom
psykiatrin som jobbat med forskrivningsrutiner. Behandligsenheten hade forra aret
ovanligt laga lakemedelskostnader, men i ar &r de tillbaks pa en normalniva i antalet
behandlingar vilket paverkar kostnadsutvecklingen pa omradet att 6ka med 3,7 procent.

Omradet har en positiv avvikelse avseende intdkter kopplat till helikoptertransporter av
utomlanspatienter som varit ovanligt hoga.
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3.2 Analys av storre avvikelser

Aktivitet for att komma till ratta

Avvikelsomrade Analys - orsak till avvikelse |
med avvikelse

Minskning av kostnad med 10%.
Fortsatt bevaka hyr- och
Hyrpersonal och 6vertid Arbetsmarknad sodra Lappland overtidskostnader, men troligen
nagot som omradet kommer ha
svart att komma ifran helt.

Kontinuerlig 6versyn av
ldkemedelskostnader for en
effektiv behandling. Svart att na
fullt effekt pga nationella rek.
och riktlinjer behover féljas.

Dyra lakemedel som kravs livet
ut av en vdxande patientgrupper
samt nya dyra behandlingar som
driver pa kostnaderna.

Lakemedel

Grupper som behovts skickas pa
vardgaranti, alternativkostnad
mot att genomfora dessa inom
regionen ar inte att féredra.
Lyfta problematik.

Okande kostnader fér material
och proteser pga hogre
produktion samt 6kande priser
och dyrare atgarder.

Medicinskt material

3.3 Prognos for verksamhetens nettokostnader

22 Narsjukvard Sodra Lappland - budgetavvikelse i miljoner kronor

. Budgetawvik Arsprognos

it a - Forandring udg Maskinell e :

22 Narsjukvard Sodra Lappland R R budgetavvikelse Kommmentar/Analys
per april ik 2026

Sjukhusvird
Vardintakter 35%) 11 33 14
Kostnader inkl kostnadsreduceringar 5% -193 -57.9 -54,4 | justerat for tllf laga kostn -25
Utomlanskostnader -81% -02 -0.6 -4,0| Minga skickade pd virdgaranti, prognos enl R12 lampligare
Summa sjukhusvird -184 -55,2 -67,0
Primarvard
Nettokostnader -1% 93 279 -27.0
Summa primarvard 93 <279 =270
Summa -27,7 -83,1 -84,0

Budgetawvik Arsprognos

Forandring Maskinell &
. e budgetawvikelse Kommmentar/Analys
utfalli % % arsprognos
per april 2026

22 Narsjukvard Sodra Lappland

1090 Primarvird Nord Sodra Lappland
1092 Primarvard Mitt Sodra Lappland

1094 Primarvird Syd Sédra Lappland

1008 Medicin- och rehabiliteringsklinik Lycksele
1007 Psykiatrisk klinik Sodra Lappland

2149 Kirurgiskt centrum Sédra Lappland

Korrigeringar pga nagot lagre forvantade hyrkostnader, samt tagit hojd for kommande
produktionskostnader och skickade patienter pa vardgaranti.
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