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1 Sammanfattning

Arets fokus har hittills varit stabilisering; stabilisering efter inférandet av Cosmic och
LifecareSP, stabilisering av den nya centrumbildningen Centrum fér opererande
verksamheter (COV)och priméarvarden haller pa att forbereda 6vergang fran dentreariga
utvecklingssatsningen ”Livskraft tillsammans” till fortsatt arbete i ”Livskraftig anda”.

Omradets samlade budgetdifferens ar -29,7 mnkr, varav primarvarden star for -16mnkr
och sjukhusvarden -13,7 mnkr. Omradets nettokostnadsutveckling ar 1,9 procent.
Omradet redovisar kostnadskontroll och underskotten kommer av beroende av
hyrpersonal och ofinansierade beslutade verksamheter.

Tillgangligheten ligger pa en liknande niva som motsvarande period forra aret.

2 Forvaltningsberattelse

2.1 Perioden som gatt

Arets fokus har hittills varit stabilisering; stabilisering efter inférandet av Cosmic och
LifecareSP, stabilisering av den nya centrumbildningen COV och priméarvarden haller pa
att forbereda 6vergang fran den treariga utvecklingssatsningen ”Livskraft tillsammans”
till fortsatt arbete i ”Livskraftig anda”.

De verksamheter i narsjukvardsomradet som ska flytta in i den nya vardbyggnaden har
skissat fram en 6vergripande plan fér gemensamma utvecklingsomraden infor flytten
2030. Temat for detta ar ar vardplatser (bemanning och samarbete) och att sdkerstilla
tillgang till tillforlitliga data som kan ligga till grund for planering och uppféljning
framover.

Tillganglighet och kapacitet ar ett aterkommande fokus. Akutmottagning Skelleftea har
sett att sdsongssjukdomar paverkat beséksmonster, samtidigt som effektivare pretriage
sannolikt minskat vardkonsumtionen. Psykiatrisk klinik Skelleftea har ateroppnat
avdelning 2, skapat nya rattspsykiatriska platser och haft fa 6verbelaggningar trots hogre
tryck, med kortare vardtider. Medicin och geriatrisk klinik Skelleftea har starkt
arbetsmiljoarbetet och natt medicinska mal, bland annat inom hjartsjukvard och
diabetes.

Digitalisering och nya arbetssatt utvecklas brett. Medicin och geriatrisk klinik Skelleftea
har infort taligenkanning (TIK) och kunnat avsluta skrivbyra, och dven 1177 Vasterbotten
redovisar kraftigt minskade diktatkéer genom TIK. 1177 Vasterbotten har ocksa infort
autotriage och fortsatt utveckling av digitala mottagningar. 1177 redovisar kortare
telefonkoer an foregaende ar.

Starten for COV blev till viss del turbulent och det blev tydligt att det funnits skillnader i
syn pa personal, ekonomi och ansvar. Nu har en stérre genomlysning av
bemanningsplaner, ansvarsfordelning och rapportering paborjats for att likrikta den nya
basenheten, inklusive chefsdversyn och nyrekryteringar.

Hog vardtyngd och stress lyfts fran flera av priméarvardsverksamheterna, dar det ar
sarskilt svart att bemanna sjukskoterskor och fasta ldkare. Aven Psykiatrisk klinik
Skelleftea beskriver rekrytering, sarskilt av sjukskoterskor till heldygnsvarden, som en av
de mest framtradande utmaningarna, dven om kliniken som helhet har ett forbattrat
bemanningslage. Rehabcentrum har haft cirka 15 procent personalomsattning och
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pensionsavgangar som paverkat vardagen och 6kat bemanningskostnaderna.

| livskraftsarbetet har fokus under detta ar varit pa att borja arbeta med
kvalitetsindikatorer och utveckla teamarbetet.

2.2 Handelser av vasentlig betydelse

Denna period har inte inneburit nagon stor handelse eller férandring utover det
forutsdgbara. Effekter av halsocentralernas nya ersattningsmodell bérjar ga att se samt
att hojningen av hogkostnadsskyddet for lakemedel gett positiv ekonomisk paverkan
hittills.

2.3 Vasentliga personalforhallanden
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Verksamheterna upplever att korttidsfranvaron oftast beror pa sdsongsbundna
sjukdomar som cirkulerar i samhallet och inte beror pa arbetsrelaterade orsaker. Nar det
galler langre sjukskrivningar sa ser vi hogre sjuktal inom slutenvarden dar framférallt
arbetsplatser inom centrum for opererande verksamheter (kirurgi och ortopedi) och
psykiatrin utmarker sig. | den senare ar arbetsmiljon en starkt bidragande orsak, bland
annat med lokaler som inte &r anpassade till verksamheten. Atgarder pagar for att
forbattra arbetsmiljon

Det ar fortsatt stor skillnad mellan kénen. Mannens sjukfranvarotrend har sedan
september fortsatt att sjunka fran 3,7 procent till att nu ligga pa 3,6 procent. Vi kan dock
se en forandring nar det galler kvinnornas sjukfranvarotrend som tidigare 6kar men nu
sjunker fran septembers 6,6 procent% till 6 procent. Man kan ur statistiken utlasa likt
tidigare att ju aldre vara medarbetare ar desto hogre sjukfranvaro.

Verksamheterna jobbar med férebyggande atgarder och har fokus pa sjukfranvaron i sitt
I6pande arbetsmiljoarbete.
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3 Driftredovisning

3.1 Ekonomiskt resultat

April
Avvikelse

Ackumulerat April

Ack Utfall
innev ar

‘ Ack Utfall
| foreg ar

Ack Budget Awvvikelse

Gruppering Féréindring utfall i %

= Verksamhetens intdkter |
Patientintikter 102 14 237 5563 4879 684 -60,9 14 501
Vardintdkt inkl lab/rtg -387 7183 5338 8380 -3042 -25,7 26 804
Vardvalet primarvard -608 135878 155 498 157 355 -1858 14,4 482 140
Forséljning av tjdnster -96 1461 750 1169 -419 -48,7 4731
Bvriga intdkter 3771 4155 13601 1223 12378 227,3 3669
Total 2781 162 914 180 750 173 007 7743 10,9 531 846
= Verksamhetens kostnader
Personal -5 299 -347 615 -359 733 -332 535 -27 198 3,5 -952 897
Ovriga personalkostnader -69 -3 070 -3 655 -2797 -858 19,0 -8 511
Likemedel 401 -78 073 -79 801 -80 402 601 2,2 -237 131
Medicinskt o tandv mtrl -1222 -19 075 -19789 -18 399 -1390 3,7 -55931
Ovrig direkt produktion -265 -12159 -13 135 -11114 -2021 8,0 -33 545
Kop av verksamhet o tjanster -176 -27 649 -27 609 -26 611 -998 -0,1 -81 542
Utomlénsvard -735 -2403 -4 838 -1163 -3 675 101,3 -3 489
Fastighetskostnader -10 -8331 -11 467 -11 192 -275 37,6 -33577
IT/MT poster -52 -4 262 -6 689 -6836 146 56,9 -20 158
Bvriga poster -580 -12 395 -11899 -10212 -1688 -4,0 -32737
Avskrivningar m m 0 0 -993 -993 0 306422,3 -2980
Total -8 007 -515 033 -539 610 -502 255 -37 355 4,8 -1 462 497
Total -5 226 -352 119  -358 860 -329 248 -29 612 1,9 -930 651

Region Vasterbotten April Ackumulerat April
Delomriade Avvikelse Ack Utfall Ack Utfall Ack Budget Avvikelse Forindring utfall i % J'\r:budget
foreg ar innev ar innev ar ‘
213 Primirvard verksamhet -3 852 -30996 -22 899 -6931 -15 967 -26,1 0
214 sjukhusvard verksamhet -1374 -321123 -335961 -322 317 -13 645 4,6 -930 651
Total -5 226 -352119 -358 860 -329 248 -29 612 1,9 -930 651

3.2 Analys av storre avvikelser

Omradets samlade budgetdifferens ar -29,7 mnkr varav priméarvarden star for -16 mnkr
och sjukhusvarden -13,7 mnkr. Omradets nettokostnadsutveckling ar 1,9 procent.

Omradets storsta minuspost ar personalkostnader vilket framst beror pa ett stort
hyrldkarberoende inom priméarvarden och i viss man daven COV. Géllande primarvarden
ser vi en positiv trend med nagot lagre hyrldkarkostnader jamfort med forra aret (-1,8
procent) medan COV tyvarr har 6kat sitt hyrldkarberoende. Budgetavvikelsen for
personal uppgar totalt till -27,2 mnkr varav -16 mnkr avser merkostnad for hyrpersonal.
Resterande -11,2 mnkr avser personalkostnader utover budget som tacks av statsbidrag
for okad tillganglighet. Stor variation mellan basenheterna dar Psykiatrisk klinik,
Akutmottagningen och 1177 Vasterbotten visar grona siffror pa personal p.g.a. tillfalliga
vakanser samtidigt som COV, primarvarden och i viss man dven Medicinsk och geriatrisk
klinik ligger pa personalkostnader 6ver budget. COV har ett aktivt pagaende arbete med
bemannings- och behovsplaner samt att sakerstalla [6nekostnader.

COV har hoga kostnader for utomlansvard vilket ar kopplat till vardgarantin. Forsta
besok till ortopedi har skickats pa vardgaranti i hog utstrackning.

Hoga lakemedelskostnader har under en lang tid varit problematiska fér primarvarden
men efter héjningen av hogkostnadsskyddet sa har lakemedelskostnaderna minskat
med 7,6 procent och budgetavvikelsen for lakemedel ar betydligt lagre an tidigare ar.
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Pa intaktssidan har intdkterna for kapitering inom primarvarden fortsatt att minska
nagot men vi ser nu att befolkningsminskningen efter Northvolts konkurs boérjar plana
ut. Minskad forsaljning 6ppenvard (utomlanspatienter) ar ocksa en foljd av Northvolts
konkurs och paverkar vardintdkterna bade inom priméarvard, akutmottagning och COV.
Minskningen av asylvard paverkar ocksa vardintdkterna negativt.

Maluppfyllelse atgardsplaner uppgar till 41 procent (9,9 mkr av ackumulerad plan pa

23,9 mnkr).

Analys av orsak och forslag till atgarder

Avvikelsomrade

Analys - orsak till avvikelse

Aktivitet for att komma till ratta
med avvikelse

Personal primarvard
budgetdiff -13 mnkr

Merparten av budgetavvikelsen
(12,2 mkr) beror pa
merkostnader till f6ljd av
hyrlakarberoende. Resterande
800 tkr beror pa
omvardnadspersonal och
sekr/adm 6ver budget.

Fortsatta enligt framtagen
handlingsplan for att minska
hyrlakarberoendet. Forsatta
arbeta med rekrytering och att
behalla utbildningslakare.
Fortsatta med strikt uppfoljning
och begradnsning av
hyrlakartimmar samt att minska
nyttjandet av hyrldkare under
jourtid.

Personal COV
budgetdiff -15,7 mnkr

Tillgdnglighetsmedel tacker

5,7 mkr av budgetavvikelsen.
Underskottet beror pa
merkostnad for hyrlakare pa
kirurgen och ortopeden samt ett
stort gap mellan bemanning och
budget pa avdelningarna hos
kirurgen och ortopeden. Det
saknas dven budget for fyra
tjanster pa mottagningar.
AnOplva saknar budget for 12,25
tjanster till foljd av beslutade
arbetstidsmodeller.

Kompetensbrist lakare pa
kirurgen medfér fortsatt behov
av hyrpersonal.

Behov av budget pa
mottagningar alternativt
utbudsbegransningar.

Inom slutenvard pagar ett arbete
med att anpassa bemanningsmal
utifran vardplatser och att
minska dyra lésningar. Kravs
budgettillskott for att kunna
halla nuvarande niva av
vardplatser 6ppna. Behovs dven
budgettillskott for att tacka
beslutade arbetstidsmodeller pa
AnOp lIva.

Diabeteshjalpmedel Med.ger.
klinik
budgetdiff -1,2 mnkr

Uppdatering i utrustning.
Tillfalligt stort antal pumpar som
behovt bytas ut.

Effekten bedéms minska under
senare delen av aret.

Medicinsk service
Akutmottagningen
budgetdiff - 1 mnkr (+62 %)

Kostnadsutveckling pa
sjukhusverksamhet Skelleftea
sjukhus + 7 %. Efter Cosmic-
inforandet har kostnader som
tidigare belastade 6vriga
sjukhuskliniker i hogre grad
paforts Akutmottagningen.
Okningen av medicinsk service
kan bero pa osdkerhet hos
oerfarna lakare samt det
anstrangda vardplatslaget. Det
tas fler prover for att 6ka
tryggheten att skicka hem
patienter eller understryka
behov av inlaggning.

Ej mer paverkbart, svart att
paverka ldkarnas ordination och
bestdllningar. Da kostnaderna
hamnar pa Akuten oavsett
hemklinik bli inte utfallet ett
styrmedel att minska
vardkonsumtion/ kostnaderna
pa Akuten.
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Vardintakter (intdktsram) COV,
Akutmottagning
budgetdiff -1,8 mnkr

Minskad forsaljning 6ppenvard
(utomlanspatienter) samt asyl
beror pa invanarminskning i
Skelleftea.

Ej paverkbart, krdvs justering av
intdktsramar

Kommande negativ
resultatpaverkan for
rattspsykiatriska platser

HSD-beslut under 2025 om
rattspsykiatriska platser och
ekonomisk ramokning for att
tacka kostnaderna. Dock blev
faktisk tilldelning 45% (2 msek av
ca 4,4 msek, indexuppraknat) av
den initialt beslutade
tilldelningen. Rekrytering av
tjdnster motsvarande 4,4 msek
har genomforts.

Tillfallig finansiering genom
nyttjande av vakansoverskott i
ovriga enheter inom
verksamheten.

3.3 Prognos for verksamhetens nettokostnader

23 Narsjukvard Skellefted - budgetavvikelse i miljoner kronor

23 Narsjukvard Skellefted

Sjukhusvard

Vardintakter

Kostnader inkl kostnadsreduceringar
Utomlanskostnader

Summa sjukhusvard

Primarvard
Nettokostnader

Skellefted

23 Narsjukvrd

Maskinell Prog!
arsprognos B tIAnaly
2026
-27 4 -2,8 -84 -2,6
34 7,2 -216 -39,5]
101,86 -3,7 -11.1 -8.0
-13,7 -41,1 -50,1
-26,1 -15,8 -47,4 -51,5]

Summa primarvard -15,8 -47,4 51,5
Summa -29,5 88,5 -101,6

Arsprognos
budgetawikelse = Kommmentar/Analys
2026

1080 Primarvard Nord Skelleftea

1082 Primarvard Syd Skellefted

1084 Primarvard Vast Skelleftea

1128 Medicinsk och geriatrisk klinik Skelleftea
1129 Psykiatrisk klinik Skelleftea

1130 Rehabcentrum Skellefted

1380 1177 Vasterbotten

1592 Akutmottagning Skelleftea

2258 Centrum for opererande verksamheter Sk|
Summa

Forandring Budgetavik Maskinell
utfall | % st arsprognos
per april
-28,3 -5,9 -17,7
-35,3 -4.7 -14.1
-14,6 -5,2 -15,6
3| -1,9 -5,7
7.3 3.8 114
2,5 -0,2 -06
-16,5| 2,1 6,3
11,8 -0,6 -1.8
5.6 -17.0 -51,0
-29,6 -88,8

-19,0
15,5
-17,0
-10,0
12,0
0,0
0.0
-5.6
-46,5]
-101,6

Arsprognosen om totalt -101,6 mnkr ar nagot lgre d4n omradets samlade
budgetavvikelse fér 2025 som uppgick till -103,4 mnkr. Primarvarden har forbattrat sitt
resultat under forsta delaret 2026 och har en arsprognos for 2026 som visar en betydligt
lagre budgetavvikelse dn forra aret. Primarvardens forbattrade resultat beror framst pa
lagre lakemedelskostnader men dven god kostnadskontroll for medicinsk service och
medicinskt material samt nagot lagre personalkostnader. Inom sjukhusvarden har
Med.ger.klinik en nagot sdmre arsprognos an utfallet féregaende ar vilket bl.a. beror pa
dkade kostnader for diabeteshjilpmedel. Aven Akutmottagningen har en simre

regionvasterbotten.se

VA

vasterbotten



arsprognos for 2026 jamfort med foregaende ar vilket beror pa minskade intakter for
asyl och utomlansvard samt kraftigt 6kade kostnader for medicinsk service.
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