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Sammanfattning

Den 28 februari 2024 (§ 15) beslutade halso- och sjukvardsnamnden att godkanna forstudien och
handlingsplanen samt att uppdra till hdlso- och sjukvardsdirektéren att genomféra pilotprojektet i
enlighet med forslaget i forstudien.

Pilotprojektet har bedrivits under perioden mars 2024 till och med januari 2026. Aterrapportering
skulle ha skett i samband med projektets avslut, men har férsenats. Mot denna bakgrund fattade
ordféranden den 12 mars ett bradskande beslut om att senarelagga saval aterrapporteringen som
projektet till sammantradet den 8 ma;.

Pilotprojektet Gemensam systemledning i Dorotea genomférdes for att méta glesbygdens sarskilda
forutsattningar och skapa ett mer sammanhallet och robust system fér vard och omsorg. | piloten
har Dorotea kommun och Region Vasterbotten prévat nya arbetssatt dar styrning, prioriteringar och
ansvar delas éver huvudmannagranserna.

Syftet har varit att etablera ett gemensamt lednings- och styrsatt som utgar fran invanarnas behov
och skapar battre forutsattningar for en tillganglig, hallbar och samordnad vard och omsorg i
Dorotea. Arbetet har lett till en tydlig forflyttning mot gemensam styrning dar aktérerna gatt fran
parallella strukturer till ett gemensamt ansvarstagande, och dar beslut kunnat fattas tillsammans
aven i komplexa fragor som bemanning, nattorganisation och férandrade férutsattningar vid
sjukstugan. Genom att konsekvent utga fran Doroteabornas behov har en 6kad samsyn och
gemensam behovsbild vuxit fram, vilket i sin tur skapat handlingskraft dven vid osédkerhet.
Regelbundna gemensamma forum har dessutom starkt dialogen, mojliggjort snabb problemlésning
och bidragit till kontinuerligt larande samt 6kad tillit mellan aktérerna.

Pilotens lardomar visar att gemensam systemledning bade ar méjlig och ndédvandig i glesbygdens
sma och sarbara verksamheter, och att tillit, gemensamma analysforum och narvarande ledning ar
avgorande framgangsfaktorer. Den praktiska forflyttningen kraver dock tydliga strukturer, [6pande
kommunikation och ett gemensamt ansvarstagande for att fortsatt utvecklas och uppratthallas.

Forslag till beslut
Arbetsutskottet foreslar halso- och sjukvardsnamnden besluta:
- att godkanna aterrapporteringen

- att férlanga testperioden for pilotprojektet till och med september 2027

- att uppdra till halso- och sjukvardsdirektoren, med ratt att vidaredelegera, att genomféra en
fordjupad utredning av langsiktigt huvudmannaskap och styrning i Dorotea, inklusive
nuldgesanalys och alternativanalys enligt bilaga 1, och att redovisa uppdraget senast i



region Tjansteskrivelse
vasterbotten 2026-03-23

september 2027.

att uppdra till hdlso- och sjukvardsdirektor, med ratt att vidaredelegera, att aterkomma till
namnden senast i september 2027 med en utredning som redovisar konsekvenser, risker,
ekonomiska effekter, juridiska férutsattningar, IT- och informationshantering samt effekter for
medarbetare och invanare/brukare som underlag fér nAmndens slutliga stallningstagande.

Beredningsansvariga
Erika From, samordnare
Isabelle Zemrén, omradeschef

Beslutsunderlag
Gemensam systemledning Dorotea, Aterrapport pilot samt rekommenderade inriktningar

Bilaga 1. Genomférandeplan fordjupat uppdrag huvudmannaskap och styrning i Dorotea

Bilaga 2. §15 HSN Férstudie fér gemensam systemledning i Dorotea

Beslutet expedieras till

Pia Nasvall, halso-och sjukvardsdirektor
Erika From, samordnare

Isabelle Zemrén, omradeschef



	Återrapportering av Förstudie för gemensam systemledning i Dorotea
	Sammanfattning
	Förslag till beslut
	Beredningsansvariga
	Beslutet expedieras till


