
Hälso- och sjukvårdsnämnden
Resultatuppföljning, personal mars 2026

Delmål, nämndplan
- Verksamheten ska förstärka det systematiska arbetsmiljöarbetet på både avdelnings- och basenhetsnivå
- Chefer har bättre förutsättningar att leda 

Fullmäktigeuppdrag 
- Minska hyrberoendet 

Övrigt
- status sommarplanering



Delmål nämndsplan
- Verksamheten ska förstärka det systematiska arbetsmiljöarbetet på både avdelnings- och basenhetsnivå

- Chefer har bättre förutsättningar att leda



Arbetssättet fokuserar på att integrera friskfaktorer och hälsofrämjande perspektiv i 
arbetet med att analysera och sätta åtgärder utifrån den årlig medarbetarundersökningen. 

Målet är att få en bättre balans mellan riskfokuserat och hälsofrämjande arbete, både det 
främjande och förebyggande arbetet behövs för att uppnå en god arbetsmiljö. Arbetssättet 
testades i samband med höstens MU och utvärderas under våren. 

I höst ska fler verksamheter få möjlighet att använda materialet. Arbetssättet ska vara fullt 
implementerat till MU hösten 2027. 

Delmål nämndsplan - Verksamheten ska förstärka det systematiska arbetsmiljöarbetet på både avdelnings- och basenhetsnivå

Pilottestning av arbetssätt kopplat till 
medarbetarundersökningsresultat



Prioritering av utbildningsinsatser

• Stärkt förmåga i verksamhetsstyrning och grundläggande ekonomiförståelse. 
Ansvarig att ta fram underlag: Ekonomi

• Ökad kunskap i organisation och styrning
Ansvarig att ta fram underlag: Ledningsstaben

• Stärkt förmåga i att leda ett förändring/utvecklingsarbete i syfte att förbättra 
produktivitet och effektivitet. 
Ansvarig att ta fram underlag : HR och utvecklingsstödet

Delmål nämndsplan - Chefer har bättre förutsättningar att leda 



Vad har hänt i övrigt? 

o Arbetsgrupp arbetar vidare med att ta fram material för att förbättra den lokala 
introduktionen: Checklista för introduktion av chef och mallar för 
förväntanssamtal och uppföljning. 

o Planering pågår för att kunna starta handledningsgrupper med fokus ledarskap  
för nya chefer med start i höst. 

Kompetens inhouse via våra egna seniora chefer kommer användas som 
mentorer/handledare (= kompetenshöjande insats i sig) 

Delmål nämndsplan - Chefer har bättre förutsättningar att leda 



Fullmäktigeuppdrag 
- Minska hyrberoendet 



Region Västerbotten – Kostnader HSF hyrpersonal – 2026

Kostnader (Mkr)
Jmf  2025 samma period

 Ssk/Barnmorska: - 4 mkr, minskning 16 % 

Läkare:  - 1,9 mkr, minskning 8 % 









Region Västerbotten – Kostnader/Veckor hyrpersonal vård – 2024-2026 



Region Västerbotten - Kostnader hyrpersonal R12 – 2021 – 2026-03



Region Västerbotten – Beroende hyrpersonal över tid  SKR – mått  



Hyrberoendet - Kostnaden för hyrpersonal/Kostnaden för anställd personal (SKR-mått) R12

Beroende hyrpersonal SKR – mått  
Målsättning 2026: 3,44 %
Sjukhusvård: 2,0%  Primärvård: 13,0 %



Region Västerbotten R 12 Kostnaden för hyrpersonal vård per område Mkr 



Status inhyrd personal sommartid

Ögonblicksbild 2026-04-24

Vi ser ett ökat behov i verksamheten jämfört med föregående år 

Sjuksköterskor Juni Juli Aug

Tillsättningsgrad 41% 27% 36%

Icke tillsatta tim 3 274 6 451 3 673

Läkare Juni Juli Aug

Tillsättningsgrad 73% 64% 72%

Icke tillsatta tim 2 695 4 858 2 728





Ögonblicksbild 2026-04-29 över perioden 1 juni – 31 augusti 2026



Övrigt 



Status sommarplanering

• Samma arbetssätt som föregående år 

• OC dialog med verksamhet → beslut i HSLG vilka verksamheter som är 
aktuella för särskilda sommarersättningar → dispensförfarande för 
faktiskt antal pass → lön administrerar registrering 

• I nuläget 16 verksamheter som bedöms aktuella för särskilda 
ersättningar

• Utmaningar med avrop inför sommaren


	Standardavsnitt
	Bild 1: Hälso- och sjukvårdsnämnden Resultatuppföljning, personal mars 2026  Delmål, nämndplan - Verksamheten ska förstärka det systematiska arbetsmiljöarbetet på både avdelnings- och basenhetsnivå - Chefer har bättre förutsättningar att leda   Fullmäktig
	Bild 2: Delmål nämndsplan - Verksamheten ska förstärka det systematiska arbetsmiljöarbetet på både avdelnings- och basenhetsnivå - Chefer har bättre förutsättningar att leda
	Bild 3
	Bild 4: Prioritering av utbildningsinsatser
	Bild 5: Vad har hänt i övrigt? 
	Bild 6: Fullmäktigeuppdrag  - Minska hyrberoendet 
	Bild 7
	Bild 8
	Bild 9
	Bild 10
	Bild 11
	Bild 12
	Bild 13
	Bild 14
	Bild 15
	Bild 16: Status inhyrd personal sommartid
	Bild 17
	Bild 18
	Bild 19: Övrigt 
	Bild 20: Status sommarplanering


