Halso- och sjukvardsnamnden
Resultatuppfélining, personal mars 2026

Delmal, namndplan
- Verksamheten ska forstarka det systematiska arbetsmiljdarbetet pa bade avdelnings- och basenhetsniva

- Chefer har battre forutsattningar att leda
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Delmal namndsplan

- Verksamheten ska forstarka det systematiska arbetsmiljdarbetet pa bade avdelnings- och basenhetsniva

- Chefer har battre forutsattningar att leda
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Delmal namndsplan - Verksamheten ska forstirka det systematiska arbetsmiljoarbetet pa bade avdelnings- och basenhetsniva

Pilottestning av arbetssatt kopplat till
medarbetarundersokningsresultat

Arbetssattet fokuserar pa att integrera friskfaktorer och halsoframjande perspektiv i
arbetet med att analysera och satta atgarder utifran den arlig medarbetarundersékningen.

Malet ar att fa en battre balans mellan riskfokuserat och halsoframjande arbete, bade det
framjande och forebyggande arbetet behovs for att uppna en god arbetsmiljo. Arbetssattet
testades i samband med hostens MU och utvarderas under varen.

| host ska fler verksamheter fa mojlighet att anvanda materialet. Arbetssattet ska vara fullt
implementerat till MU hosten 2027.
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Delmal ndmndsplan - Chefer har battre forutsattningar att leda

Prioritering av utbildningsinsatser

 Starkt formaga i verksamhetsstyrning och grundlaggande ekonomiforstaelse.
Ansvarig att ta fram underlag: Ekonomi

 Okad kunskap i organisation och styrning
Ansvarig att ta fram underlag: Ledningsstaben

 Starkt formaga i att leda ett forandring/utvecklingsarbete i syfte att forbattra

produktivitet och effektivitet.
Ansvarig att ta fram underlag : HR och utvecklingsstodet
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Delmal ndmndsplan - Chefer har battre forutsattningar att leda

Vad har hant i dvrigt?

o Arbetsgrupp arbetar vidare med att ta fram material for att forbattra den lokala
introduktionen: Checklista for introduktion av chef och mallar for
forvantanssamtal och uppfoljning.

o Planering pagar for att kunna starta handledningsgrupper med fokus ledarskap
for nya chefer med start i host.

Kompetens inhouse via vara egna seniora chefer kommer anvandas som
mentorer/handledare (= kompetenshojande insats i sig)
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Fullmaktigeuppdrag

- Minska hyrberoendet
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Region Vasterbotten — Kostnader HSF hyrpersonal — 2026

Kop hyrpersonal vard - ack mars (Mkr)

Utfall Utfall Forandring Forandring
Delomrade Vardgivare 2025 2026 Mkr %
Primarvard Likare -28,7 -30,4 1,7 6%
Primarvard Sjukskoterska -2,5 -1,5 -1,0 -40%
Summa Primarvard -31 -32 1 2%
Sjukhusvard Likare -24.6 -18,9 -5,7 -23%
Sjukhusvard Sjukskoterska -9,1 -8,3 -0,9 -9%
Summa Sjukhusvard -34 -27 -7 -19%
TOTALT -65 -59 -6 9%
Kostnader (Mkr)
Jmf 2025 samma period
Ssk/Barnmorska: - 4 mkr, minskning 16 % m region
Likare: - 1,9 mkr, minskning 8 % vdsterbotten




Kostnader Hyrpersonal R12
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Kostnader Hyrpersonal R12
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Region Vasterbotten - Kostnader hyrpersonal R12 — 2021 - 2026-03

Kostnader hyrpersonal - Vard Mkr R12
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Hyrberoendet - Kostnaden for hyrpersonal/Kostnaden for anstalld personal (SKR-matt) R12

«=Primarvard «=Sjukhusvard *Totalt

18% 16,89%
16% 14,.9%
14,4% 31% 14,12% 14,10%
14%
12% Beroende hyrpersonal SKR — métt
10% Malsattning 2026: 3,44 %
2% Sjukhusvard: 2,0% Primarvard: 13,0 %
6% 4,6% 4,71%
o 4, 1% | ’ 4,1_3% 3,73% 3,61%
2’% %
2%
0%

202101-202112 202201-202212 202301-202312 202401-202412 202501-202512 202502-202601 202503-202602 202504-202603

I ET I ET Helar Helar Helar Helar Helar

2019 2021 2023 2024

Primdrvard | 14,80%| 15, s&% 14,40% 1439% 16,89%| 14,31%| 14, 12% m region
Sjukhusvard 2,07% 2,22% 2,50% 2,90% 2,80% 2,61% 2,16% vasterbotten

Totalt 3,87% 4,03% 4,10% 4,60% 4,71% 4,13% 3,73%




Status inhyrd personal sommartid

Ogonblicksbild 2026-05-08

Vi ser ett 6kat behov i verksamheten jamfort med foregaende ar

Sjukskoterskor
Tillsattningsgrad

Icke tillsatta tim

Likare
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Publicerade och bokade timmar

- Ogonblicksbild 2026-05-08 dver
- perioden 1 juni — 31 augusti 2026

Sammantaget lakare och sjukskéterkor
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Ogonblicksbild 2026-05-08 6ver perioden 1 juni — 31 augusti 2026

Publicerade timmar Bokade timmar Total kostnad
51980 33 013 49 287 680
Aktiva enheter Aktiva resurser Aktiva leverantérer
59 155 31

Med aktiva bokningar

Topp 10 verksamheter med flest publicerade timmar

Anestesi operation iva Umea
nspsykiatri mottagning Umea
rik och gynekologi Skellefted
Heimdalls halsocentral
inktionsmedicin Vasterbotten
Rontgen Skellefted

wstetrik och gynekologi Umea
i ortopedi avdelning Lycksele
Kirurgcentrum Skellefted

1gkt centrum Sodra Lappland
Publicerade timmar

Aktiva avrop
264

Godkanda timmar

62 834

Fran dispensansdkan
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Ovrigt
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Status sommarplanering

* Samma arbetssatt som foregaende ar

* OC dialog med verksamhet = beslut i HSLG vilka verksamheter som ar
aktuella for sarskilda sommarersattningar - dispensforfarande for
faktiskt antal pass = 16n administrerar registrering

* | nulaget 16 verksamheter som bedoms aktuella for sarskilda
ersattningar

* Utmaningar med avrop infor sommaren
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