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Kostnader for
hyrpersonal 2025

Sammanstallningen av bemanningskostnader
inom halso-och sjukvarden for 2025 visar att
regionernas utgifter for inhyrd personal
fortsatter att minska, om ani en lagre takt an
mellan 2023 och 2024. Totalt har kostnaderna
minskat med 20 procent, motsvarandel,2
miljarder kronor jamfort med 2024.

Andelen inhyrd personal i forhallande till egen anstalld personal
har minskat fran 3,1 procent till 2,5 procent. Samtliga regioner
utom tva redovisar minskade hyrkostnader.

Totala hyrkostnad for 2025 uppgick till 4 619 miljoner kronor
och minskning var 1 335 miljoner kronor mot 2024.
Hyrkostnaderna minskar i 19 regioner och i tva 6kade andelen
av egen personal med 0,1%

| tretton regioner utgor hyrbemanningen nu mindre an fyra
procent av kostnaderna for den egna personalen.

Mellan 2024 och 2025 var det kostnaderna inom primarvard
och for sjukskdterskor som minskade mest.

Sammantaget minskade kostnaderna for inhyrda
sjukskoterskor med 36 procent och for inhyrda lakare med 12
procent.
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Totalt i [6pande priser (miljoner kr.) och som andel av totala personalkostnaden
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Kostnader for hyrpersonal som andel av

Sveriges

och Regioner personalkostnaden
Andel 2025, pilen visar forandring fran 2024
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Kostnader for hyrpersonal

Per region, 2025 och 2024, miljoner kr
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W e Regrorer Kostnader for hyrpersonal inom somatisk vard
Per region, 2025 och 2024, miljoner kr
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Sveriges
Kommuner
och Regioner
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Kostnader per verksamhet och yrkesgrupp
Kostnader for hyrpersonal ar 2025 jamfért med 2024, miljoner kr
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® Sveriges es oo . 3
U oo Regroner Forandring per region och yrkesgrupp
Kostnader for hyrpersonal ar 2025 jamfort med 2024, procent %

Forandring av hyrkostnader mot féregaende ar Hyrkostnader

som andel av
egna personal-

Regioner Lakare inkl AT/ST Sjukskéterska Ovriga Totalt  kostnaderna

Blekinge 0% -51% -19% . D s
Dalarna -20% -41% -20% -21% [ ] 2.7%
Gotland 11% -4% GO - 10% I
Gavleborg 1% -26% -51% -7% I
Halland 15% -21%--90/0 [ ] 3.1%
Jamtland Harjedalen -15% -27% -19% I 0
Jonkoping -22% -41% -24% [ | 2.4%
Kalmar 2% -43% -61% -20% [ ] 3,6%
Kronoberg -18% -32% 919 -20% | 4,2%
Norrbotten 3% -27% -52% -8% D
Skane -59% -29% | 0,4%
Stockholm -41% -49% [ | 0.7%
Sérmland 7% -40% -40% -16% [ 3,0%
Uppsala -31% -42% 7% -40% [ ] 1,9%
Varmland -59% G219 4% ] 4,2%
Vsterbotten -8% -29% -12% [ ] 3.7%
Vasternorrland 1% -39% 1% -15% . 106%
Vastmanland -45% -55% -52% -49 [ ] 2.4%
Vstra Gétaland 9% 14% -16% 9% || 1,6%
Orebro -10% 2% [ | 2,4%
Ostergétland -54% -55% -15% -5 | ] 1,7%
Totalsumma -12% -36% 5% -20% [ ] 2.5%




Hyrberoendet - Kostnaden for hyrpersonal/Kostnaden for anstalld personal (SKR-matt) R12

=>=Primarvard =»=Sjukhusvard ==Totalt
18% 16,89%
16% 14,9%
14,4% ' 31% 14,12% 14,16%
14% - —— e -
12% Beroende hyrpersonal SKR — matt
10% Malsattning 2025: 3,7 %
2% Niva R12 (2501-2512): 3,73 %
6% 4.6% 4,71%
- 1% - - 4,13% 3,73% 3,67%
2,5% i 2,80% 2,61% 2,16% 2,09%
2%
0%

202101-202112 202201-202212 202301-202312 202401-202412 202501-202512 202502-202601 202503-202602

Helar Helar Helar Helar Helar Helar R12 R12 R12 R12 Helar
2019 2021 2023 2024 2409-2508 2410-2509 2411-2510 2412-2511 2025

Primdrvard 14,80%|( 15,86%| 14,16%| 14,64%| 16,89%| 14,31% 13,96% 13,66% 14,06% 14,33% 14,12% region
Sjukhusvard 2,07% 2,22% 2,40% 2,81% 2,81% 2,61% 2,28% 2,22% 2,11% 2,18% 2,16% vaste rbotten

Totalt 3,87% 4,03% 4,01% 4,46% 4,711% 4,13% 3,81% 3,72% 3,77% 3,77% 3,73%




Kostnader Hyrpersonal R12

Omrade Basenhet Kostnadsstalle PersonalGruppl
Alla W Alla v Alla o Alla ~
Kostnader Hyrpersonal R12 delomrade

Delomrade @213 Primarvard verksamhet @ 214 Sjukhusvard verksamhet

150t
100t
K6p hyrpersonal vard - ack februari (Mkr)
Utfall Utfall Forandring Forandring
Delomrade Vardgivare 2025 2026 Mkr %

Primarvard Lakare -19,3 -20,5 1,2 6%

ot Primarvard Sjukskoterska -1,5 -1,2 -0,3 -19%

Summa Primarvard -21 -22 1 4%

Sjukhusvard Lakare -14,8 -11,7 -3,1 -21%

Sjukhusvard Sjukskoterska -5,9 -5,5 -0,5 -8%

Summa Sjukhusvard -21 -17 -4 -17%

TOTALT -42 -39 -3 -6%
ot
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Kostnader Hyrpersonal R12

Omrade Basenhet Kostnadsstille PersonalGruppl
Alla W Alla v Alla W Lakare Y
Kostnader Hyrpersonal R12 delomrade

Delomrade @213 Primarvard verksamhet @ 214 Sjukhusvard verksamhet
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Kostnader Hyrpersonal R12

Omrade Basenhet Kostnadsstalle PersenalGruppl
Alla N Alla v Alla Y Omwardnadspersonal N
Kostnader Hyrpersonal R12 delomréde

Delomrade @213 Primérvard verksamhet @ 214 Sjukhusvard verksamhet
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Region Vasterbotten - Kostnader hyrpersonal R12 — 2021 - 2026-02

Kostnader hyrpersonal - Vard Mkr R12
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Beroendet av hyrpersonal
Hyrkostnader i forhallande till SKR indikatorn max 2 %
Hyrkostnader Hyrkostnader
2025 for att uppna
Delomrade 3,73% max 2 % Utover 2 %

Primarvard -126 -18 -108
Sjukhusvard -128 -118 -10

Totalt -254 -136 -118

.,;9“.,3,"?.» é’@b"@

"lf o ,\9
é‘-ﬁ'é‘&@&@'ﬁé" «@}@«9 ﬁé"'é‘fﬁ -éy-é"«é"

@ T~ @

.991 {9%19‘&{) 6, @“\n

VA

region
vasterbotten



Sjukfranvaro
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HSN — Sjukfranvaro trendvarde/R12 - ack januari 2026

. 1-14 dagar % . 15-180 dagar % 180+ dagar %

% 7
% 6
% 5

%

S

. PERIOD 1-14 % 15-180 % 180+ % TOTALT
3 2025-02 2,4 1,7 1,6 5,7
% 2 2025-03 2,5 1,7 1,6 5,7
"t 2025-04 2,5 1,7 1,6 5,8
2025-05 2,5 1,7 1,6 5,7
% 0 2025-06 2,5 1,7 1,6 5,7
2022-01 5025-07 2‘.5 117 1!6 5r7 To2023-10 2024-01  2024-04 2024-07 2024-10 2025-01 2025-04 2025-07 2025-10 2026-01
2025-08 2,4 1,7 1,6 5,6
2025-09 2,4 1,6 1,5 5,6
2025-10 2,4 1,6 1,5 5,5
2025-11 2,3 1,6 1,5 5,5

2025-12 2,3 1,6 1,5 54 region
2026-01 2,3 1,6 1,5 54 visterbotten



Sammanstéliningen visar att sjukfrinvaron minskar i bade kommuner och i regioner, i kommuner &r
den nu 7.2 procent och regioner 6,2 procent. Region Vasterbotten har en sjukfranvaro pa totalt 5,2
procent.

— Det &r gladjande siffror. F&r oss &r det ett kvitto pa att det systematiska arbetsmiljdarbetet

fungerar. Samtidigt vet vi att manga verksamheter star under hgt tryck, s& arbetet fér hallbara —
arbetsplatser med tillit. dialog och utveckling fortsatter, sager Anna Almroth Sjadin, tillférordnad
HR-direktdr i Region Vasterbotten.
Sjukfranvaron minskar far bade kvinnor och man i hela landet, men samtidigt &r kvinnors
sjukfranvaro fortfarande avsevart hégre &n méns.
—Vi ar en kvinnodominerad arbetsplats med drygt 75 procent kvinnor. Inom halso- och
sjukvardsforvaltningen, som Ar stérst i organisationen, &r det nistan 80 procent kvinnor, sdger
Anna Almroth Sjodin.
Systematiskt arbetsmiljdarbete
Regionen arbetar med arbetsmiljéfragor ur flera perspektiv. Genom att medarbetare, chefer och k]
skyddsombud tillsammans bygger en arbetsmiljé som framjar hélsa och utveckling minskar risken
for ohalsa och sjukfranvaro.
VI PA JOBBET
— Korttidssjukfranvaro dr generellt svirare att paverka. Ddremot kan ett systematiskt arbete med
arbetsmiljé, rehabilitering och samverkan géra stor skillnad fér att férebygga och hantera langre . 5% . o .
sjukfrdnvaro. Erfarenheten visar att det handlar bade om att tidigt uppméarksamma risker eller Vi har IagSt SJU kfranvaro I Iandet
tecken pa ohélsa och om ett ndra samarbete med andra aktdrer, som fackliga organisationer och
Forsakringskassan, sager Anna Almroth Sjédin.
Viktiga samarbeten
Pa senare ar har arbetet med friskfaktorerna fran Sunt arbetsliv blivit tydligare i regionen, och just Mar 06, 2026 @ 1 ' 17

nu &r vi med i tva projekt som handlar om att hitta tidiga signaler.

Samba-projektet som ar kopplat till psykisk ohélsa och ir ett samarbete mellan Region
Visterbotten, kommuner i Umeéregionen, Omstaliningsfonden och Férsékringskassan. Vi arbetatar
dven med ett nationellt projekt, Momentum, som samlar olika aktGrer ddr man samtalar om hur
man kan skapa ett mer hdlsosamt och hallbart arbetsliv.

—\ira samarbeten med andra &r viktiga. Vi &r en organisation med hégt tempo och mycket ansvar,
det ar avgdrande att hela tiden jobba férebyggande och systematiskt med arbetsmiljén, sager

Anna Almroth Sjédin. re giO n
Till SKR:s sjukfranvaroredovisning, Vﬁste rbotte n
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Lonedversyn 2025, i backspegeln

Nya kollektivavtal blev klara I6pande under varen, gallande fran 2025-04-01, vilket gav en nagot
forskjuten tidsplan for samtliga avtalsomraden.

Merparten av kollektivavtalen hade angivna nivaer for I6nedkningar for arbetsgivaren att uppna
pa Region Vasterbotten-niva.

Ett antal prioriterade grupper, utifran utfallet kan vi se att prioriteringarna har uppfyllts.

Forbunden lyfter att kvaliteten i medarbetar-, prestations- och I6neaterkopplingssamtal har
forbattrats men fortsatt behover starkas, liksom kopplingen mellan tydliga I6nekriterier och
individuell I6nesattning. Forbunden ser ocksa behov av 6kad I6nespridning.
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Loneoversyn 2026
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Nuldge HOK - I6neavtal

Foérutsattningar
finns for att

Vardforbundet

Lakarforbundet

Lararnas samverkansrad

Akademikeralliansen*®

AKV**

Kommunal

genomfora
I[6nedversynen i
sin helhet
2021 2022 2023 2024 2025 2026
3,05% 3,4% 3,0%
2,0% 1,6% 4,1% 3,3% 3,4% 3,0%
[ 0,
3,3% 3,4% 3,0%
Tillsvidare-
avtal
3,3% 3,4% 3,0%
530+ 380+
0,3% 0,3% 1125kr 985kr 1000kr 915kr

* Akademikeralliansen: Sveriges Arbetsterapeuter, AKAVIA, DIK, SRAT, SULF,

Svenska Psykologférbundet, Sveriges Ingenjérer, Naturvetarna, Tjanstetandlakarna,

Fysioterapeuterna m.fl.

** AKV (Allmankommunal verksamhet): Vision, Ledarna, Akademikerférbundet SSR

Utan angiven niva

Garanterat utfall eller utrymme
Centralt avtal saknas
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Mer om avtalen

Procentsats i de centrala avtalen ar inte en individgaranti, nivan ska uppfyllas pa Region
Vasterbotten-niva.

Individuell |l6nesattning innebar att utfallet for en medarbetare kan bli bade hogre och lagre an
nivan i avtalet.

Avtalen galler for medarbetare inom avtalsomradet, oberoende av facklig tillhoérighet.
Endast kommunals avtal har individgaranti

* Individgaranti pa 600kr
* Undantag om lagre niva pa paslag om handlingsplan finns, enligt kommunals avtal

m region
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Loneanalys och lonepolitisk inriktning
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Lonepolitisk inriktning lonedversyn 2026

Arbetet med att starka den lokala I6nebildningen fortsatter och utrymme

avsatts for att sarskilt premiera goda arbetsinsatser oberoende av avtalsomrade
och yrkesgrupp.

Utrymme avsatts aven for de yrkesgrupper som ur ett marknadsperspektiv har
storst behov av [6nejusterande atgarder.
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Léneanalys

Region Vasterbotten gor infor Ionedversynen olika typer av
marknadsjamforelser. Marknad ar en av I6nens tre delar, och sdledes en
faktor som kan paverka l6nen.

Lonejamforelser har gjorts utifran omvarldsstatistik och intern |6nestruktur.

SKR:s och Medlingsinstitutets prognoser samt konjunktur- och lonestatistik.

Dialog med verksamhetsforetradare ar en viktig del i att vardera aktuella
och framtida kompetensforsorjningsutmaningar.

Fordjupande analyser gors vid behov pa yrkesgruppsniva, t ex genom
inhdamtning av I6neinformation fran specifika regioner eller andra aktorer.

Lonekartlaggning for 2025 ar genomford och I6nejusterade atgarder
kommer att genomforas for tre grupper i 2026-ars ldnedversyn;

Arbetsterapeut, Tandhygienist och Specialpedagog.
m region
vasterbotten



Loneanalys forts: Jamforelse med narliggande regioner — ett
av flera perspektiv

* Jamfort med narliggande regioner ligger Region Vasterbottens loner ar hogre pa medianlon for de
flesta grupper inom Kommunals avtalsomrade, tex underskoterskor, skotare, bitradesarbete samt
vaktmastare/férradsarbete.

* Jamfort med néarliggande regioner ligger Region Vasterbottens |6ner ligger i linje eller hogre for
flertalet grupper inom Vardférbundets avtalsomrade, tex. grundutbildade sjukskoterska samt ett
flertal specialistutbildade sjukskoterskegrupper. For ett antal specialistutbildade
sjukskoterskegrupper ligger Region Vasterbotten nagot lagre.

* Gallande flertalet paramedicinska grupper (bland annat kuratorer, psykologer, fysioterapeuter) ligger
Region Vasterbottens loner i linje med narliggande regioner. For ett fatal grupper inom paramedicin

ligger Region Vasterbotten lagre.

* For flertalet yrkesgrupper inom tandvard ligger Region Vasterbotten lagre jamfért med narliggande
regioner.

* FOr ett antal grupper inom ldkaromradet ligger Region Vasterbotten lagre jamfort med narliggande

regioner.
m region
vasterbotten




Ovrigt

- Kompetensstegar
- Planering infér sommaren
- Oversyn av chefsstrukturer / verksamhetsanalyser
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