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Yttrande - Beredning for kompetensforsorjning, rapport 2025

Halso- och sjukvardsnamnden har tagit del av rapporten fran Beredningen for kompetensforsoérjning,
vilken beskriver lanets och Region Vasterbottens arbete inom kompetensférsérjningsomradet under 2025.

Rapporten belyser sarskilt avtalssamverkan, ett forlangt arbetsliv, jamstalldhet och jamlikhet samt behovet
av tydligare struktur och samordning i det regionala kompetensférsdrjningsarbetet.

Namnden instdmmer i rapportens slutsatser och vill sarskilt understryka att kompetensférsérjningen ar en
strategiskt avgorande fraga for halso- och sjukvardens langsiktiga hallbarhet, kvalitet och patientsakerhet.
Kompetensférsorjningsutmaningarna inom halso- och sjukvarden ar betydande och speglar den nationella
situationen med brist pa utbildad arbetskraft, 6kad konkurrens om kompetens och en demografisk
utveckling med vaxande vardbehov. Sarskilt tydlig ar bristen inom vissa legitimationsyrken samt inom
tandvarden, dar personalomsattningen under flera ar varit hdg. Detta paverkar kontinuitet, arbetsmiljé och
tillganglighet i hela lanet och staller hoga krav pa bade medarbetare och chefer.

Mot denna bakgrund pagar flera strategiska insatser. Arbetet med kompetensstegar for flera yrkesgrupper
har fardigstallts och pabdrjat implementering, vilket bidrar till tydligare utvecklingsvagar, starkt motivation
och béattre forutsattningar for strategisk kompetensplanering. Vidare har arbetet med att starka chefers
forutsattningar intensifierats genom tydliggdrande av roller och mandat samt en éversyn av
chefsstrukturen, i syfte att skapa ett mer hallbart och narvarande ledarskap. Behovet av ett mer
systematiskt stdd for chefers introduktion och utveckling ar identifierat och utgor en viktig del i att
langsiktigt starka ledarskapets kvalitet och stabilitet.

Regionen har aven gjort framsteg i arbetet med att minska beroendet av inhyrd personal, vilket bidrar till
Okad kontinuitet, foérbattrad arbetsmiljé och battre férutsattningar for Iangsiktig verksamhetsutveckling.
Halso- och sjukvardsnamnden vill samtidigt betona vikten av tidiga och langsiktiga insatser for att starka
kompetensforsorjningen i hela lanet. Initiativ sdsom Arbetsmarknadskunskap i skolan ar av stor betydelse
for att 6ka kunskapen om arbetsmarknadens behov, bredda ungas perspektiv pa utbildnings- och yrkesval
samt tidigt vacka intresse for bristyrken, inte minst inom halso- och sjukvarden. For att méta framtidens
kompetensbehov kravs ett sammanhallet arbete som stracker sig fran skola och utbildning till arbetsliv och
karridrutveckling.

Halso- och sjukvardsndmnden delar beredningens beddmning att ett Iangre arbetsliv kraver battre
forutsattningar genom god arbetsmiljo, flexibilitet och satsningar pa halsa och kompetens. Detta ar
centrala delar i det pagaende arbetet med att utveckla hallbara arbetsvillkor och mojliggéra ett forlangt
arbetsliv inom halso- och sjukvarden.

Vidare instdammer namnden i att jamstalldhet och jamlikhet ar avgérande for att attrahera och behalla
medarbetare. Ett aktivt arbete med inkluderande arbetsplatser, rattvisa villkor och langsiktiga
utvecklingsmdjligheter ar en grundférutsattning for att stérka verksamhetens attraktivitet som arbetsgivare.

Halso- och sjukvardsndmnden delar slutligen rapportens slutsats att framtidens kompetensférsorjning inte
formas av enskilda insatser utan av langsiktiga, samordnade och strategiska beslut. Fér halso- och
sjukvardens del innebar detta ett fortsatt fokus pa hallbara arbetsvillkor, utvecklande karriarvagar, starkt
ledarskap och effektiv anvandning av befintlig kompetens.

Arbetet ar langsiktigt och kraver uthallighet, samverkan och prioriteringar i ett lage dar arbetskraften
minskar samtidigt som vardbehoven 6kar. Halso- och sjukvardsnamnden ser kompetensférsorjningen som
en av de mest avgorande framtidsfragorna for att sdkerstélla en god och jamlik vard i hela lanet.



