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§ 14 Upphäva beslut för uppdraget minskade personalkostnader - 
restriktivitet gällande ersättningsrekrytering
HSN 369-2025

Sammanfattning

Vid hälso- och sjukvårdsnämndens möte den 18 juni 2025 fattades beslut om ett antal 
åtgärder kopplade till nämndens uppdrag från regionfullmäktige att minska 
personalkostnader motsvarande 213 mkr (§124).

En av åtgärderna som beslutades var att införa restriktioner för 
ersättningsrekryteringar inom alla personalkategorier i syfte att minska den totala 
bemanningsvolymen. Åtgärden bedömdes innebära en besparing på ca 80 mkr.

Sex månader senare har nu förvaltningen utvärderat effekten av åtgärden vilket visat 
att den inte har fått avsedd verkan.
I samband med beslutet i juni beskrevs konsekvenser som förväntades uppkomma 
och förvaltningen kan nu konstatera att:

- förvaltningen ser att dispensförfarandet har lett till att rekrytering av vissa 
nyckelkompetenser försenats 

samt att 

- dispensförfarandet inneburit ett omfattande administrativt arbete för hälso- och 
sjukvårdsförvaltningens ledning

Åtgärden bedöms inte heller i någon större omfattning ha påverkat den totala 
bemanningsvolymen och ej heller gett några större ekonomiska besparingar.

Förslag till beslut

Arbetsutskottet föreslår hälso- och sjukvårdsnämnden att besluta:

- att upphäva tidigare fattat beslut om att införa restriktioner i form av obligatorisk 
dispensansökan till hälso- och sjukvårdsdirektören för ersättningsrekryteringar inom 
alla personalkategorier.

 

Beslut

Arbetsutskottet föreslår hälso- och sjukvårdsnämnden att besluta:

- att upphäva tidigare fattat beslut om att införa restriktioner i form av obligatorisk 
dispensansökan till hälso- och sjukvårdsdirektören för ersättningsrekryteringar inom 
alla personalkategorier.

 

Beslutsunderlag
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 §124 HSN Uppdrag minskade personalkostnader- Restriktivitet gällande 
ersättningsrekrytering
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