
 

Protokollsanteckning 

HSN 2026-02-18 

Ärende: Restriktivitet gällande ersättningsrekrytering 

Allianspartierna Moderaterna, Centerpartiet, Kristdemokraterna och Liberalerna konstaterar 

att även detta var ett misslyckat försök till besparing från den politiska majoriteten. Vid 

sammanträdet 2025-03-26 hade nämnden att ta ställning till ett förslag om ”restriktivitet 

gällande ersättningsrekrytering”. Enligt förvaltningens uppskattades besparingen till 5 

miljoner sek. Den politiska majoriteten beslutade om att besparingarna bör motsvara en 

kostnad av 80 mkr, ca 100 tjänster som inte återbesätts. Allianspartierna reserverade sig mot 

tilläggsyrkandet. Nu är det tydligt att åtgärden inte gett några större ekonomiska besparingar. 

Samtidigt har det lett till ett omfattande administrativt arbete och att rekrytering av vissa 

nyckelkompetenser försenats. En tydligt konsekvens av att ingen risk och konsekvensanalys 

gjorts av den politiska majoritetens beslut. 
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