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2026-02-04

Utdragsbestyrkande

§ 1 Val av justerare samt tid för justering
HSN 12-2026

Sammanfattning

Hälso-och sjukvårdsnämndens arbetsutskott har att utse en justerare för att justera 
sammanträdets protokoll.
Justeringen sker genom digital signering senast måndag den 9 februari 2026.

 

Förslag till beslut

Anna-Lena Danielsson (S) föreslår att Håkan Andersson (C) justerar protokollet. 
Justeringen sker genom digital signering senast måndag den 9 februari 2026.

Beslut

Håkan Andersson (C) justerar dagens protokoll tillsammans med ordförande.
Justeringen sker genom digital signering senast måndag den 9 februari 2026.
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Utdragsbestyrkande

§ 2 Fastställande av föredragningslista
HSN 13-2026

Sammanfattning

Förslag till föredragningslista har upprättats.

 

Förslag till beslut

Föredragningslistan fastställs enligt upprättat förslag.

Förslag till beslut vid sammanträdet

Föredragningslista fastställs med följande ändringar;  

Ärendet Kurser och konferenser 2026, tillkommer. 

Beslut

Föredragningslista fastställs enligt följande ändringar: 

Ärendet Kurser och konferenser 2026, tillkommer som § 19 i protokollet.
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§ 3 Informationer
HSN 14-2026

Sammanfattning

Hälso-och sjukvårdsdirektörens information
Pia Näsvall, hälso- och sjukvårdsdirektör, lämnar information om aktuella händelser 
inom förvaltningen.

Hälso-och sjukvårdsnämndens Årsrapport 2025
Linda Arvidsson, controller, Ewelina Ogenblad, HR-strateg och Yvonne Nygren, 
stabschef, presenterar innehållet i hälso- och sjukvårdsnämndens årsrapport för 
2026. 
Ärendet tas upp vid dagens sammanträdet.

Tillsynsrapport för internkontroll 2025
Yvonne Nygren, stabschef, redogör för tillsynsrapporten för internkontrollplanen 2025.
Ärendet tas upp för beslut vid dagens sammanträde.

Tillsynsplan för internkontroll 2026
 Yvonne Nygren, stabschef, redogör för den framtagna internkontrollplanen. Ärendet 
tas upp för beslut vid dagens sammanträde.

Investeringsplan 2026-2029

Toni Suhonen, enhetschef och Johan Gammelgård, digitalisering och servicedirektör 
informerar utskottet om regionstyrelsens beslutade investeringsplan för 2026-
2029. Ärendet tas upp för delgivning vid dagens sammanträde.

Förslag till beslut

Informationen är delgiven.

Beslut

Informationen är delgiven.
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arbetsutskott
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Utdragsbestyrkande

§ 4 Dialogmöte - Arbetsutskottet och beredningen för 
funktionshinder och samverkan
HSN 16-2026

Sammanfattning

Nämndsberedningarnas presidier bjuds återkommande in till arbetsutskottet för dialog. 
Arbetsutskottet stämmer av och följer beredningarnas arbete med de särskilda 
uppdragen från föregående år. Denna gång är beredningen för funktionshinder och 
samverkan (BFS) inbjudna.

Beredning funktionshinder och samverkan informerar om arbetet med de riktade 
uppdragen som i år handlar om våld i nära reltioner (fokus på funktionshindrade), 
funktionshinderforskning och handlingsplan folkhälsa funktionsrätt. En aktivitetsplan är 
framtagen för 2026 med särskilda aktiviteter kopplade till dessa.

Det finns ett par aktiviteter utanför de reguljära sammanträde som beredningen vill 
delta på, då dessa är nära kopplade till beredningens grunduppdrag. Det handlar om 
visning av två utställningar på Västerbottens Museum: Rättigheterna är våra! där 
Funktionsrätt Västerbotten är en av arrangörerna, samt den samiska utställningen 
Soejvene som kommenterar vår koloniala historia och ifrågasätter hur och i vilket syfte 
museisamlingar har byggts upp.

Angående återrapportering till hälso-och sjukvårdsnämnden gällande Handlingsplan 
Folkhälsa och Funktionsrätt, förs samtal om på vilket/vilka sätt man kan lyfta det i 
nämnden (utöver genom årsrapportering). Ett förslag är att BFS, när det finns behov 
av att lyfta en särskild fråga, tar upp detta i dialog med hälso- och sjukvårdsnämndens 
arbetsutskott. Arbetsutskottet beslutar därefter om och när frågan ska tas upp som en 
punkt på nämndens sammanträde.

Kenneth Andersson informerar om ett möte med Myndigheten för delaktighet (MFD). 
MFD har fått ett utökat uppdrag inom krisberedskap med särskilt fokus på personer 
med funktionsnedsättning. Region Västerbotten lyfts fram som ett positivt exempel i 
detta arbete. Frågan har behandlats fördjupat i beredningen och finns även med i 
Handlingsplan för folkhälsa och funktionsrätt. Arbetet handlar bland annat om hur 
information och kommunikation ska fungera vid en kris.

Information ges om att alla arbetsordningar för samråden har reviderats. Det märks nu 
en positiv förändring i samråden, med ökad aktivitet och större öppenhet.

Förslag till beslut

Dialogen noteras.

 

Beslut

Dialogen noteras.
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Utdragsbestyrkande

§ 5 Återrapportering - Uppdrag minskade personalkostnader - Antal 
underställda medarbetare per chef
HSN 367-2025

Sammanfattning

Hälso- och sjukvårdsnämnden beslutade den 18 juni 2025 att;

1.Fastställa ett nytt riktmärke för antal medarbetare per chef inom hälso- och
sjukvårdsförvaltningen till ett spann om 20–35 medarbetare.
2. Undantag från detta riktmärke kan göras om chefen arbetar kliniskt eller operativt
med verksamhetsrelaterade uppgifter i mer än 50 % av sin chefstjänst.
3. Vid fastställande av antal medarbetare ska hänsyn tas till verksamhetens karaktär,
tillgång till stödresurser samt chefsuppdragets omfattning och komplexitet i övrigt.
4. Beslutet träder i kraft den 1 juli 2025 och ska utvärderas genom återrapportering till
nämnden som senast vid nämndens första sammanträde på året 2026.

Den översyn som nu gjorts av chefsstrukturen visar att förändringen avseende nytt 
riktmärke för 
antal medarbetare per chef sannolikt inte kommer att innebära några besparingar.

Förslag till beslut

Informationen är delgiven.

Beslut

Informationen är delgiven.

Beslutsunderlag

Tjänsteskrivelse - Återrapportering - Uppdrag minskade personalkostnader - 
Antal underställda medarbetare per chef
§123 HSN Uppdrag minskade personalkostnader - Antal underställda 
medarbetare per chef
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§ 6 Avtal om vård och behandling mellan Region Västerbotten och 
Finnmarkssykehuset
HSN 1498-2025

Sammanfattning

Regionen har sedan 2021 haft ett avtal med Samiskt nationellt kompetenscenter för 
psykisk hälsovård och missbruk, SANKS, vid Finnmarkssykehuset i Norge. Avtalet går 
ut i november 2026 och behöver förnyas. Avtalet avser öppen och sluten psykiatrisk 
vård och behandling av barn, unga och vuxna med speciella behov eller önskemål i 
relation till det samiska språket och samisk kultur. Avtalet omfattar även ny medicinsk 
bedömning, fortbildning och utbildning samt möjlighet för auskultation, randning och 
hospitering.

Avtalet syftar till att reglera villkor för vård och behandling, samt tillhörande tjänster 
mellan Region Västerbotten och SANKS. Avtalet ska utgöra en plattform för 
samarbete och kunskapsutbyte för att förebygga psykisk ohälsa och utveckla vården 
för den samiska befolkningen. Kostnaden under avtalsperioden har varit ca 400 000 
kr/år och förväntas under kommande avtalsperiod ligga på samma nivå samt med en 
årlig uppräkning.

Förslag till beslut

Arbetsutskottet föreslår hälso- och sjukvårdsnämnden besluta;

- att inleda arbetet med att ta fram ett nytt avtal med Finnmarkssykehuset HS 
(SANKS).

 

Beslut

Arbetsutskottet föreslår hälso- och sjukvårdsnämnden besluta;

- att inleda arbetet med att ta fram ett nytt avtal med Finnmarkssykehuset HS 
(SANKS).

 

Beslutsunderlag

Tjänsteskrivelse - Avtal om vård och behandling mellan Region Västerbotten 
och Finnmarkssykehuset
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Utdragsbestyrkande

§ 7 Upphandling av ramavtal för ambulanser - Beslut om 
fastställande av upphandlingsunderlag
HSN 810-2025

Sammanfattning

Efter tidigare beslut i hälso-och sjukvårdsnämnden den 4 september 2025, § 
151, HSN 810-2025, om att genomföra upphandling av ramavtal för ambulanser, har 
upphandlingsprocessen gått vidare.

Förslag till beslut

Arbetsutskottet föreslår hälso- och sjukvårdsnämnden besluta;

- att fastställa upphandlingsunderlagen

- att paragrafen justeras omedelbart

Sekretess råder.

 

 

Beslut

Arbetsutskottet föreslår hälso- och sjukvårdsnämnden besluta;

- att fastställa upphandlingsunderlagen

- att paragrafen justeras omedelbart

Sekretess råder.

 

 

Beslutsunderlag

Tjänsteskrivelse - Upphandling av ramavtal för ambulanser - Beslut om 
fastställande av upphandlingsnderlag
Tjänsteskrivelse - upphandlingen
Bilaga 1. Administrativa föreskrifter
Bilaga 2. Ramavtal
Bilaga 3. Skakrav
Bilaga 4. Kontraktsvillkor
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2026-02-04

Utdragsbestyrkande

§ 8 Hälso- och sjukvårdsnämnden - Årsrapport 2025
HSN 1518-2025

Sammanfattning

Årsrapport 2025 är hälso- och sjukvårdsnämndens (HSN) samlade 
uppföljningsrapport för året 2025 till regionfullmäktige. 
Rapporten innehåller nämndens förvaltningsberättelse inklusive väsentliga händelser 
och personalförhållanden. Den innehåller redovisning och analys av måluppfyllelse 
utifrån nämndens verksamhetsplan, redovisning av de riktade uppdrag som 
fullmäktige gett nämnden, uppdrag från nämnden till förvaltningen samt till nämndens 
beredningar, samt en ekonomisk redovisning och analys. 
I årsrapporten följs de delmål som nämnden fastställt. Av de 18 delmål som riktats till 
hälso- och sjukvårdsnämnden kommer två helt att uppfyllas, tolv delvis uppfyllas och 
två delmål bedöms inte uppfyllas.

Hälso- och sjukvårdsnämndens verksamheter redovisar för år 2025 ett underskott mot 
budget på 334 miljoner kronor och en nettokostnadsminskning på 413 miljoner kronor, 
vilket motsvarar 5,7 procent jämfört med 2024. Nettokostnadsminskningen är främst 
en effekt av minskade kostnader för PO påslag (personalomkostnadspålägg) och 
ökade övriga intäkter avseende framför allt statsbidrag men även övriga projektbidrag 
och avslut av överskottsprojekt.

Intäkterna samlat redovisar ett överskott mot budget för året på 356 miljoner kronor 
och har ökat med 259 miljoner kronor jämfört med 2024 vilket motsvarar en ökning på 
5,5 procent.

Kostnaderna redovisar en negativ avvikelse mot budget på totalt 690 miljoner kronor. 
Största kostnadsposten och med störst avvikelse är personalkostnader där 
underskottet uppgår till 456 miljoner kronor.

Förslag till beslut

Arbetsutskottet föreslår hälso-och sjukvårdsnämnden besluta; 

- att fastställa hälso-och sjukvårdsnämndens årsrapport 2025 

Beslut

Arbetsutskottet föreslår hälso-och sjukvårdsnämnden besluta; 

- att fastställa hälso-och sjukvårdsnämndens årsrapport 2025 

Beslutsunderlag

Tjänsteskrivelse - Hälso- och sjukvårdsnämndens Årsrapport 2025
HSN Årsrapport 2025_utkast till AU 260202
Bilagan budgetomfördelningar årsbokslut 2025 HSN
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2026-02-04

Utdragsbestyrkande

§ 9 Investeringsplan 2026-2029
HSN 1583-2025

Sammanfattning

Regionstyrelsen beslutade vid sitt sammanträde den 9 december 2025 om 
investeringsplanen för 2026–2029 (§ 238, RS 853-2025).

Totalt för planperioden 2026 – 2029 planeras investeringsutgifterna uppgå till 4 676 
miljoner kronor, varav 1 131 miljoner kronor 2026. Investeringar i regionens fastigheter 
utgör det största investeringsområdet och uppgår till 3 572 miljoner kronor under 
planperioden.

Investeringsplanen innebär inga större förändringar totalt sett, i jämförelse med 
beslutad investeringsplan. För år 2029, som tillkommer i årets investeringsplan, 
uppgår investeringsutgifterna till totalt 1 188 miljoner kronor. Investeringsbehoven är 
fortsatt stora och för att rymma investeringsplanen inom de ekonomiska ramarna har
prioriteringar gjorts. Detta medför att behov skjuts fram till kommande planperioder, 
där investeringsbehoven är fortsatt höga.

Prognos av regionens kassaflöde visar att nyupplåning på 600 miljoner kronor behövs 
för att finansiera investeringsplanen med ett resultat i enlighet med föreslagen budget. 
Planerade investeringsnivåer innebär att avskrivningskostnaderna prognosticeras öka 
betydligt efter 2029.

För planperioden fram till 2029 förväntas ingen större förändring
jämfört med 2024 års utfall för avskrivningar. För att säkerställa en hållbar 
investeringsplan krävs löpande uppföljning, anpassning och ekonomiska åtgärder. 
Utan detta riskerar Regionen att nödvändiga investeringar skjuts upp, vilket kan 
påverka både verksamhetens kvalitet och regionens ekonomiska stabilitet negativt.

Förslag till beslut

Informationen är delgiven.

Beslut

Informationen är delgiven.

Beslutsunderlag

Regionstyrelsens tjänsteskrivelse - Investeringsplan Region Västerbotten 2026-
2029(558514) (0)_TMP
§238 RS Investeringsplan 2026-2029(562034) (0)_TMP
Investeringsplan 2026-2029
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2026-02-04

Utdragsbestyrkande

§ 10 Tillsynsrapport för internkontroll 2025
HSN 1638-2025

Sammanfattning

Tillsynsrapporten är en uppföljning av nämndens tillsynsplan för interna kontroll. För 
varje kontrolltest som har beslutats i nämndens tillsynsplan redovisas det genomförda 
kontrolltestet, resultatet av testet, bedömning av resultatet samt eventuella åtgärder 
som har beslutats med anledning av uppföljningen. I tillsynsrapporten redovisas även 
status för de direktåtgärder som har beslutats i tillsynsplanen. 

Allvarliga brister har konstaterats inom ett område, efterlevnad av rutin för hantering 
av tillbud och arbetsskada i Stella. Över hälften av de tillbud som rapporterats har inte 
hanterats genom att åtgärd registrerats i Stella, vilket bedöms som allvarligt. Åtgärder 
för att öka kunskap och betona vikt av att tillbud rapporteras och hanteras är 
pågående. 

Vissa brister har konstaterats inom några områden. Bedömningen för dessa är att 
ingen åtgärd behöver vidtas.

Bedömningen av 2025 års internkontroll bedöms i sin helhet vara acceptabel. 
Kontrollmomenten är i de flesta fall ändamålsenliga och i stort visar resultaten på 
mindre eller inga brister.

De åtgärder som vidtagits för risker som har hanterats aktivt bedöms i de flesta fall 
vara ändamålsenliga, i vissa fall behöver åtgärden fortsätta under 2026 för att få full 
effekt.

Några av de risker som hanterats aktivt i 2025 års internkontroll kommer 2026 att 
hanteras i arbetssätt (genom kontrolltester) då de direkta åtgärderna resulterat i nya 
processer som kan följas.

Förslag till beslut

Arbetsutskottet föreslår hälso-och sjukvårdsnämnden besluta;

- att fastställa upprättad tillsynsrapport för internkontroll 2025

 

 

Beslut

Arbetsutskottet föreslår hälso-och sjukvårdsnämnden besluta;

- att fastställa upprättad tillsynsrapport för internkontroll 2025

 

 

Comfact Signature Referensnummer: 297505SE



 
Protokoll

Sammanträdesdatum
Hälso- och sjukvårdsnämndens 
arbetsutskott

2026-02-04

Utdragsbestyrkande

Beslutsunderlag

Tjänsteskrivelse - Tillsynsrapport för internkontroll 2025
HSN Tillsynsrapport for intern kontroll 2025_Utkast till HSN-AU
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Hälso- och sjukvårdsnämndens 
arbetsutskott

2026-02-04
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§ 11 Tillsynsplan för intern kontroll 2026
HSN 1639-2025

Sammanfattning

I enlighet med Region Västerbottens reglemente för intern kontroll tar varje nämnd 
fram en årlig internkontrollplan. Internkontrollplanen syftar till att säkerställa att 
kontrollsystemet i nämndens verksamhet fungerar. För de risker som är kopplade till 
en befintlig process följs detta med tillämpliga kontroller. I tillsynsplanen redovisas 
även de risker som hanteras med direkta åtgärder där det inte finns någon process att 
följa genom kontrollaktiviteter samt de risker som av olika skäl tolereras men som inte 
blir fokus under det kommande året. Vidare finns risker som hälso-och 
sjukvårdsnämnden har identifierat men som hanteras på annat sätt, till 
exempel sådana som ligger under annan nämnds kontroll.

Förslag till beslut

Arbetsutskottet föreslår hälso- och sjukvårdsnämnden besluta;

- att fastställa hälso-och sjukvårdsnämndens internkontrollplan 2026.

Beslut

Arbetsutskottet föreslår hälso- och sjukvårdsnämnden besluta;

- att fastställa hälso-och sjukvårdsnämndens internkontrollplan 2026.

Beslutsunderlag

Tjänsteskrivelse - Hälso-och sjukvårdsnämndens Internkontrollplan 2026
Hälso-och sjukvårdsnämndens Internkontrollplan 2026
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2026-02-04

Utdragsbestyrkande

§ 12 Införande av SMS-livräddning i Region Västerbotten
HSN 208-2026

Sammanfattning

Systemet SMS-livräddare har funnits i Sverige sedan 2010, och hittills är 14 av 
landets 21 regioner anslutna.

En vetenskaplig utvärdering från 2015 visade att sedan införandet 2010 hade andelen 
hjärtstoppspatienter som fick tidig hjärt- och lungräddning (HLR) innan ambulans 
anlände ökat markant, vilket är positivt då tidig HLR räddar liv.

I den norra sjukvårdsregionen är Jämtland/Härjedalen och Norrbotten idag anslutna till 
systemet.

För att säkerställa en snabb och kvalitetssäkrad respons vid hjärtstopp har region 
Västerbotten så kallad IVPA (i väntan på ambulans) -avtal med de flesta av länets 
kommuner. Räddningstjänsterna är alltid i beredskap med korta utryckningstider och 
avtalen täcker dom flesta orter och kommuner inom regionen. 
SMS-Livräddare skulle dock kunna vara ett viktigt komplement för att säkerställa 
snabbast möjliga insats vid hjärtstopp. 

Ambulanssjukvården i Region Västerbotten ansvarar i dag för den prehospitala 
akutberedskapen. Då ambulanssjukvården är den verksamhet som hanterar 
larmansvaret är det rimligt att kostnader för införande och förvaltning av SMS-
livräddning läggs där.

Förslag till beslut

Arbetsutskottet föreslår hälso-och sjukvårdsnämnden besluta;

- att införa SMS-livräddning i Region Västerbotten
- att införandet under 2026 finansieras från posten för ofinansierat från nämnden och 
att det  från 2027 inarbetas i budget
- att utbildning och införande inleds under hösten 2026

Beslut

Arbetsutskottet föreslår hälso-och sjukvårdsnämnden besluta;

- att införa SMS-livräddning i Region Västerbotten
- att införandet under 2026 finansieras från posten för ofinansierat från nämnden och 
att det  från 2027 inarbetas i budget
- att utbildning och införande inleds under hösten 2026

Beslutsunderlag

Tjänsteskrivelse - Införande av SMS-livräddning i Region Västerbotten
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§ 13 Ändring i hälso- och sjukvårdsnämndens delegationsordning 
avseende nyttjande av bemanningsföretag
HSN 130-2026

Sammanfattning

Hälso- och sjukvårdsnämndens delegationsordning föreslås ändras avseende 
nyttjande av bemanningsföretag, ärendegrupp 3.6 HR punkt 10. Förslaget är att 
denna punkt skall kunna vidaredelegeras av hälso- och sjukvårdsdirektören.
Syftet med förändringen är att ansvar för tilldelad budget och bemanningsresurser 
behöver tas och utverkas på rätt nivå. Nyttjandet av bemanningsföretag (hyrpersonal) 
följs kontinuerligt av HR vilket säkrar snabba korrigerande åtgärder vid behov. 
Kostnader kommer också följas kontinuerligt.

Förslag till beslut

Arbetsutskottet föreslår hälso- och sjukvårdsnämnden besluta:

- att hälso- och sjukvårdsnämndens delegationsordning kompletteras så att hälso- och 
sjukvårdsdirektören får rätt att vidaredelegera ärenden inom ärendegrupp 3.6 HR, 
punkt 10.

 

Beslut

Arbetsutskottet föreslår hälso- och sjukvårdsnämnden besluta:

- att hälso- och sjukvårdsnämndens delegationsordning kompletteras så att hälso- och 
sjukvårdsdirektören får rätt att vidaredelegera ärenden inom ärendegrupp 3.6 HR, 
punkt 10.

 

Beslutsunderlag

Tjänsteskrivelse-Ändring i hälso-och sjukvårdsnämndens delegationsordning 
avseende nyttjande av bemanningsföretag
FÖRSLAG TILL ÄNDRING - Delegationsordning hälso-och sjukvårdsnämnden, 
2025-06-18
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§ 14 Upphäva beslut för uppdraget minskade personalkostnader - 
restriktivitet gällande ersättningsrekrytering
HSN 369-2025

Sammanfattning

Vid hälso- och sjukvårdsnämndens möte den 18 juni 2025 fattades beslut om ett antal 
åtgärder kopplade till nämndens uppdrag från regionfullmäktige att minska 
personalkostnader motsvarande 213 mkr (§124).

En av åtgärderna som beslutades var att införa restriktioner för 
ersättningsrekryteringar inom alla personalkategorier i syfte att minska den totala 
bemanningsvolymen. Åtgärden bedömdes innebära en besparing på ca 80 mkr.

Sex månader senare har nu förvaltningen utvärderat effekten av åtgärden vilket visat 
att den inte har fått avsedd verkan.
I samband med beslutet i juni beskrevs konsekvenser som förväntades uppkomma 
och förvaltningen kan nu konstatera att:

- förvaltningen ser att dispensförfarandet har lett till att rekrytering av vissa 
nyckelkompetenser försenats 

samt att 

- dispensförfarandet inneburit ett omfattande administrativt arbete för hälso- och 
sjukvårdsförvaltningens ledning

Åtgärden bedöms inte heller i någon större omfattning ha påverkat den totala 
bemanningsvolymen och ej heller gett några större ekonomiska besparingar.

Förslag till beslut

Arbetsutskottet föreslår hälso- och sjukvårdsnämnden att besluta:

- att upphäva tidigare fattat beslut om att införa restriktioner i form av obligatorisk 
dispensansökan till hälso- och sjukvårdsdirektören för ersättningsrekryteringar inom 
alla personalkategorier.

 

Beslut

Arbetsutskottet föreslår hälso- och sjukvårdsnämnden att besluta:

- att upphäva tidigare fattat beslut om att införa restriktioner i form av obligatorisk 
dispensansökan till hälso- och sjukvårdsdirektören för ersättningsrekryteringar inom 
alla personalkategorier.

 

Beslutsunderlag
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Tjänsteskrivelse - Upphäva uppdraget av minskade personalkostnader och 
restriktivitet vid ersättningsrekrytering
§124 HSN Uppdrag minskade personalkostnader- Restriktivitet gällande 
ersättningsrekrytering
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§ 15 Remiss -  Fortsatt utveckling av en nationell läkemedelslista – en 
del i en ny nationell infrastruktur för datadelning, SOU 2025:71
HSN 1321-2025

Sammanfattning

Region Västerbotten har beretts möjlighet att yttra sig om remiss avseende 
betänkandet ”Fortsatt utveckling av Nationell Läkemedelslista".

Övergripande pekar utredningen på att en ökad patientsäkerhet och en ökad tillgång 
av läkemedelsdata är den primära vinningen med en uppdaterad nationell 
läkemedelslista, särskilt sådana läkemedel eller medicintekniska produkter som 
patienten använder under lång tid eller till och med livslångt. 
Sammanfattningsvis innebär utredningens förslag att registret nationell 
läkemedelslista tillsammans med medicinteknikregistret utvecklas och att grunden 
läggs för vidare delning av information genom federerade (decentraliserade) 
lösningar.

Regionen samtycker i sak kring betänkandets förslag. Regionen bedömer att 
utvecklingen skulle kunna innebära behov av ökade personella insatser och eventuellt 
ökad administration. Det utgör, i tider av hög belastning på vården, en 
osäkerhetsfaktor gällande kvalitetssäkring och tidsfaktor kopplat till införandet.

Regionen har upprättat ett kort yttrande.

Förslag till beslut

Arbetsutskottet föreslår hälso- och sjukvårdsnämnden besluta:

- att godkänna det upprättade yttrandet och överlämna det till Socialdepartementet.

 

Förslag till beslut vid sammanträdet

Anna-Lena Danielsson (S) och Eva Arvidsson (V) yrkar att förvaltningens förslag 
kompletteras med en kort sammanfattning av Sveriges Kommuner och Regioners 
(SKR:s) rekommendationer av remissvaret, enligt följande;

Sammanfattade konsekvenser av utredningens förslag: 

Regionen anser att tidsramar ifråga om ikraftträdande av nya eller ändrade 
författningar är alltför snäva och att utredningen har underskattat konsekvenserna i 
detta avseende.

Förslagen innebär en omfattande utveckling av regionernas vårdinformationssystem 
och hänsyn behöver tas till regionernas faktiska förutsättningar. En alltför snäv eller 
ambitiös tidsplan riskerar även att skapa undanträngningseffekter, där resurser 
tvingas tas från andra prioriterade utvecklingsområden eller från den dagliga vården.

Införandet bör ske stegvis, med en tydlig prioriteringsordning och en tidplan som är 
hållbar. Det krävs tid för att planera, utbilda personal, testa tekniska lösningar och 
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säkerställa att förändringarna verkligen leder till ökad patientsäkerhet och bättre 
informationshantering utan att andra viktiga verksamheter får stå tillbaka. Regionen 
bedömer att både initiala och löpande kostnader kopplat till införandet är påtagliga och 
ofrånkomliga.

Om sjukvårdshuvudmännen inte kompenseras i motsvarande utsträckning riskerar 
dessa kostnader att belasta regionens redan ansträngda budget.

 

Beslutsgång  

Ordförande frågar utskottet om liggande förslag till beslut kan godkännas och finner 
att utskottet godkänner detsamma. 

Ordförande frågar därefter utskottet om kompletteringen kan godkännas och finner att 
utskottet godkänner detsamma.

Beslut

Arbetsutskottet föreslår hälso- och sjukvårdsnämnden besluta:

- att godkänna det upprättade yttrandet med kompletterande formulering 
och överlämna det till Socialdepartementet;

Sammanfattade konsekvenser av utredningens förslag: 

Regionen anser att tidsramar ifråga om ikraftträdande av nya eller ändrade 
författningar är alltför snäva och att utredningen har underskattat konsekvenserna i 
detta avseende.

Förslagen innebär en omfattande utveckling av regionernas vårdinformationssystem 
och hänsyn behöver tas till regionernas faktiska förutsättningar. En alltför snäv eller 
ambitiös tidsplan riskerar även att skapa undanträngningseffekter, där resurser 
tvingas tas från andra prioriterade utvecklingsområden eller från den dagliga vården.

Införandet bör ske stegvis, med en tydlig prioriteringsordning och en tidplan som är 
hållbar. Det krävs tid för att planera, utbilda personal, testa tekniska lösningar och 
säkerställa att förändringarna verkligen leder till ökad patientsäkerhet och bättre 
informationshantering utan att andra viktiga verksamheter får stå tillbaka. Regionen 
bedömer att både initiala och löpande kostnader kopplat till införandet är påtagliga och 
ofrånkomliga.

Om sjukvårdshuvudmännen inte kompenseras i motsvarande utsträckning riskerar 
dessa kostnader att belasta regionens redan ansträngda budget.

 

 

Beslutsunderlag
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Tjänsteskrivelse - Remiss, Fortsatt utveckling av en nationell läkemedelslista 
SOU 2025:71
Yttrande - Remiss, Fortsatt utveckling av en nationell läkemedelslista SOU 
2025:71
Missiv, Fortsatt utveckling av en nationell läkemedelslista – en del i en ny 
nationell infrastruktur för datadelning, SOU 2025:71
Uppdaterad Remiss av Betänkandet Fortsatt utveckling av en nationell 
läkemedelslista – en del i en ny nationell infrastruktur för datadelning, SOU 
2025:71
Remiss, Del 1, Fortsatt utveckling av en nationell läkemedelslista – en del i en 
ny nationell infrastruktur för datadelning, SOU 2025:71
Remiss, Del 2, Fortsatt utveckling av en nationell läkemedelslista – en del i en 
ny nationell infrastruktur för datadelning, SOU 2025:71
SKR - Yttrande-Fortsatt-utveckling-av-en-nationell-lakemedelslista
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§ 16 Initiativärende från Betty-Ann Nilsson (KD) - Sena handlingar till 
hälso- och sjukvårdsnämnden
HSN 1451-2025

Sammanfattning

Betty-Ann Nilsson (KD) och Max Fredriksson (KD) lämnade in ett initiativärende med 
rubriken Sena handlingar till hälso- och sjukvårdsnämnden, vid hälso- och 
sjukvårdsnämndens sammanträde den 5 november 2025. 
Nämnden beslutade att överlämna ärendet för beredning inom förvaltningen. 

I ärendet yrkade Kristdemokraterna att:

handlingarna delges nämndens ledamöter enligt kommunallagens krav som 
stipulerar en vecka innan sammanträde
nämndens presidium följer upp att dessa rutiner efterlevs och vid behov 
initierar åtgärder för att säkerställa att ledamöterna får handlingar och 
underlag i rätt tid

Förvaltningen har nu berett ärendet och tagit fram ett svar. 

Förslag till beslut

Arbetsutskottet föreslår hälso-och sjukvårdsnämnden att avslå initiativärendet mot 
bakgrund av redan befintlig reglering av kallelser och underlag till nämndens 
sammanträden.

Beslut

Arbetsutskottet föreslår hälso-och sjukvårdsnämnden att avslå initiativärendet mot 
bakgrund av redan befintlig reglering av kallelser och underlag till nämndens 
sammanträden.

Beslutsunderlag

Tjänsteskrivelse - Initiativärende från Betty-Ann Nilsson (KD) - Sena handlingar 
till hälso- och sjukvårdsnämnden
Svar på initiativärende från KD - Sena handlingar till hälso- och 
sjukvårdsnämnden
Initiativärende från Betty-Ann Nilsson (KD) - Sena handlingar till hälso- och 
sjukvårdsnämnden
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§ 17 Ärenden som går direkt till nämnden

Sammanfattning

 

HSN 1642-2025 Patientsäkerhetsberättelse för Region Västerbotten verksamhetsåret 
2025

HSN 990-2025 Upphandling av operationsresurser ortopedi - Beslut om tilldelning

HSN 428-2025  Upphandling - Språktolktjänster - Beslut om tilldelning

Förslag till beslut

Informationen är delgiven.

Beslut

Informationen är delgiven.
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§ 18 Ärenden som bereds av beredningarna

Sammanfattning

 

Ärenden som bereds av beredningen för funktionshinder och samverkan

HSN 1186-2025  Initiativärende Anton Bergström (M) mfl. - Komplettering av mål och 
riktlinjer för nationella minoriteter insatser för den judiska minoriteten

Ärenden som bereds av beredning för primärvård och tandvård

HSN 790-2025 Initiativärende - M, C, KD - Tydliggör sjukstugornas uppdrag

HSN 79-2026 Mobilt arbetssätt inom allmäntandvården

Förslag till beslut

Informationen är delgiven.

Beslut

Informationen är delgiven.
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§ 19 Kurser och konferenser 2026
HSN 23-2026

Sammanfattning

Arbetsutskottet utser vem eller vilka som ska delta i aktuella kurser och konferenser. 
Förtroendevalda som utses att delta i kurser och konferenser har rätt till ersättning i 
enlighet med bestämmelserna om arvode till förtroendemän.

Följande erbjudande har inkommit:

Deltagande vid Röda Korsets behandlingscenter i Skellefteå den 12 mars 2026, i 
samband med öppet hus och firande av 20-årsjubileum.

 

 

Beslut

Håkan Andersson (C) och Eva Arvidsson (V) deltar vid Röda korsets 20-års jubileum i 
Skellefteå, den 12 mars 2026.
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