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Investeringsplan 2026-2029

Oversikt av investeringsplanen

Investeringsplanen for 2026—2029 baseras pa beslutade och planerade investeringar, utan storre forandringar och
justeringar efter prognoser som annu bedoms osakra eller har inte hanterats.

Stora projekt

Senast beslutad plan inkluderar projekt som Skellefteds vardbyggnad och Nus norra labhus med utékningar pa
900 miljoner kronor fram till 2030. Arbete pagar med att komma i ram i projekten.

Justering: Tidigareldaggning av renovering i byggnad 10F for Neurokirurgen och NeurolVA (NIVA/NKK). Utokning
med 78,2 miljoner - fran 53 till 131,2 miljoner inklusive MT/IT (RS 849-2025)

Investeringsbehov och prioriteringar

Behovet av investeringar utover vad som inryms i planen uppgar till ndrmare 1miljard kronor, vilket utmanar var
formaga att prioritera under hela planperioden.

Prognos efter 2029

Den langsiktiga kalkylen indikerar fortsatt stora investeringsbehov som inte inryms i planen for 2030-2035.

Planerade storre projekt skjuts fram. m region
vasterbotten



Behov vs forutsattningar

Utfall, plan och behov investeringar
1478 Investeringsplan 2026-2029
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Flera osdkerheter:

Osakerhet i stora projekt,
vad ingar och inte.
Prognoser har en tendens
att oka over tid

Osakerhet kring
ekonomiska forutsattningar
(resultat och kassaflode)

Stora behov och minskat

utrymme enligt prognos
efter 2029

m region
vasterbotten



Investeringsplan Fastighet
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Betydande forandringar

e Delar av investeringarna i Vindelns FHS
och Mariehems HC skjuts fran 2028 till
2029.

Behov efter planperioden (ljusbla yta)
NUS Hogteknologiskt hus

NUS By 3A ny livscykel

NUS By 3B Thiva

NUS By 1D omstrukturering tandvard
NUS Beredskapssjukhusvard

NUS Parkeringshus

NUS By 27 Cykelgarage

Skelleftea Parkeringshus
Skelleftea hus C (psykiatri)

m region
vasterbotten



Investeringsplan MT

Investeringsplan MT 2026—-2029, Mkr

Total
investeringsplan
20262029

Plan Plan Plan Plan

Investeringsobjekt Mkr 2026 2027 2028 2029

Strategiska investeringar
Laboratoriemedicin ] 5 3 o 16
BFM 2 3 4 10 21
|Totaltstrategiskainvesteringar 10 10 7 10 37|
Reinvesteringar
Region 30 45 35 30 140
BFM 22 30 21 44 117
Ospecificerat 20 3 30 24 77
Cancercentrum 23 22 0 21 66
Laboratoriemedicin 10 15 15 20 60
Hjdrtcentrum = 15 13 10 43
Tandvard g g g g 32
Ambulanssjukvard 7 7 7 7 28
Kirurgiskt centrum 3 0 20 0 23
Akutsjukvard 5 5] 5 5 21
CFOG 4 8 4 1 17
Rorelseorganens centrum 5 0 o 0 5
AnQpIVA 4 0 0 0 4
Barn och ungdomscentrum 2 0 0 0 2
Medicincentrum 1 1 0 0] 2

Stort behov av investeringar i MT-utrustning
kommande fyra aren baserat pa
investeringsaskanden, men aven en osakerhet
avseende genomfdorbarhet. Detta framst
beroende pa radande berednings-
/upphandlings-/ samt leveranstider.

HOE | 2077 | MO8 | N0V | M3 |31 | M37 | I3 [N |3

Totalt investeningsbehoy

Medicinskteknisk utrustning
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Investeringsplan IT
mmm

Under planperioden &r det fortsatt fokus pa AR

digitalisering av regionens interna Nat och IT sakerhet 22 22 30 25
arbetsprocesser, okning i mobilt arbetssatt och Server/lagring 11 12 31 31
invanartjanster. Videokonferens /AVK 4
) - ) Ovriga reinvesteringar 1
Detta kraver tillsammans med dkat behov av o
) ) ] ) ] Strategisk /sdkerhet 30 20
lagringskapacitet, fortsatta investeringar i
. . . .. Mobilt foretagsnat* 30 20
modernisering av infrastrukturen, framfor allt
server, nat- och sdkerhetskomponenter. Strategisk 2 2 —
Nat och IT sakerhet 2 2 7
*Strategisk satsning avseende mobilt natverk Server/lagring

finansieras till storsta del via EU-bidrag (75%). mﬂm-
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Investeringsplan
Hjalpmedel — Verksamhetsservice — Regional utveckling

Planerade investeringar uppgar totalt till 154 miljoner kronor for
aren 2026-2029.

Exempel pa utrustningar som innefattas inom investeringsomradet
ar bland annat torktumlare, truckar, skurmaskiner och tvittmaskiner. BEEEIUESJED m 2027 mm

Under planperioden uppgar investeringarna till 12 miljoner kronor. Hjalpmedel
Verksamhetsservice 3 3 3 3
Totalt uppgar investeringar inom till totalt fyra Regional utveckling

miljoner kronor for planperioden. Framst avser det investeringar i
o b anbe e s near Totalt mm-n-a

konst inom ramen for regionens konstverksamhet. | dvrigt ligger i
planen |6pande reinvesteringar, exempelvis i teknik for
filmverksamheten.
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Finansiering investeringar 2026-2029

Verksamhetens resultat, kassaflode, mvestermgar& upplanmg 2016-2029

e e I A | Succesivt hogre
sjalvfinansiering

= ]

Okad laneskuld med ca 800
Mkr

Resultat, kassaflode, investeringar
Upplaning

Laneskuld 2029: 3700 Mkr

= =
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mm Verksamhetens kassaflode WEInvesteringar =—=Verksamhetens resultat utfall/budget =ss{pplaning

* Langsiktigt behodver regionens investeringsutgifter anpassas till
det finansiella utrymmet. | praktiken betyder det ett storre m region
resultatoverskott eller minskade investeringsutgifter. vasterbotten



Utmaningar och nasta steg 2026—
2029




Investeringar 2030-2035

Okade avskrivningskostnader - okat resultatkrav

Prognosen visar att avskrivningskostnaderna dkar med 100-130 mkr arligen
fran och med 2030. Verksamheternas ekonomiska resultat behéver starkas
alternativt minska kostnader motsvarande niva. Regionens kassafléde och
resultat behover forbattras for att betala tillbaka Ianen.

"Behovsberget” flyttas fram

Den langsiktiga kalkylen indikerar fortsatt stora investeringsbehov efter
planperioden. Flera stora projekt kommer inte kunna genomféras fore 2035
(projekt >50 mkr).

Ombyggnationer som inte genomfors -> tomstallda lokaler.

Osakerhet i omvarlden —> risker att hantera

- Verksamheternas resultat riskerar att god ekonomisk hushallning kan inte
uppnas. Utokade 1an kan inte aterbetalas samtidigt som behoven véaxer.

- Rantekostnader och samre avkastning pa regionens finansiella portfolj
- Svagare konjunktur och tillvaxt i lanet
- Fokus pa att bygga civil beredskap/férsvar —> paverkar statsbidragen

Ovrigt
- Risk for kalkylerna inte haller for stora projekt — nya behov och dndrade
forutsattningar

- Stora utmaningar infor nasta planperiod och planeringsforutsattningarna
for 2027. Vad som faller bort behdver analyseras.

VA
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Investeringar 2030-2035

Halsocentraler

Demografiska forandringar och nara vard kraver strategiska investeringar,
sarskilt i Umea och Skelleftea.

NUS Hogteknologiskt hus

Tekniktung vard kraver att byggnad 3A uppgraderas for att mota framtida
behov och standarder.

Civil beredskap

| ljuset av aktuella globala utmaningar ar civil beredskap ett viktigt
fokusomrade for sakerhet och beredskap.

Underhall av fastigheter

Fokus pa underhall av befintligt fastighetsbestand ar avgérande for att
sakerstadlla hog standard och kostnadseffektivitet. Under perioden finns
dven stora behov av ombyggnationer av lokaler som verksamheter
lamnar efter flytt till nya lokaler (Nus norra och Skellefted)
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Nasta steg

Komplettering:

Justering av plan bilaga i investeringsplan 2026-2029 med
anledning av tidigarelaggning av renovering NIVA/NKK: RS
feb/mars

Starta arbetet med investeringsplan 2027-2030

e Uppdatering av prognoser fran Skelleftea nya vardbyggnad
och Nus norra labhus.
e Langsiktig paverkan av och plan for kommande stora projekt
(>50 miljoner)
*  Totalkalkyl
*  Behov utifran prioritering och genomférande ar
("behovsberget”)
 Atgarder kravs for en langsiktigt hallbar investeringsplan
* Scenarios for finansiering

*  Prioriteringar och konsekvenser pa helheten
. Investera eller hyra
Nybyggnation vs. ombygnation
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