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1. Sammanfattning

2025

Halso- och sjukvardsnamndens verksamheter redovisar 2025 ett underskott mot budget pa|334 miljoner |
kronor och en nettokostnadsminskning pa 5,7 procent. Under aret har intdkterna varit 5,5 procent hogre
och kostnaderna 3,2 procent lagre jamfort med 2024. Den totala nettokostnadsminskningen pa 5,7
procent ar framst en effekt av minskade kostnader for PO paslag och 6kade intdkter avseende framfor
allt statsbidrag och avslut av éverskottsprojekt.

Halso- och sjukvardens verksamheter har under verksamhetsaret 2025 haft utmaningar i form av
bemanningsproblematik, ekonomiskt underskott och stora utmaningar med inférandet av det nya
journalsystemet Cosmic. Inforandet av Cosmic har haft en negativ effekt pa produktiviteten, intékterna,
arbetsmiljon och tillgangligheten.

| samband med faststallande av delarsrapport per april uppmarksammade Hélso- och sjukvards-
namnden regionfullmaktige pa att namnden inte skulle klara uppdraget inom angivna ramar
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3.2 Ekonomisk analys

2025

Halso- och sjukvardsnamndens verksamheter redovisar 2025 ett underskott mot budget pé[334 miljoner

Arsprognos

Underskott mot budget pa 334 miljoner kronor &r battre an hostens arsprognoser. Forenklat kan
forbattringen sammanfattas i 0kade statsbidrag och avslut av dverskottsprojekt. Vissa dverskottsprojekt
har resultatforts for att folja lagen om kommunal bokforing och redovisning och har tillfalligt forbattrat
arets resultat med drygt 80 miljoner kronor.
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3.2 Ekonomisk analys

R12 Intakter och Kostnader
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HSN — Verksamhetens nettokostnader (mkr)
HSN 2025 budgetavvikelse -334 mkr -5,7%

A Nettokostnadsutveckling -5,7%, effekt av minskat PO-paslag

Region Visterbotten December Ackumulerat December och dkad intdkter jmf med 2024.
Awvikelse Ack Utfall Ack Utfall | Ack Budget Awvikelse Forandring utfalli% | Arsbudget
e innev ar innev ar Fortsatt héga kostnadsdkningar fér personal- och

Verksamhetens intikter produktionskostnader samt utomlansvard. Hoga Gvriga

Patientintikter -7 254 241 315 -74 -5,2 315  intakter jamfoért med 2024.

vardintakt inkl lab/rtg 7 1879 1845 1859 -14 -1,8 13859

Tandvardsintékter 1 297 294 313 -19 -0,9 313

’ = 0,

Vardvalet prim&rvard -3 1296 1303 1315 -11 0,5 1315 Intakter + 356 mkr +5'5 A,

Forsaljning av tjinster 3 252 261 239 2 3,8 239 Vardintakter -14 mkr

Ovriga intikter 209 764 1057 604 453 38,4 604  Tandv- patientintakt -93 mkr

Total 210 4742 5001 4646 356 5,5 4646 (yriga intakter + 453 mkr
Verksamhetens kostnader

Personal -44 -7 825 -7577 -7122 -456 -3,2 -7122

(Ovriga personalkostnader -9 -125 -126 -114 -13 1,0 -114 KOStnader - 690 mkr '1:3%

Lakemedel 45 -1284 -1270 -1348 78 -1,1 -1348 Personalkostnader -456 mkr

Medicinskt o tandv mtrl -17 -690 -727 -596 -132 54 596 Ofinansierade tjanster/uppdrag, okat vardbehov, insatser for kad

Ovrig direkt produktion -20 -194 -200 -162 -38 31 162 tjligdnglighet i 6ppen- och heldygnsvarden. Dyra Idsningar ex

Kdp av verksamhet o tjdnster -11 -805 -805 -754 -51 0,0 -754  hyrpersonal, 6vertid och sommaravtal.

Lo -42 -372 -390 270 -120 48 270 produktionsmaterial -170 mkr

Fastighetskostnader -2 -131 -137 -128 -2 4,8 128 ostnadsdrivande medicinsk utveckling, 6kade volymer, ékad priser,

TT/MT poster 6 -89 -98 77 — 39 77 och kép utanfor avtal. Forstarkningar inom upphandlingsenheten,

Ovriga poster 31 -406 -434 -508 73 7,0 -508 nytt inkdpssystem.

Avskrivningar m m L = 4 = 2 1847 1 Utomlansvard -120 mkr

Total -74 -11 922 -11769 -11 080 -690 -1,3 -11 080
Total 136 -7181 -6 768 -6 434 -334 -5,7 -6 434
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3.2 Ekonomisk analys

Kostnader utomlansvard — 2025

Utomliansvard mkr  Ar

501 K6p avvardtj dppen 59 61 67 84 112 124 127
502 Kop av vardtj sluten 198 155 133 146 208 215 230
671 Patienttransport 26 18 19 29 27 25 22
672 Sjukresor 7 3 4 6 8 9 11
Total 290 238 223 266 355 372 390

varav digitala vardtjanster 7,2 14,0 16,9 16,1 16,5 18,4 21,0

Kostnaden for utomlansvard uppgar till 390 mkr vilket dr en 6kning med 18 mkr eller 4,8
procent. Okad efterfrdgan pa vard tillsammans med bemanningsproblematik och reducerade
vardplatser har bidragit till en fortsatt 6kad kostnad for utomlansvard.

Okning av vardplatser under hésten 2025, IMA (intermedisrvardavdelning) och KAVA
(Kirurgiska Akutvardsavdelning)
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Ekonomiskt resultat per politisk ram 3.2 Ekonomisk analys

Region Vasterbotten Ackumulerat December
Némnd Ram AckUtfall | AckBudget Awvikelse Forandring utfall i %
innev &r innev &r
21 Primérvard -14 -323 -318 -160 -158 -1,4 -160
22 Tandvard ‘ 0 -144 -136 -96 -40 -5,4 -96
23 Sjukhusvard 55 -6 408 -6119 -5 685 -434 -4,5 -5 685
24 Anslag och administration ‘ 95 -306 -195 -493 298 -36,3 -493
Total 136 -7 181 -6 768 -6434 -334 -5,7 -6 434
—/

Primé&rvard -158 mkr varav personal -121 mkr, likemedel -38 mkr och l3ga patientintdkter samt 6vriga rérliga ersattningar

Tandvard -40 mkr underskott pé intaktssidan/kostnadsreduceringar framfér allt patientintikter, resursbrist/vakanser. Barntandvard och akut tandvard maste
prioriteras pa bekostnad av den intdktsfinansierade vuxentandvarden.

Sjukhusvard -434 mkr varav personal -412 mkr, produktionsmaterial -148 mkr, hdg kostnadsutveckling. Budgetdverskott likemedel och framfér allt 6vriga intdkter
(statsbidrag)

Anslag och administration +298 mkr reserverade budgetmedel, utifrén politiska beslut, fér &nnu helt genomférda/startad verksamhet, ej férdelade
lakemedelsrabatter och budget for nya ldakemedel, avslutande av 6verskottsprojekt och budgetoverskott avseende finansiering av ST-tjanster.
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Ekonomiska utmaningar 2026

Halso- och sjukvardsnamndens verksamheter redovisar 2025 ett underskott mot budget pa [334 miljoner]

Budgettillskott 2026; 400 mkr

For att klara budgeten 2026 kravs besparingsatgarder pa ca 150 mkr under aret.

Ekonomiska utmaningar 2026 Mkr
Budgettillskott 2026 400
Budgetawvikelse 2025 -334
Tillfalligt hoga intakter 2025 -146
Tillkommande kostnader 2026 -70
Besparing for att klara budget 2026 -150

Minska kostnaderna och dkaintakterna
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Riktade uppdrag fran fullmaktige

Riktade uppdrag fran fullmaktige

Riktade uppdrag faststalls av fullmaktige, van-
der sig till en eller flera namnder men kan aven
ritkas till beredningar som ligger direkt under
fullmaktige. Uppdragen ar avgransade i tid och
ska konkretisera fullmaktiges mal genom mer

tade uppdrag till nimnder, styrelser och beredning
Ta fram konsekvensunderlag och forslag pa atgéirder fir art minska

personalkostnaden motsvarande 250 miljoner kronor

avgransade och uppfoljningsbara insatser. |
namndplanerna redogér namnderna sedan for
hur de tanker prioriterai relation till uppdragen.
De riktade uppdragen féljs upp via deldrsrappor-
ter och drsredovisning.

tas till

Alla niimnder och styrelser

Minska hyrberoendet

Halso- och sjukvirdsnimnden
och regionstyrelsen

Identifiera och initiera ett fokusarbete for att farbattra tillgangligheten vid
valda enheter

Halso- ach sjukvardsnimnden
och regjonstyrelsen

Utifrén kloka kliniska val och dess strukiur genomfara prioriteringar féir
minskad vardkansumtion

Halso- ach sjukvrdsnimnden

Starka vr ledning och styrning genom identifierade delaktiviteter 2025

Halso- ach sjukvardsnimnden,
regionstyrelsen, regio-
nala utvecklingsnamnden och
folkhagskolestyrelsen

Genomfara prioriterade tgarder for att stirka omstallningen till ndra vird

Halso- och sjukvardsnimnden
och regionstyrelsen

Minska tjansteresor i Region Vsterbotten med 15 procent jamfort med
2023

Alla namnder och styrelser

Beskriva kommunernas stérsta utmaningar och majligheter inom regional
utveckling och hillbar tillvaxt, utifrin den regionala utvecklingsstrategin

Beredningen far samverkan
och regional utveckling

Hamta in synpunkter pd vad visterbottningen vill forbéttra nar det giller
Region Visterbottens hallbarhetsarbete utifrin Agenda 2030

Demokratiberedningen

Lyfta goda exempel pa hur avtalssamverkan mellan kommuner och mellan
kommuner och regioner kan farbittra kompetensfarsarjningen

Beredningen far kompetens-
farsrning

Undersaka hur arbetsgivare kan attrahera befintlig personal att jobba kvar
pi sin arbetsplats dven efter pensionsildern

Beredningen for kompetens-
fiirstirjning

Presentera goda exempel pd arbete inom jamstalidhet, jamlikhet ach
antidiskriminering som kan bidra till kempetensforsarjningen

Beredningen far kompetens-
farsérning

Undersaka vilka aktérer som ar drivande | kompetensfarsarjningsarbetet
pd olika nivderi Sverige

Beredningen for kompetens-
firsrning
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2.3.2.1Uppdrag fran fullmaktige till nAmnd

2.3.2.1 Uppdrag fran fullmaktige till namnd

Minska tjansteresandet for Region Vasterbotten med 15 procent i jamforelse med ar 2023

Ack utfall 2025  Ack Utfall 2023 Forandring Diff i %6_ Ack plan 2025
Januari -2411 -29534 -17.,8 -2 494
Februari -3 379 -6 553 -8,6 -5 570 431 Traktamenten
Mars -4 183 -10 416 -2,3 -8 854 432 Bilersttning
April -3 685 -14 324 3,3 -12 176 531 Biljetter resor
Maj -3 970 -18 726 -4,8 -15 917 682 Korttidshyra bilar
Juni -3 287 -23 038 -8,3 -19 582 683 Kost och logi
Juli -1921 -24 803 -7.1 -21 082 589 Ehvr resekostnader
Augusti -2 216 -26 482 -4,6 -22 510
September -5 176 -30 705 -0,9 -26 099
Oktober -5 344 -36 308 -1,5 -30 862
November -3 452 -41 060 -4,5 -34 501
December -4 064 -44 812 -3,4 -38 091
Totalt -43 289 -44 812 -3,4 -38 091

Kostnader bokforda pa aktuella konton har minskat med 1,5 mkr, vilket motsvarar 3,4 procent jamfort med 2023.

Arbetet med att minska tjansteresandet fortsatter i enlighet med tidigare arbete. | beaktande bor tas att kostnaderna for resor och
utbildning i huvudsak under 2020-2021 var sarskilt Idga och att efter dessa ar pandemipaverkade ar finns ett eftersatt och uppdamt behov
av utbildning. Manga utbildningsanordnare har atergatt till fysiska utbildningar och erbjuder inte digitala alternativ.

Konton som omfattas av jamforelsen ar en del av ordinarie verksamhet, exempelvis resekostnader for personal dar arbetet ar forlagt till
flera tjanstgoringsorter som inte ar maojlig att minska utan i vissa 6nskas oka for att i forsta hand forbattra tillgangligheten.
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2.3.2.1Uppdrag fran fullmaktige till nAmnd

Riktade uppdrag fran fullméktige — minska personalkostnaderna med 213 mkr

Atgarder beslutade vid Halso- och sjukvardsnamndens méte den 18 juni 2025

Antal understallda medarbetare per chef

Nytt riktmarke for antal medarbetare per chef inom forvaltningen till 20-35 medarbetare,

tidigare 15-35 medarbetare.

Beslutet tradde i kraft den 1 juli 2025. Den dversyn som nu gjorts av chefsstrukturen visar att férandringen
avseende nytt riktmarke for antal medarbetare per chef sannolikt inte kommer att innebara nagra besparingar.

Restriktivitet gallande ersattningsrekrytering

Alla personalkategorier. Framtagen rutin implementerades med omedelbar verkan. Resultatet av detta beslut har inte fatt
den effekt som forvantades. Den effekt som ses ar att dispensforfarandet har lett till att rekrytering av vissa
nyckelkompetenser forsenats och att processen inneburit ett omfattande administrativt arbete for

hélso- och sjukvardens tjanstemannaledning.

Primarvardsjour i Umea

Flytta primarvardsjouren (PVJ) fran Alidhems hélsocentral till Akutmottagningen vid NUS.

Oppettider oforandrade. Inte heller denna atgard kommer att innebara nagra besparingar. Dock betyder férandringen

att organisationen for primarvardsjour ser lika ut i Umea och Skelleftea. Vidare bedoms forandringen kunna innebéra

samordningsvinster (akuten/primarvardsjour) som kan komma till gagn fér sokande patienter. region
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2.3.2.1Uppdrag fran fullmaktige tillnamnd

Riktade uppdrag fran fullmaktige — minska personalkostnaderna med 213 mkr

Atgarder beslutade av Halso- och sjukvardsdirektor

Dessa atgarder togs fram under varen och genomférdes omgaende.

Exempel:

 striktare tillampning av sommarersattningar — minskning av kostnaden med 22 mkr -69%
» arbetet med minskat beroende av hyrpersonal - minskning av kostnaden med 35 mkr -12%
* breddinforande av digitala halsoundersokningar
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Kostnader Hyrpersonal R12

2.3.2.1Uppdrag fran fullmaktige tillnamnd

Omrade Basenhet Kostnadsstalle PersonalGruppl

Alla v Alla v Alla v Alla ~
Kostnader Hyrpersonal R12 delomrade

Delomrade @213 Primérvard verksamhet @ 214 Sjukhusvérd verksamhet

150t

100t Kop hyrpersonal - ack december Belopp i miljoner kronor
Utfall Utfall Fordndring Fordndring
Region Visterbotten 2024 20: mkr Yo
Primé&rvard Likare -117,7  -117,7 0,0 0%
Sjukskoterska -12,6 -8,1 -4.5 -36%
s0t Summa Primarvard -130 -126 -4 -3%
Sjukhusvard Lakare -113,9 -95,5 -18,4 -16%
Sjukskdterska =447 -32,3 -12,3 -28%
Summa Sjukhusvard -159 -128 -31 -19%
TOTALT -289 -254 -35 -12%

N
2015 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Ar & Manad



2.3.2.1Uppdrag fran fullmaktige tillnamnd

Riktade uppdrag fran fullmaktige — minska personalkostnaderna med 213 mkr

Striktare tillampning av sommarersattningar

Under 2025 genomfordes en striktare tillampning av sommarersattningar med ett dispensforfarande
med tydliga kriterier och uppféljning. Uppnadd ekonomisk effekt for ar 2025 ar en minskad kostnad med
22 miljoner kronor eller 69 procent jamfort med 2024. Till den jamforelsen kan tillaggas att kostnaderna
2024 ocksa hade minskat jamfort med 2023, paverkat av en konfliktfylld avtalsrorelse med strejk och

strejkvarsel.

Minskad kostnad for sommaravtal jmf med tidigare ar

Sommaravtal
Ar 2025 2024 2023
Utfall (mkr) 9,7 31,7 50,1
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Region Vasterbotten bisponibla vardplatser snitt per dag R12-virde 2022 - 2025 o
2.3.2.1Uppdrag fran fullmaktige till namnd

Dishonibla vardplatser Region Visterbotten R12-vdrden
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Region Vasterbotten Disponibla vardplatser per manad jan 2022 - 2025

Region Vasterbottens disponibla vardplatser exkl tekniska per ménad och &r
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2.3.2.1Uppdrag fran fullmaktige till namnd

2022 — december 2025

ROC NUS disponibla

januari

Disponibla vardplatser per manad

Oka vardplatser for opererande verksamheter

vardplatser per manad och ar

52406 Ort klin vardavdeln Um
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Disponibla vardplatser snitt per dag R12-varde ROC och KirC NUS R12-virde 2022 - 2025

e m 2o v B R BB BB

m K-stille: Grupp (52104 Buk- och kirlkirurgisk avdelning, 52604 Urologisk och gynekologisk
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. . 3.3 Produktion
Vardproduktion

Baserat pa den osakerhet som rader gallande varddata, efter bytet till
Cosmic, kan vi idag inte garantera datakvaliteten. Insatser for att sakra
informationen pagar och berdknas vara klar under varen. Forsiktighet
bor darfor iakttas i presentation av varddata. Pa grund av detta sa har
namnden valt att i 2025 ars rapport utelamna detta avsnitt.

o /

- = - o
Tillganglighet Vardplatser

- PV andel besvarade samtal samma dag ) ) . B

- PV andel medicinsk bedémning inom 3 dagar - Disponibla vardplatser R12-varde
- Specialistvard andel férsta besok inom 90 dagar - Disponibla vardplatser per manad

- Specialistvard andel &tgsrd inom 90 dagar

Fullmaktigeuppdrag — forbittrad tillsinglighet Fullméktigeuppdrag — férbéttrad tillzdnglighet/fler vardplatser

- Oron — utprovning hérapparater - Rorelsecrganens centrum NUS region
- Ogonkirurgi - Kirurgcentrum NUS vasterbotten
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Ofinansierade poster och fordelning av budgettillskott Regionplan 2026

Forslag; Halso- och sjukvardsnamnden far ca 400 miljoner kronor i budgettillskott. Tillskotten ska ga till
tidigare ofinansierade poster som ofinansierade tjanster, merkostnad personal, produktionskostnader

och ldkemedel.

Budgettillskott Personal 235 mkr och Produktionskostnader 165 mkr = 400 mkr

Overgripande beskrivning av posterna nedan
Personalkostnader - riktade uppdrag och Gvriga politiska initiativ

o Intermedidr vardavdelning [IMA)

«  Vardinformationssystem COSMIC VISA férvaltning

»  Rittspsykiatriska vardplatser Psykiatrisk klinik Skellefted
« Paverkan forandring projektredovisning FOU (TTE 3 ar)
¢ Slutfdra behandlingar inom TV fir 20-23 aringar

Personalkostnader - ofinansierade tjanster och dkande kostnader
Produktionskostnader

¢ Medicinskt material

*  Férbrukningsmaterial

o Lakemedel

* Helikopter

SUMMA

75,3 mkr

159,7 mkr

165 mkr

400 mkr

Planeringsforutsattningarna 2026;

Bilaga 8.5 Ej finansierade poster 2026
Nedan foljer en sammanstllning ver poster som i dagslaget beddms sakna finansiering 2026, totalt
472 miljoner kronor.

Namnd/ Balopp
styrelse |E] finansierad post Mir  [Kommentar
HSN  [Ofinansierada tanstar 135
HSN Hvko;lnad;rparsan;[ 1000 Sommaravtal, angtllring persoral tidigare hyr, jour
HSN  |Medicinsit material 1300
HSN  [Farbrukningsmaterial e T E0]
Summa HSN] 3660
B=0bmning 15-25 Mur. Cosmic | Devalming 10 Mk,
Livscykelhantering cbjelt 10 N, sjukresor 10Mir,
RS Dos 4D |lager, cybersakertet - Sll- 1My
i8] Resurser irkop ]
SummaRs| 480
RUN  [Kollekiivrafiken 28,0 {Naertigoch Lanstraiter, sakeet sdal Irafibveriet
SummaRUN| 260
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Reserverad budget politiska beslut - ligger centralt
Totalt; 74,6 mkr

Reserverad budget politiska beslut - ligger centralt

Basenhet 8011 HSN - politiska beslut

Ar 2026 Mkr

NHV i full drift/nya metoder 69 Politiska beslut (beslut HSN 2023-12 och 202501)
Fordelatuti budget 2026 -14.4

NHV/nya metoder 54,6

Forlossningsverksamhet Lycksele 20 Regionplan 2024; 25 mkr (under 2024 utfordelat 5 mkr)
Summa 74,6
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Regionplan 2026

Infor 2026 har foljande riktade uppdrag fran fullméaktige i Regionplan 2026 kopplat till
ekonomi tillkommit:

e  Styrelser och namnders nettokostnadsutveckling ska inte dverstiga vad som kravs for att klara den av
fullmaktige erhallna budgetramen 2026. Ett mal for nettokostnadsutvecklingen ska sattas pa styrelse-

och namndniva.

e MaAlet for tilldten nettokostnadsutveckling ska beslutas av respektive styrelse och namnd tillsammans
med namndplanen i december

For att ta fram en realistisk malniva for nettokostnaderna behover detta goras sa nara arsbokslut 2025 som
mojligt. Detta innebar att utfall per november 2025 ar utgangspunkt for namndens beslut. Preliminar
nettokostnadsutveckling HSN efter utfallet november 2025 var 2,5%. Faststalld nettokostnadsutveckling
efter bokslutet 2025 blev 4,3% en effekt av ett forbattrat resultat under december manad 2025.

De riktade uppdragen kraver utveckling av systematiskt arbete kring intakter och kostnader, med
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fokus pa effektivisering och prioriteringar for att h6éja produktivitet och
kostnadskontrolli verksamheterna.



Omréde niva 1

: ckos Arsplan
Basenhet Kort beskrivning av aktivitet/atgarder tkr

Atgardsplaner sammanstills per basenhet i enhetlig mall
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Rapportering 2026

Skriven rapport i Stratsys vid tre tillfdllen - dvs delars- och arsrapport
Héalso-och sjukvardsnamnden — Delarsrapport (tertial 1 och 2)

Arsrapport AMA

Manadsrapport per manad (ej januari, juni)
Manadsrapport per MM
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Budgetomférdelningar 2025

Halso- och sjukvardsnamnd
Sjukhusvard

- Regionfinanserad forskning 11,5
- Nya ldkemedel och aterbaring 84,7
- Lakemedelsnara tjanst hjalpmedel 0,9
- Tillskott ofinansierade poster 9,3
- Minskat PO-paslag -86,9
Priméarvard verksamhet
- Minskat PO-paslag -1,8
- Tillgénglighet priméarvard 1,0
- Centrum mot vald 3,0
Tandvard verksamhet
- Minskat PO-paslag -1,4
Ovrig verksamhet Halso- och sjukvardsniamnden
- Regionfinanserad forskning -12,5
- Nya lakemedel och aterbaring -84,7
- Lakemedelsnara tjanst hjdlpmedel -0,9
- Minskat PO-paslag -6,8
- Primérvard tillgénglighet och Centrum mot vald -4,0
- Flytt PKS-tjanster till ekonomistaben -2,3
- Tillskott sjukhusvard for ofinansierade poster -98,3

Summa Halso- och sjukvardsnamnden

-100,1

4.1 Bilaga Budgetomfordelningar

Sammanstallning av budgetjusteringar
som skett under aret.

Medel inkommer centralt och fordelas ut
efter beslut.
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Halso- och Sjukvard - avvik mot budget 2025-12

Tkr

Omrade Basenhet TOTAL VARDINTAKTER KOSTNADER* UTOMLANSVARD
21 Forvaltningsovergripande verksamhet 1601 Halsoval tillaggsuppdrag 3547 3547

21 Forvaltningsovergripande verksamhet 1892 Privata vardgivare sjukhusvard -8933 86 -9019

21 Forvaltningsovergripande verksamhet 2893 Utomlansvard -47 752 880 -48 632
21 Forvaltningsdvergripande verksamhet 2894 Kommunikation och flygtransporter -1869 -2796 928
21 Forvaltningsovergripande verksamhet 3893 Gem intakter regionvard -2402 -611 -1791

21 Férvaltningsévergripande verksamhet 3899 Ovrigt sjukhusvérd -6332 13 -1965 -4380
21 Forvaltningsovergripande verksamhet 8011 Halso- och sjukvardsnamnden 221772 221772

21 Forvaltningsovergripande verksamhet 8031 Fouu-alf 4124 4124

21 Forvaltningsovergripande verksamhet 8032 Fou-at, st-tjdnster 47901 47901

21 Forvaltningsovergripande verksamhet 8035 Fou-staben 84310 1851 82459

21 Forvaltningsovergripande verksamhet 8040 Anslag for verksamhetsutveckling 828 828

21 Forvaltningsovergripande verksamhet 8045 Medicinska biblioteket -1431 -1431

21 Forvaltningsovergripande verksamhet 8046 Halso- och sjukvardsférvaltningen stab -986 -986

21 Forvaltningsovergripande verksamhet 8047 Halso- och sjukvardsforvaltningen gemensar -3753 -3753

21 Forvaltningsovergripande verksamhet 8048 Halso- och sjukvardsférvaltningen ledning 1981 1981

21 Forvaltningsovergripande verksamhet 8801 Lt-interna projekt 9417 9417

21 Forvaltningsovergripande verksamhet 1338 351 166

Omrade Basenhet TOTAL VARDINTAKTER KOSTNADER* UTOMLANSVARD
22 Narsjukvard Sodra Lappland 1006 Medicin- och rehabiliteringsklinik Lycksele -7451 242 -7 685 -8
22 Narsjukvard Sodra Lappland 1007 Psykiatrisk klinik Sédra Lappland 2566 284 229 -13
22 Nérsjukvard Sodra Lappland 1090 Primarvard Nord Sodra Lappland -9161 -170 -8988 -3
22 Narsjukvard Sodra Lappland 1092 Primarvard Mitt Sodra Lappland -6 952 -206 -6 746

22 Narsjukvard Sodra Lappland 1094 Primarvard Syd Sédra Lappland -20287 -560 -19727

22 Narsjukvard Sédra Lappland 2149 Kirurgiskt centrum Sodra Lappland -32119 -44 -26 757 -5318 region
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22 Nérsjukvard Sodra Lappland -67 608



Omrade Basenhet TOTAL VARDINTAKTER KOSTNADER* UTOMLANSVARD
23 Narsjukvard Skelleftea 1080 Primérvard Nord Skelleftea -26 269 -320 -25947 -3
23 Narsjukvard Skellefted 1082 Primarvard Syd Skellefted -18745 -322 -18422 0
23 Narsjukvard Skelleftea 1084 Primarvard Vast Skellefted -20953 -847 -20 104 -2
23 Narsjukvard Skellefted 1128 Medicinsk och geriatrisk klinik Skelleftea -3618 -34 -3584 0
23 Narsjukvard Skelleftea 1129 Psykiatrisk klinik Skelleftea 13083 -750 13833

23 Nérsjukvard Skelleftea 1130 Rehabcentrum Skelleftea -6 -37 31

23 Narsjukvard Skelleftea 1380 1177 Vasterbotten 1767 47 1721

23 Narsjukvard Skelleftea 1592 Akutmottagning Skelleftea -2579 -1777 -802

23 Narsjukvard Skelleftea 2253 Anestesi-operation-iva Skelleftea -46 024 -193 -33062 -12769
Omrade Basenhet TOTAL VARDINTAKTER KOSTNADER* UTOMLANSVARD
24 Nérsjukvard Umea 1040 Priméarvard Vast Umea -19 561 -341 -19 200 -21
24 Nérsjukvard Umea 1050 Primérvard Syd Umea -10452 -175 -10277 0
24 Nérsjukvard Umea 1060 Priméarvard Nord Umea -18 992 -145 -18 846 0
24 Narsjukvard Umea 1070 Primarvard Ost Umed -18578 -372 -18 207

24 Narsjukvard Umea 1462 Geriatriskt centrum Umea -23432 -92 -23 340

24 Nérsjukvard Umea 1463 Psykiatrisk klinik Umea -1600 -895 7408 -8113
24 Nérsjukvard Umea 1593 Akutmottagning Umea -27151 899 -28048 -2
24 Néarsjukvard Umea 2129 Infektionsklinik Umea 7648 -4750 12027 372
24 Narsjukvard Umea 2141 Medicincentrum Umea -18773 -2935 -16 196 359
Omrade Basenhet TOTAL VARDINTAKTER KOSTNADER* UTOMLANSVARD
25 Lanssjukvardsomrade 1 2007 Ogonkliniken Visterbotten -17374 3999 -19 661 -1712
25 Lanssjukvardsomrade 1 2121 Hjartcentrum Umea -48 587 -20 898 -35461 7772
25 Lanssjukvardsomrade 1 2138 Neuro- huvud och halscentrum Vasterbotter -52 876 -7 680 -43 043 -2152
25 Lanssjukvardsomrade 1 2140 Cancercentrum Umea 9012 17714 -6261 -2 440
25 Lanssjukvardsomrade 1 2145 Centrum for anestesi, operation och intensiv 6984 110 7064 -190
25 Lanssjukvardsomrade 1 2146 Centrum for obstetrik och gynekologi Vaster -45 270 -801 -41936 -2533
25 Lanssjukvardsomrade 1 2147 Hand- och plastikkirurgisk klinik -23519 -5419 -8753 -9347
25 Lanssjukvardsomrade 1 2256 Kirurgcentrum Vasterbotten -69 839 -15996 -39130 -14712
25 Lanssjukvardsomrade 1 2257 Rorelseorganens centrum Vasterbotten -39939 -5393 -17 594 -16 953
25 Lanssjukvardsomrade 1 3010 Bild- och funktionsmedicin Vasterbotten -26 427 -55 -26 372

25 Lanssjukvardsomrade 1 3020 Laboratoriemedicin Véasterbotten -10567 4639 -15 206 0
25 Linssjukvardsomrade 1 -318 402 -29781 -246 353 -42 268
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26 Lanssjukvardsomrade 2
26 Lanssjukvardsomrade 2
26 Lanssjukvardsomrade 2
26 Lanssjukvardsomrade 2
26 Lanssjukvardsomrade 2
26 Lanssjukvardsomrade 2
26 Lanssjukvardsomrade 2
26 Lanssjukvardsomrade 2
26 Lanssjukvardsomrade 2
26 Lanssjukvardsomrade 2
26 Lanssjukvardsomrade 2

27 Tandvard
27 Tandvard
27 Tandvard
27 Tandvard
27 Tandvard
27 Tandvard
27 Tandvard
27 Tandvard
Tandvard

SUMMA TOTAL

*KOSTNADER = kostnader inklusive kostnadsreduceringar

Basenhet TOTAL VARDINTAKTER KOSTNADER* UTOMLANSVARD
1030 Primarvard Lansuppdrag Vasterbotten 7808 -1350 9158
1581 Barn- och ungdomspsykiatri Vasterbotten 4745 -460 13368 -8163
1584 Arbets- och beteendemedicinskt centrum -3264 3 -3267
1595 Ambulanssjukvard Vésterbotten -17937 -878 -17059
2001 Barn- och ungdomscentrum Vasterbotten 40884 32649 130 8105
2002 Hud och STD Vasterbotten -7005 -517 -6 595 107
2003 Reumatologi Vasterbotten 22711 -1095 3366
2401 Lakemedelcentrum 780 780
5042 Habiliteringscentrum Vasterbotten -1005 -556 -448
5050 Hjdlpmedel Vasterbotten 4240 4240
31518 2779 3673
Basenhet TOTAL VARDINTAKTER KOSTNADER* UTOMLANSVARD
4011 Folktandvarden Mitt -7438 -224 -7215
4017 Folktandvarden Syd 2351 -38 2389
4025 Folktandvarden Nord -3066 -658 -2408
4174 Specialisttandvard Endodonti/KOF/ODR -2037 625 -2 662
4175 Specialisttandvard Parodontologi/Protetik/C -3497 41 -3538
4176 Specialisttandvard Pedodonti/Ortodonti 37173 -47 3821 -1
4179 Uthildningstandvard 0 0
4791 FTV ledning och administration -30512 0 -30512
-40427 -301 -40125 -1

-334 529 -14442 -200 258 -119 829
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