Halso- och sjukvardsnamnden
Resultatuppfélining personal oktober 2025

Fullmdktigeuppdrag
- Minska hyrberoendet
- Nationell hyrstatistik, augusti-oktober 2025

Ovrigt
- Sommaranvisningar 2026
- MU2025, resultat och analys
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Kostnader Hyrpersonal R12
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Kostnader Hyrpersonal R12

Omrade Basenhet Kostnadsstalle PersonalGruppl
Alla v Alla e Alla w Alla A

Kostnader Hyrpersonal R12 delomrade

Delomrade @213 Primarvard verksamhet @ 214 Sjukhusvard verksamhet

150t
100t Kop hyrpersonal - ack oktober Belopp i miljoner kronor
Utfall Utfall Forandring Forandring
Region Vasterbotten 2024 2025 mkr
Primarvard Lakare -96,9 -97,5 0,6 1%
Sjukskéterska -10,6 -5,9 -4,7 -44%
50t Summa Primarvard -107 -103 -4 -4%
Sjukhusvard Lakare -93,7 -78,6 -15,1 -16%
Sjukskéterska -37,8 -25,8 -12,0 -32%
Summa Sjukhusvard -132 -104 -27 -21%
TOTALT -239 -208 -31 -13%
x 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
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Region Vasterbotten — Kostnader HSF hyrpersonal — 2025

Kop hyrpersonal - ack oktober Belopp i miljoner kronor Kostnader (Mkr)
Utfall Utfall Forandring Forandring Jmf samma period 2024
Region Vasterbotten 2024 2025 mkr
Primarvard Likare -96,9 -97,5 0,6 1% Ssk/Barnmorsk; - 17 mkr
Sjukskoterska -10,6 -5,9 -4,7 -44% minskning 35 9%
Summa Primarvard -107 -103 -4 -4%
Sjukhusvard Lakare -93,7 -78,6 -15,1 -16% Lakare: - 14 mkr
Sjukskoterska -37,8 -25,8 -12,0 -32% minskning 8 %
Summa Sjukhusvard -132 -104 -27 -21%
TOTALT -239 -208 -31 -13%
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- Kostnader hyrpersonal R12 — 2021 - 2025

ion Vasterbotten

Reg

Kostnader hyrpersonal - Vard Mkr R12
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Hyrkostnader i forhallande till SKR indikatorn mal 2025: 3,7 %
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Region Vasterbotten — Beroende hyrpersonal SKR — matt

R12 R12 R12
2409-2508 2410-2509 2411-2510

Helar S EEL Helar Helar Helar Helar
2019 2020 2021 2022 2023 2024

Primarvard 14,80%| 15,86%, 14,16%| 14,64%| 16,89%| 14,31% 13,96% 13,66% 14,06%
Sjukhusvard 2,07% 2,22% 2,40% 2,81% 2,81% 2,61% 2,28% 2,22% 2,21%

Totalt 3,87% 4,03% 4,01% 4,46% 4,71% 4,13% 3,81% 3,72% 3,77%

Kostnad Hyrpersonal/Kostnad Egen personal
(SKR-matt)
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Uppdrag: Minska hyrberoendet - Kostnaden for hyrpersonal/Kostnaden fér anstilld personal (SKR-méatt) R12
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Helar Helar Helar Helar Helar R12 R12

2020 2021 2022 2023 2024 2409-2508 2410-2509 2411-2510

Primarvard | 14,80%| 15,86%| 14,16%| 14,64%| 16,89%| 14,31% 13,96%|  13,66%|  14,06% m region
Sjukhusvard 2,07%|  2,22%|  2,40%|  2,81%| 2,81%| 2,61% 2,28% 2,22% 2,21% vasterbotten

Totalt 3,87% 4,03% 4,01% 4,46% 4,71% 4,13% 3,81% 3,72% 3,77%




Region Vasterbotten R 12 kostnaden for hyrpersonal vard per omrade Mkr
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Nationell statistik, inhyrd personal

* Hyrkostnaden har framfor allt minskat inom specialiserad vard

* Hyrkostnaderna for oktober 2025 skiljer sig endast marginellt
fran oktober 2024.
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ANDEL HYRPERSONAL AUGUSTI, SEPTEMBER OCH OKTOBER 2025
PER REGION,
Kostnaden for hyrpersonal som andel av kostnaden for egen personal
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Pil=Skillnaden i andel mot samma period féregaende ar
Hyrkostnaderna ar inte en del i kostnaden for egen personal



KOSTNAD FOR HYRPERSONAL AUGUSTI, SEPTEMBER OCH OKTOBER 2025
PER REGION, 2025 JAMFORT MED 2024

21% 12% 14% 14% 250 _
VA , V ¢ vAi—V—Vv¥ LA 4 L 7 v — E
i 2% 13% pge,  -12%-14%-9% 7% 1% 149 9 MEZR | 200 §
-23% 0 °_28%-20% -32%.37%,-28%
-51%
150
100
% vy 77 w 50
a7
.
0 X &L O & & O & & & Q& O & 2 @ O Q& O D @
§& 0% o O 0 o i o o
Q}o ey éoé ™ ] é}?} %\00 G Q\é\ > QN o O O O \Q,\Q’ 300 . o}((‘ O
NN Q0 S ok RG
A(bQ‘bo" \‘b(\
N\
)

# Kostnad for hyrpersonal féregaende ar m Kostnader for hyrpersonal

Pil=Procentuell férandring av kostnaden fér hyrpersonal mellan perioderna vasterbotten



Sammanfattning — Projektdirektiv for fornyad gemensam upphandling av hyrbemanning

Bakgrund och syfte

e Sveriges 21 regioner har sedan 2016 samarbetat for att minska beroendet av hyrbemanning inom halso- och sjukvarden.
e Malet ar att 6ka kontinuitet, kvalitet och arbetsmiljo samt minska kostnader och starka beredskapen.

* Nuvarande nationellt avtal har lett till minskade kostnader och 6kad avtalstrohet.

* Syftet med projektet ar att sakerstalla att alla regioner har ramavtal for hyrbemanning fran 1 januari 2028.

Mal och forvantade effekter

* Fortsatt starka regionernas stallning som bestallare genom samordnad upphandling.
e Tatillvara erfarenheter fran tidigare upphandling och utvardera nuvarande avtal.

* Minimera rattsliga 6verprévningar och utveckla nationell avtalsforvaltning.

* Bibehalla transparens, hog avtalstrohet och kostnadseffektivitet.

* Avlasta regionernas inkdps- och upphandlingsavdelningar.

Genomférande och organisation

* Projektperiod: 1 oktober 2025 — 31 december 2027.

* Projektdgare: Ulrika Sundquist, Region Norrbotten.

* Projektledare: Stefan Petersson, SKR.

e Styrgrupp och upphandlingsgrupp med bred representation fran regionerna.
* Flera referensgrupper bidrar med kunskap och dialog.

Viktiga aktiviteter och tidsplan

* Kommunikationsplan och avsiktsforklaringar hosten 2025.

* Forslag pa justeringar, analyser och dialoger under 2025-2026.

* Upphandlingsunderlag klart maj 2026, annonsering september 2026.
e Avtal ska vara pa plats senast 1 januari 2028.

Ekonomi region
* Budget ar fordelat mellan regionerna. vasterbotten

* Regionerna bidrar dven med personalresurser till arbetsgrupperna.



Ovrigt
- Sommaranvisningar 2026

- MU2025 HSF, resultat och analys

m region
vasterbotten




m region
vasterbotten




	Standardavsnitt
	Bild 1: Hälso- och sjukvårdsnämnden Resultatuppföljning personal oktober 2025   Fullmäktigeuppdrag  - Minska hyrberoendet  - Nationell hyrstatistik, augusti-oktober 2025  Övrigt - Sommaranvisningar 2026 - MU2025, resultat och analys 
	Bild 2: Fullmäktigeuppdrag   - Minska hyrberoendet  - Nationell hyrstatistik, augusti-oktober 2025 
	Bild 3
	Bild 4
	Bild 5
	Bild 6
	Bild 7
	Bild 8
	Bild 9
	Bild 10: Nationell statistik, inhyrd personal 
	Bild 11
	Bild 12
	Bild 13
	Bild 14: Övrigt - Sommaranvisningar 2026 - MU2025 HSF, resultat och analys
	Bild 15: Sommaranvisningar 2026 Syftet med dessa anvisningar är att säkerställa en trygg, säker och hållbar bemanning under sommaren. Genom en strukturerad planering skapas förutsättningar för hög patientsäkerhet samt god kontinuitet i vården, även när vi


