m region
vasterbotten

Resultat 2

Antal svar: 7153 | Antal medarbetare: 9597 | Svarsfrekvens: 74,5%
O entergate



Process for att arbeta med resultatet

Varje chef lyfter till ovan niva:

- Behov och atgarder som faller utanfor de resurser
och/eller befogenheter som finns tilldelade

- Fragor som ror flera enheter/verksamheter/ omraden och
behover samordnas pa 6vergripande niva Forvaltning (Forv.Dir.)

Aktiviteter:
1. Analysdialog (LG)
2. Dialog skyddskommitté (FSG)
4. Rapportering till respektive
namnd

Syfte:
Félja upp mal och index - folja
utvecklingen for forvaltningen
som helhet. Sakerstalla SAM-
process inom forvaltningen.

Atgarder vid gemensamma
behov.

Mer information om processen finns att ldsa pa intranatet



Process for att arbeta med resultatet

Datum
2025-10-28
2025-11-05

tid fram till
2025-11-25
anvands till =2

2025-11-25

2025-12-10

Forum
HSLG, inledande dialog ang. resultat samt tidsplan och process

HSN, overgripande information resultat samt tidsplan och process

Orienterande dialog
Medverkar: Omradeschef, huvudskyddsombud, HR-partner

Information pa intrandt om orienterande dialog:
https://vlladmin.sharepoint.com/sites/intranat-

anstallning/SitePages/Arbeta-med-resultaten.aspx#omr%C3%A5de-
eller-motsvarande

Gruppniva - analysdialog
Medverkar: Omradeschef, , HR-partner, omradesledningsgrupp
HSO kan bjudas in till denna dialog pa ledningsgrupp

HSLG, dialog och aterforing av analyser pa omradesnivaer

-Var ndgot i resultatet som du férvantat? Ar det ndgot som éverraskar? Vad och varfér?

-Vad ar viktigt att behalla och bevara? Hur kan vi gora det?

-Vilka problemomraden eller utmaningar ser du just nu? Vad anser du att ni bor fokusera pa?
-Vilka fem omraden tycker du ar viktigast att prioritera att arbeta vidare med.

-Vad ser du for tdnkbara atgarder att jobba vidare med?

HSN, aterkoppling analys och handlingsplan

HSO

NSV Umea: HSO Saco

NSV Soédra Lappland: HSO vardférbundet
NSV Skelleftea: HSO Kommunal
Tandvard: HSO Vision

LSO 1: HSO Lakarféreningen

LSO 2: Ledarna



Medarbetarundersokning 2025 HSF

Orienterande dialog med skyddsombud

Vad ar viktigt att bevara?

* Vad ar vi n6jda med — goda resultat? Tydliga forbattringar? Varfor tror vi att detta fungerar bra?

e Hur kan vi aktivt bevara och utveckla det?

* Vilka konkreta atgarder eller strategier behovs for att sdkerstalla att vi bibehaller det som fungerar bra?

* Kan vi ta med nagra lardomar till andra omraden?

Vad behover forbattras och atgardas?
« Ardet nagot i resultatet vi behdver hantera for att foérbattra var arbetsmiljé och arbetssituation?
* Finns det nagot i resultatet som visar pa risk for ohalsa?

* Vad kan vi paverka pa var niva? Hur kan vi eliminera/minimera/hantera risker?

Finns behov som behover lyftas till overgripande niva?
* Saknas resurser for att vidta nagon atgard som vi ser som viktig?
* Saknas befogenheter for att genomfdra nagot vi ser som viktigt?

* Har viidentifierat behov som beror fler enheter/verksamheter an var egen, och som behover hanteras/lyftas
till en dvergripande niva?






véis;cerbotten
m region
Rekommendation (eNPS)

eNPS (Employee Net Promoter Score®)

Hur sannolikt ar det att du skulle rekommendera Region Vasterbotten som
arbetsgivare till en van eller bekant?

Fragan besvaras pa en skala fran 0-10. Beroende pa vad medarbetarna svarar delas
de upp i tre kategorier:

0-6 = Kritiker

7-8 = Passiva

9-10 = Ambassadorer

Employee Net Promoter Score (eNPS) kan anta ett varde mellan -100 och 100.

Vardet raknas ut genom att ta andelen Ambassadoérer minus andelen Kritiker.
eNPS = andelen "Ambassadérer"” (%) - andelen "Kritiker" (%)

S e

3639 51,3% 2442 34,4% 1017 14,3%

Tabellen nedan visar resultat med jamforelse uppat i organisationen samt mot tidigare ars resultat 2024, dar det varit mojligt att jamfora.

2024 2025 Trend Diff

Hélso och Sjukvardsférvaltning -40,8  -36,9 A 3,9

Region Vasterbotten -36 -32,2 A 3,8
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HME - Hallbart
Medarbetarengagemang

Forst i rapporten presenteras resultatet for HME som star for Hallbart
medarbetarengagemang och bestar av nio fragestallningar — utryckta som
pastaenden. Fragestallningarna ar framtagna av SKR (Sveriges kommuner och
regioner) med syfte att mata arbetsplatsens medarbetarengagemang men aven
skapa ett analysunderlag att jamféra mot andra kommuner och regioner. MOtivation

Pastaendena ar uppdelade i tre omraden for att tydligt och enkelt beskriva de
viktigaste parametrarna for verksamhetens medarbetarengagemang.

* HME — Motivation
* HME — Ledarskap
* HME - Styrning

HIVIE

Ledarskap Styrning

Indexdiagram

HME redovisas forst som en sammanstallning av omradena med indexvarden. Index
ar ett medelvardesindex som omvandlats fran en femgradig skala till en 0-100 skala
dar noll (0) ar lagsta mojliga varde och hundra (100) ar hogsta mojliga varde.

Stoppljusdiagram

Vid minst 10 svarande visas darefter resultatet i stoppljusdiagram med andel svar
per svarsalternativ:

- Rdda nyanser innebar att de inte instammer i det aktuella pastaendet.

- Gula nyanser innebar att de instammer delvis i det aktuella pastaendet.

- Grona nyanser innebar att de instdmmer i det aktuella pastaendet.

Powered by Entergate - All rights reserved - info@entergate.se () entergate
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HME - Hallbart medarbetarengagemang

O Halso och Sjukvardsforvaltning 2025 B Region Vasterbotten 2025 [OHalso och Sjukvardsforvaltning 2024
100,0

90,0

80,0 -
) 79,7 79,3 78,8 788

774 7.3

73,8 73,8

70,0

60,0
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0,0

HME - Totalt HME - Motivation ' HME - Ledarskap ‘ HME - Styrning
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HME - Motivation

m Stammer mycket daligt = Stammer ganska daligt Stammer varken bra eller daligt = Stammer ganskabra = Stadmmer mycket bra

Mitt arbete kanns meningsfullt.

Halso och Sjukvardsférvaltning 2025
Halso och Sjukvardsforvaltning 2024

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Jag lar nytt och utvecklas i mitt dagliga arbete.

Halso och Sjukvardsforvaltning 2025

Halso och Sjukvardsforvaltning 2024

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Jag ser fram emot att ga till arbetet.

Halso och Sjukvardsférvaltning 2025

Halso och Sjukvardsforvaltning 2024

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
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HME - Ledarskap

m Stammer mycket daligt = Stammer ganska daligt Stammer varken bra eller daligt = Stammer ganskabra = Stadmmer mycket bra

Min narmaste chef visar uppskattning fér mina arbetsinsatser.

Halso och Sjukvardsférvaltning 2025

17%.

18% 35%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Halso och Sjukvardsforvaltning 2024

Min narmaste chef visar fortroende for mig som medarbetare.

Halso och Sjukvardsforvaltning 2025
Halso och Sjukvardsforvaltning 2024

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Min ndrmaste chef ger mig forutsattningar att ta ansvar i mitt arbete.

Halso och Sjukvardsférvaltning 2025

Halso och Sjukvardsférvaltning 2024

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
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HME - Styrning

m Stammer mycket daligt = Stammer ganska daligt Stammer varken bra eller daligt = Stammer ganskabra = Stadmmer mycket bra

Jag ar insatt i min arbetsplats mal.

Halso och Sjukvardsférvaltning 2025

Halso och Sjukvardsforvaltning 2024

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Min arbetsplats mal foljs upp och utvarderas pa ett bra satt.

Halso och Sjukvardsforvaltning 2025

Halso och Sjukvardsforvaltning 2024

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Jag vet vad som férvantas av mig i mitt arbete.

Halso och Sjukvardsférvaltning 2025
Halso och Sjukvardsforvaltning 2024

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
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HME - Hallbart medarbetarengagemang

100,0

Chefer EEMedarbetare

90,0

80,0

70,0

60,0

50,0

40,0

30,0

20,0

10,0

0,0

HME - Totalt HME - Motivation HME - Ledarskap
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HME - Hallbart medarbetarengagemang
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HSE - Hallbart
Sakerhetsengagemang

Antal svarande med patientkontakt: 6352

HSE star for Hallbart sékerhetsengagemang och bestar av elva pdstdenden som riktar sig
till medarbetare med anknytning till hdlso- och sjukvard och som har direkt eller
indirekt patientkontakt. Aven dessa pastdenden ar framtagna av SKR (Sveriges
kommuner och regioner) for att underlatta jamfoérelse kommuner och regioner emellan.

| kombination med HME-fragorna i den forsta delen ger dessa pastaenden en bild av
arbetet med saker vard utifran ett patientsakerhets- och arbetsmiljoperspektiv.

Indexdiagram
Resultatet for HSE redovisas forst i diagram med index. Index ar ett medelvardesindex

som omvandlats fran en femgradig skala till en 0—100 skala dar noll (0) ar lagsta mojliga
varde och hundra (100) ar hogsta mojliga varde.

Indexvardet for Hallbart sakerhetsengagemang berdknas pa nio utav fragestallningarna,
tva fragor ar utfallsfragor.

Stoppljusdiagram

Vid minst 10 svarande visas darefter resultatet i stoppljusdiagram med andel svar per
svarsalternativ:

- Rdda nyanser innebar att de inte instammer i det aktuella pastaendet.

- Gula nyanser innebar att de instammer delvis i det aktuella pastaendet.

- Grona nyanser innebar att de instdmmer i det aktuella pastaendet.
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HSE - Hallbart sikerhetsengagemang

O Halso och Sjukvardsforvaltning 2025 B Region Vasterbotten 2025 [OHalso och Sjukvardsforvaltning 2024

100,0
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HSE - index
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HSE - Hallbart sikerhetsengagemang

m Stammer mycket daligt = Stammer ganska daligt Stammer varken bra eller daligt = Stammer ganskabra = Stadmmer mycket bra

Min chefs chef ger forutsattningar for att bedriva en saker vard.

Halso och Sjukvardsférvaltning 2025 17%

Halso och Sjukvardsforvaltning 2024

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Pa min arbetsplats agerar vi alltid utifran de risker vi ser.

Halso och Sjukvardsforvaltning 2025 15%

16% , |
10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Halso och Sjukvardsforvaltning 2024

BQI'

0

Pa min arbetsplats genomfors alltid forbattringar efter negativa handelser.

Halso och Sjukvardsférvaltning 2025 2204

23% .
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Halso och Sjukvardsférvaltning 2024

Pa min arbetsplats anpassar vi arbetet sa att sdkerheten bevaras nar forutsattningarna forandras.

Halso och Sjukvardsférvaltning 2025

Halso och Sjukvardsforvaltning 2024

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
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HSE - Hallbart sikerhetsengagemang

m Stammer mycket daligt = Stammer ganska daligt Stammer varken bra eller daligt = Stammer ganskabra = Stadmmer mycket bra

Pa min arbetsplats lar vi oss av det som fungerar bra.

Halso och Sjukvardsférvaltning 2025 12%
Halso och Sjukvardsforvaltning 2024 13%

40% 50% 60% 70% 90% 100%

Jag blir alltid bra bemétt pa min arbetsplats nar jag behover hjalp.

Halso och Sjukvardsforvaltning 2025
Halso och Sjukvardsforvaltning 2024

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Pa min arbetsplats har vi ett val fungerande samarbete med andra verksamheter.

Halso och Sjukvardsférvaltning 2025

Halso och Sjukvardsférvaltning 2024

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
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HSE - Hallbart sikerhetsengagemang

m Stammer mycket daligt = Stammer ganska daligt Stammer varken bra eller daligt = Stammer ganskabra = Stadmmer mycket bra

Jag patalar nar jag tror nagot ar pa vag att ga fel.

Halso och Sjukvardsférvaltning 2025 M'u
Halso och Sjukvardsforvaltning 2024 m
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Jag vagar prata om mina misstag.

Halso och Sjukvardsforvaltning 2025 m
Halso och Sjukvardsforvaltning 2024 m
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Jag skulle kdnna mig trygg om en narstaende vardades pa min arbetsplats.

Halso och Sjukvardsférvaltning 2025
Halso och Sjukvardsférvaltning 2024

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Pa min arbetsplats erbjuder vi patienter att vara delaktiga i vart patientsékerhetsarbete.

Halso och Sjukvardsférvaltning 2025

Halso och Sjukvardsforvaltning 2024

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
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HSE - Hallbart sikerhetsengagemang

CIChefer EE Medarbetare
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HSE - index
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HSE - Hallbart sdakerhetsengagemang
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Psykosocial arbetsmiljo och
valbefinnande

Pa kommande resultatsidor redovisas resultatet om den psykosociala arbetsmiljon
pa din arbetsplats med en jamforelse uppat i organisationen.

Resultatet ar indelat i fem dimensioner:

* Arbetets organisering och innehall

* Krav

* Relationer, samarbete och ledarskap
* Forandringar

* Arbetssituation och halsa

Varje dimension innehaller teman som i sin tur innehaller delfragor. Vilka teman
som ingar i respektive dimension finner du pa nasta sida.

Information kring resultatsidorna

Resultatet redovisas med indexvarden och kan anta en siffra mellan 0-100. Noll (0)
ar det lagsta mojliga vardet och hundra (100) ar det hogsta mdjliga vardet.

Sista sidorna presenterar de ingdende fragorna och spridningen i andel per
svarsalternativ.
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Teman

Arbetets org.
och innehall

e Rollkonflikter

e Inflytande

e Forutsagbarhet

e Modjlighet att utfora
arbetsuppgifter

e Rolltydlighet

Y

caai

Relationer,
Krav samarbete och Forandringar
ledarskap
Emotionella krav e Samarbete med e Forandringar
Arbetsmangd kollegor
e Rattvisa

e Ledarkvalitet
e Stod fran chef

e Tillit till kollegor
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som ingar i respektive dimension

Arbetssituation
och halsa

e Konflikt mellan
arbete och privatliv

e Stress
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Dimensioner

0 ar lagsta vardet och 100 ar hogsta vardet oavsett hur fragan ar stalld

O Halso och Sjukvardsforvaltning 2025 B Region Vasterbotten 2025 [OHalso och Sjukvardsforvaltning 2024
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Arbetets organisering och | Krav ' Relationer, samarbete Férandringar | Arbetssituation och halsa
innehall och ledarskap
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Dimensioner

0 ar lagsta vardet och 100 ar hogsta vardet oavsett hur fragan ar stalld
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7;),0
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10,0

0,0

[CJChefer EE Medarbetare

71,8

536

Arbetets organisering och
innehall

Krav

it

68,9

Relationer, samarbete
och ledarskap

Férandringar
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Arbetets organisering och innehall

0 ar lagsta vardet och 100 ar hogsta vardet oavsett hur fragan ar stalld

JHalso och Sjukvardsforvaltning 2025 BEERegion Vasterbotten 2025 [CJHalso och Sjukvardsforvaltning 2024
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Rollkonflikter _ Inflytande Forutsagbarhet _ Mojlighet att utfora Rolltydlighet

arbetsuppgifter
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Arbetets organisering och innehall

0 ar lagsta vardet och 100 ar hogsta vardet oavsett hur fragan ar stalld

[CJChefer EE Medarbetare
100,0
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80,0
- aat 754
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Rollkonflikter . Inflytande Forutsagbarhet . Mojlighet att utfora Rolltydlighet

arbetsuppgifter
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Krav

0 ar lagsta vardet och 100 ar hogsta vardet oavsett hur fragan ar stalld

JHalso och Sjukvardsforvaltning 2025 BEERegion Vasterbotten 2025 [CJHalso och Sjukvardsforvaltning 2024
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Krav

0 ar lagsta vardet och 100 ar hogsta vardet oavsett hur fragan ar stalld

[COChefer B Medarbetare
100,0
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Emotionella krav Arbetsmangd
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Relationer, samarbete och ledarskap

0 ar lagsta vardet och 100 ar hogsta vardet oavsett hur fragan ar stalld

JHalso och Sjukvardsforvaltning 2025 BEERegion Vasterbotten 2025 [CJHalso och Sjukvardsforvaltning 2024
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Samarbete med kollegor | Rattvisa Ledarkvalitet Stod fran chef - Tillit till kollegor
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0 ar lagsta vardet och 100 ar hogsta vardet oavsett hur fragan ar stalld

Relationer, samarbete och ledarskap
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Stod fran chef
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Arbetssituation och halsa

0 ar lagsta vardet och 100 ar hogsta vardet oavsett hur fragan ar stalld

JHalso och Sjukvardsforvaltning 2025 BEERegion Vasterbotten 2025 [CJHalso och Sjukvardsforvaltning 2024
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Konflikt mellan arbete och privatliv | Stress
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Arbetssituation och halsa

0 ar lagsta vardet och 100 ar hogsta vardet oavsett hur fragan ar stalld

[COChefer B Medarbetare
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Konflikt mellan arbete och privatliv | Stress
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Dimension: Arbetets organisering och innehall
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Dimension: Krav
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Dimension: Relationer, samarbete och ledarskap
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Dimension: Forandringar
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UTVECKLINGSBEHOV
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Utvecklingsbehov

[ Halso och Sjukvardsférvaltning B Region Vasterbotten
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Har du under det senaste aret haft en dialog med din narmaste chef om dina utvecklings- och utbildningsbehov?
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m region
visterbotten

Utvecklingsbehov

0 ar lagsta vardet och 100 ar hogsta vardet oavsett hur fragan ar stalld

[COChefer B Medarbetare
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Har du under det senaste aret haft en dialog med din narmaste chef om dina utvecklings- och utbildningsbehov?
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Chefsfragor




Anser du att ledningsgruppens arbete majliggor informerade och samordnade beslutier
verksamhet?

Anser du att ledningsgruppen i din verksamhet har ett tydligt mal och syfte?

Har du och din chef dterkommande dialog om din arbetsmiljé som chef?

Har du tillgang till ett aterkommande forum fér chefer dar du kan diskutera fragor och

Ar det tydligt vilka befogenheter (ratt att fatta beslut) du har i din roll som chef?

Har du och din chef |16pande dialog av vad som férvantas av dig i ditt chefsuppdrag?
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Fragor om utsatthet - jamforelse
med tidigare ar




Definitioner

Krankande sarbehandling
Handlingar som riktas mot en eller flera arbetstagare pa ett krankande satt och som kan leda till ohalsa eller

att dessa stalls utanfor arbetsplatsens gemenskap.

Diskriminerande trakasserier

Ett agerande som kranker nagons vardighet. For att omfattas av diskrimineringslagen maste det krankande
agerandet ha samband med nagon eller nagra av diskrimineringsgrunderna kon, kdnsoverskridande identitet
eller uttryck, etnisk tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell laggning
eller alder.

Sexuella trakasserier
Ar ett upptradande av sexuell natur som kranker nagons vardighet.
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Krankande sarbehandling

Har du varit utsatt for krankande
sarbehandling i arbetet under de senaste 12
manaderna? (%)
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Diskriminering
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Diskriminering

Diskriminering, fran vem? (%)
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Sexuella trakasserier

Har du varit utsatt for sexuella trakasserier i arbetet
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Har du under de senaste 12 manaderna blivit utsatt

2015

for hot om vald pa din arbetsplats? (%)
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Fysiskt vald

Har du under de senaste 12 manaderna blivit
utsatt for fysiskt vald? (%)
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Stod

Du svarade ja pa nagon utav foregaende fragor om krankande sarbehandling, diskriminering,
sexuella trakasserier eller hot och vald, har du da fatt nagot stdd i att hantera detta?
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Resultatet sammanfattningsvis




Sammanfattning av resultatet

Resultatet visar pa manga styrkor, sarskilt kring engagemang, ledarskap,
samarbete och larande. Samtidigt finns utmaningar kopplade till
arbetsbelastning, stress och balansen mellan arbete och privatliv. Hog
motivation, gott ledarskap och starkt samarbete ar omraden att bevara,
medan stress, arbetsmangd och emotionella krav fortsatt utgor
utmaningar. Onodiga arbetsuppgifter och rollkonflikter paverkar
arbetsmiljon negativt.

Genom att fortsatta fokusera pa stod till chefer, tydlig kommunikation
och utvecklingssamtal samt arbeta med larande och aterforing i
arbetsmiljo- och patientsakerhetsarbetet, kan arbetsmiljéon och
valbefinnandet starkas ytterligare.

Atgarder kravs pa bade individ- och organisationsniva for att férebygga
ohdlsa och skapa en hallbar arbetsmiljo.



Sammanfattande analys av
medarbetarundersokningar inom omradena

1. Styrkor och positiva trender

HME (Hallbart medarbetarengagemang) och HSE (Hallbart sdkerhetsengagemang) visar generellt goda resultat i alla omraden
. Motivation, ledarskap och samarbete mellan kollegor lyfts som sarskilt starka omraden.
. Oppenhet att prata om misstag och att be om hjalp &r utbredd.
. Svarsfrekvensen ar hog vilket starker resultatens tillforlitlighet.
. Fortroende och tillit till chefer och kollegor ar fortsatt hogt.
. Det finns en positiv trend och forbattring inom omraden som arbetsmiljo, valbefinnande och psykosocial arbetsmiljo.

2. Utmaningar och férbattringsomraden

Stress, arbetsmangd och emotionella krav ar aterkommande utmaningar
. Manga upplever hog arbetsbelastning, stress och ibland konflikt mellan arbete och privatliv.
. Emotionella krav ar sarskilt patagliga i patientnara verksamheter.
. Onddiga arbetsuppgifter och rollkonflikter namns som faktorer som paverkar arbetsmiljon negativt.

. For vissa grupper har stress och balans arbete—privatliv forsamrats jamfort med tidigare ar.

w

. Viktiga faktorer att bevara och utveckla

Fortsatt fokus pa ledarskap, motivation och samarbete ar avgérande.
e  Att bevara och starka det goda samarbetet och tilliten mellan kollegor och chefer.
. Fortsatta med 6ppen och transparent kommunikation.
. Utveckla arbetsmiljodialogen och stodja chefer i deras arbetsmiljéansvar.

. Arbeta vidare med agilt arbetssatt och kollektivt ledarskap.



Sammanfattande analys av medarbetarundersdkningar
inom omradena

4. Atgirder och utvecklingsbehov

Forebyggande arbete mot stress och ohilsa:
. Eliminera onddiga arbetsuppgifter dar det ar moijligt.
. Starka rolltydlighet och minska rollkonflikter.
. Utveckla stod till chefer, sarskilt forsta linjens chefer, kring arbetsmiljé och organisatorisk arbetsmiljé (OSA/SAM).
. Utbildningsinsatser och dialog kring forandringar och nya system (t.ex. Cosmic, Stella).
. Folja upp och analysera risker for ohéalsa pa bade individ- och organisationsniva.

Utvecklingssamtal och kompetensutveckling:
«  Oka andelen medarbetare som har dialog om utvecklings- och utbildningsbehov.
*  Tydliggora och folja upp utvecklingsbehov pa bade lokal och évergripande niva.

5. Overgripande reflektioner

Lirande och aterforing:
*  Vikten av att skapa aterforingsloopar och ldarande i patientsdakerhetsarbetet.
e Att anvanda goda exempel och sprida lardomar mellan enheter och verksamheter.

Ledningens roll:

. Ledningen behover fortsatta stodja och prioritera arbetsmiljofragor, samt sakerstalla att férandringar kommuniceras
och férankras.



