
Region Västerbotten
Resultatuppföljning oktober 2025

HSN 2025-12-10



HSN – Verksamhetens nettokostnader (mkr) 
HSN budgetavvikelse ack oktober -448 mkr 
Kostnadsutveckling -4,7%, minskat PO-påslag och ökad 
intäkter jmf med 2024. Störst underskott Personal -380 mkr 
vilket motsvarar 85% av det totala underskottet på -448 mkr. 

Fortsatt höga kostnadsökningar för personal- och 
produktionskostnader

Intäkter + 104 mkr
Vårdintäkter -14 mkr

Tandv- patientintäkt  -78 mkr  

Övriga intäkter + 189 mkr

Kostnader - 551 mkr
Personalkostnader -380 mkr

Produktionsmaterial -107 mkr
Kostnadsdrivande medicinsk utveckling

Utomlänsvård -67 mkr



Exklusive sociala avgifter 



Primärvård  -136 mkr varav personal -98 mkr, läkemedel -36 mkr och låga patientintäkter samt övriga ersättningar

Tandvård -38 mkr underskott på intäktssidan/kostnadsreduceringar framför allt patientintäkter, resursbrist/vakanser 

Sjukhusvård -430 mkr varav personal -336 mkr, produktionsmaterial -102 mkr, hög kostnadsutveckling. Budgetöverskott läkemedel och övriga intäkter (statsbidrag)

Anslag och administration +156 mkr främst påverkat av centralt bokfört statsbidrag på 50 mkr (för genomförda insatser – fördelas ut till verksamhet dec) samt 
reserverade medel, utifrån politiska beslut, på 75 mkr samt ej fördelade läkemedelsrabatter

Ekonomiskt resultat per politisk ram





Riktade uppdrag från fullmäktige – minska personalkostnaderna med 213 mkr

Minskad kostnad för sommaravtal jmf med tidigare år

Sommaravtal

År Kostnader mkr
2025 9,7
2024 31,7
2023 50,1



Region Västerbotten Disponibla vårdplatser per månad jan 2022 – 2025

  

Nya disponibla vårdplatser
IMA 22 september på IVA 
KAVA  21 oktober på Kirurgcentrum NUS



Region Västerbotten Disponibla vårdplatser snitt per dag R12-värde ack oktober 2025 

  



Disponibla vårdplatser per månad januari 2022 – oktober 2025 

  

Målbilden

Målbilden



Disponibla vårdplatser snitt per dag R12-värde ROC och KirC NUS R12-värde ack oktober 2025

  



Baserat på den osäkerhet som råder gällande vårddata, 
efter bytet till Cosmic, kan vi idag inte garantera 
datakvaliteten.
Insatser för att säkra i informationen pågår och beräknas 
vara klar under hösten. Försiktighet bör därför iakttas 
i fråga om svar på  externa förfrågningar om vårddata.



Regionplan – Budget 2026 



Fördelade budgetramar 2026
Utgångspunkten för nämndernas ramar 2026 är föregående års ram med beslutade budgetförändringar.

Regionfullmäktige beslutar att hälso- och sjukvårdsnämnden får totalt 7 058 miljoner kronor år 2026.

• Budgetförändring 2025 – Minskning av personalomkostnadspålägget (PO-påslag) och flytt PKS tjänster

• Budgetförändring 2026 - Nämnden får 400,3 miljoner kronor i budgettillskott. Tillskotten ska gå till tidigare ofinansierade poster 
som ofinansierade tjänster, merkostnad personal, produktionskostnader och läkemedel.

• Omfördelning 2026 - Omfördelning till nämnden sker med 3,9 miljoner kronor för att organisering av primärvårdsjouren i Umeå 
flyttas till akutmottagningen samt 9,6 miljoner kronor för att ytterligare tilläggsuppdrag inom tandvård flyttas från beställare. 



Ofinansierade poster och fördelning av budgettillskott Regionplan 2026

Förslag; Hälso- och sjukvårdsnämnden får ca 400 miljoner kronor i budgettillskott. Tillskotten ska gå till 
tidigare ofinansierade poster som ofinansierade tjänster, merkostnad personal, produktionskostnader 
och läkemedel.
Övergripande beskrivning av posterna nedan

Planeringsförutsättningarna 2026; 



Regionplan 2026

Inför 2026 har följande riktade uppdrag från fullmäktige i Regionplan 2026 kopplat till 
ekonomi tillkommit:

• Styrelser och nämnders nettokostnadsutveckling ska inte överstiga vad som krävs för att klara den av 
fullmäktige erhållna budgetramen 2026. Ett mål för nettokostnadsutvecklingen ska sättas på styrelse- 
och nämndnivå.

• Målet för tillåten nettokostnadsutveckling ska beslutas av respektive styrelse och nämnd tillsammans 
med nämndplanen i december

För att ta fram en realistisk målnivå för nettokostnaderna behöver detta göras så nära årsbokslut 2025 som 
möjligt. Detta innebär att utfall per november 2025 är utgångspunkt för nämndens beslut.

De riktade uppdragen kräver utveckling av systematiskt arbete kring intäkter och kostnader, med 
fokus på effektivisering och prioriteringar för att höja produktivitet och kostnadskontroll i 
verksamheterna.



Övriga bilder 
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