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1 Inledning

1.1 Halso- och sjukvardsnamndens uppdrag

Namndens uppdrag ar att tillgodose vasterbottningens behov av hélso- och sjukvard samt tandvard, ge
hogspecialiserad vard till befolkningen i norra sjukvardsregionen samt félja och driva utvecklingen inom
forskning, innovation och utbildning. Namnden har ocksa ett uppdrag att bedriva regionvard.

Inom hélso-och sjukvarden pagar en 6vergripande omstéllning till en mer personcentrerad vard i syfte att
starka och tydliggora patientens stallning, sjalvbestammande och delaktighet. Genom att arbeta mer
hilsoframjande, forebyggande, kunskapsbaserat och med kontinuitet i kontakterna med varden férvintas en
mer tillganglig, samordnad och nara vard pa lika villkor for lanets befolkning.

Att forflytta sjukvard fran sjukhusen narmare patienten innebar utveckling av nya arbetssatt som gér det
mojligt att mobilt erbjuda vard ndrmare patientens vardagsmiljé. Primarvarden ar navet och skapar
forutsattningar for samspel mellan hilsoframjande insatser, sjukhusvard, tandvard, re/-habilitering och
hjalpmedel, kommunal hilso- och sjukvard och med socialtjdnsten.

Ndamnden ansvarar for att inom sitt ansvarsomrade utveckla en god samverkan med kommunernai
Visterbotten for att sdkerstélla en god och saker hidlso- och sjukvard till regioninvanarna. Namnden ska ocksa
samverka med andra regioner inom ramen for sitt uppdrag, internt med andra namnder samt civilsamhallet
och andra aktérer i regionens forum inrattade for samverkan.

Inom folktandvarden bedrivs saval allmédntandvard som specialisttandvard. Folktandvarden har i ett
samverkansavtal med Umea universitetet ocksa uppdrag att utveckla och kompetenssakra
tandlakarutbildningen i Umea och att langsiktigt beframja kliniskt inriktad odontologisk forskning och
utveckling av tandvarden.

Till stod for namndens arbete finns ett arbetsutskott och tva politiska beredningar, dar beredningen for
primarvard och tandvard (BPT) har till uppdrag att bereda drenden och fér namndens rakning inhamta kunskap
och information géllande primarvardsverksamhet och tandvardsverksamhet som bedrivs i Region
Vasterbottens regi. Beredningen for samverkan och funktionshinder (BFS) ansvarar fér att bereda arenden och
inhamta kunskap gallande habilitering, rehabilitering till personer med funktionsnedsattning, tolkservice till
dova, horselnedsatta och personer med doévblindhet samt hjalpmedel. Vidare ska beredningen samverka
genom samrad med nationella minoritetsgrupper, funktionshinderorganisationer och lanspensionéarsradet.

Ndamnden har en egen férvaltning som &r organiserad i sex omraden (se figur 1).

Framtidens vard ska i hogre grad baseras pa att basta mojliga kunskap ska utvecklas, spridas och tillampas. For
att stodja denna process finns ett gemensamt nationellt system for kunskapsstyrning etablerat dven i HSF. For
universitetssjukvardens enheter finns forutom grunduppdraget halso-och sjukvard ett utékat ansvar for
forskning, utbildning och utveckling Samtliga verksamheter har ocksa ett ansvar for att bidra till den
verksamhetsforlagda utbildningen (VFU) for alla de kompetenser som kravs i den framtida sjukvarden.

For att regionen som samhallsviktig verksamhet ska fungera vid fredstida kriser, h6jd beredskap eller krig &r
formagan att bedriva verksamhet under alla forhallanden av yttersta vikt. Namnden har darfor tillsammans
med Ovriga ndmnder ett ansvar for att starka sin civila beredskap

Figur 1. Halso- och sjukvardsforvaltningens organisation i Region Vasterbotten
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1.2 Region Vasterbottens vision

Region Vasterbottens vision ar ett |an dar framtiden byggs tillsammans med invanare, kommuner,
organisationer och naringsliv. Ett Vasterbotten dar mojligheter kan realiseras och alla far plats. En region dar
hélsa, vard och utveckling hanger ihop och starker varandra.

REGION VASTERBOTTENS VISION:

Fran fjall till kust skapar vi gemensamt en attraktiv region med goda livsvillkor for alla.

Hela regionen Dialog Arbetsmarknad Folkhalsa
Samarbete Samverkan Hallbar utveckling Miljo
Mangfald Inkluderande Integration Livsmiljo
Social samhorighet Natverk Vilfard Halso- och sjukvard
Samlande kraft Gemenskap Tillganglighet Arbetsmiljo
Tillsammans Lanets kommuner Kultur Aktivitet
Kommunikationer Organisationer Foreningsliv Jamlik och jamstalid
och naringsliv Tillvixt

Upplevelser

Utvecklingsmojligheter

Utbildning

Vi drivs av att hela lanet ska vara en trygg och stark region som manniskor vill leva i, flytta till, beséka och
samarbeta med. Region Véasterbotten tar ansvar for att det finns en uthallig och jamlik valfard och att arbetet
med innovation ger resultat. Genom att samla krafter och dela kunskap utvecklar vi Vasterbotten och bygger
en hallbar framtid tillsammans. En framtid med goda livsvillkor for alla.

Vi gor skillnad fér dem vi finns till for och far fler att vélja Vasterbotten.

1.3 Region Vasterbottens politiska styrning och mal

Den politiska styrningen mot visionen och de tva huvuduppdragen sker genom sju regionmal som fullmaktige
faststallt. Inom varje mal har fullmaktige prioriterat forflyttningar for perioden 2024-2027. Malen riktar sig till
namnderna som i sin tur antar arliga namndplaner med delmal som anger namndens mest prioriterade

regionvasterbotten.se m rc‘a'gion
vasterbotten



omraden.

VISION:
Fran fjall till kust skapar vi gemensamt

en attraktiv region med goda livsvillkor for alla.

stilldhet * Helalidnet * Social hillbarhet « Jimlikhet

REGIONMAL
Trygga Goda Ett attraktivt Tillganglig Goda En hallbar Stark
uppvéxtvillkor  levnadsvillkor = och hallbart =~ vard med god  arbetsplatser miljé- och forskning,
Vasterbotten kvalitetoch ~ och attraktiva ~ klimatregion ~ utbildning och
kontinuitet arbetsgivare innovation

God ekonomisk hushallning

1.4 Forutsattningar for planering

Namnden gar in i 2025 med ett prognostiserat budgetunderskott. Regionfullmaktige har for 2025 gett
namnden i uppdrag att ta fram forslag pa atgarder for att minska personalkostnader. Vidare har namnden fran
fullméaktige fatt i uppdrag att 6ka tillgangligheten vid valda enheter samt minska kostnader for tjansteresor.
Regionfullmaktige har ocksa uppdragit ndmnden att intensifiera atgarder som syftar till att starka
omstallningen till nara vard. | ett fortsatt uppdrag fran 2024 ska aktiviteter for att starka ledning och styrning
fortga. Fullmaktige har ocksa uppdragit namnden att arbeta vidare med kloka kliniska val i syfte att minska icke
vardeskapande vard. Kompetensforsorjningen ar fortsatt en stor utmaning i halso- och sjukvarden.
Systematiskt arbetsmiljoarbete och utveckling av nya arbetssatt ar en forutsattning for att klara uppdraget.
Kvalitet och kontinuitet i varden ar beroende av att regionen har egen personal pa plats och fullmaktige har
darav uppdragit ndmnden att minska hyrbemanningen i enlighet med nationella rekommendationer.

Verksamhetsaret 2025 kommer i hog grad att praglas av inférandet av det nya vardinformationssystemet
COSMIC. Utbildning, driftsattning och implementering &r prioriterat vilket kommer att paverka utrymmet for
andra storre utvecklingsprojekt.

2 Regionmal och uppfdljning

2.1 Arbetsprocess for att konkretisera fullmaktiges mal

Halso- och sjukvardsnamnden har infér namndplan 2025 fortsatt arbetat enligt den process som togs fram
under 2022. Arbetet har skett i ndra dialog mellan namnden, tjanstepersonledning och tjanstepersoner inom
forvaltningens olika verksamhetsomraden och staber. Arbetet har dven skett i dialog med Regionstyrelsens
forvaltning i syfte att synkronisera arbetet.

Processen som startade i april 2024 har pa 6vergripande strategisk niva analyserat hur naimndens uppdrag
kopplar an mot de mal fullméktige riktat mot ndmnden samt hur de star i forhallande till hilso- och sjukvardens
malbild 2030. Det gemensamma arbetet mellan nédmnden och dess férvaltning har gett en god och gemensam
syn pa aktiverande delmal som ska styra verksamheten under 2025 mot de sju dvergripande malen i
Regionplanen och dess beskrivna utfall 6ver planperioden.

Infor basenheternas verksamhetsplanering tog ndamnden vid sitt sammantrade i september 2024 ett
inriktningsbeslut om delmal och indikatorer. | det fortsatta arbetet med namndplanen har nagra forandringar
gjorts sedan inriktningsbeslutet avseende indikatorer. Under regionplanens mal 1 har namnden lagt till tva
indikatorer for att ocksa kunna félja utvecklingsarbetet ”Stegvis vard — vard pa tva vardnivaer” som mojliggor
att barn och dess vardnadshavare kan fa samordnade insatser fran primarvardsnivan och specialistnivan om
det beddms vara det basta for barnet. Aven de digitala féraldragrupper som erbjuds av Kontaktcenter kommer
att foljas. Under mal 2 i delmal har formuleringen dndrats fran "halsoframjande insatser ar tydligt prioriterade”
till "halsoframjande och forebyggande insatser ar tydligt prioriterade". Under mal 7 har indikator "antal
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patienter som deltar i kliniska studier" tagits bort. Namnden har ocksa beslutat att fortsatt styra med delmal
"Samtliga befintliga Universitetssjukvardsenheter (USVE) i Region Vasterbotten uppnar Socialstyrelsens
minimikrav", en bedémning som gjorts efter inriktningsbeslutet i september.

2.2 Beskrivning av uppfdljning

Halso- och sjukvardsnamndens uppféljning i namndplanen for 2025 bygger pa delmal som formulerats mot
Regionplanens sju mal som samtliga ar riktade till Halso- och sjukvardsnamnden. Fér att folja utvecklingen mot
delmalen har namnden definierat ett antal indikatorer som matetal for att visa pa utvecklingen av
maluppfyllnaden mot regionmalen. Indikatorerna (matetalen) kommer i de flesta fall féljas upp pa central niva
medan basenheterna skapar sina aktiviteter utifran de formulerade delmalen for respektive regionmal.
Indikatorerna ar i de flesta fall hamtade fran data inom Region Vasterbotten.

Den sammantagna bedomningen av maluppfylinad bygger pa saval data i indikatorer som den bedémning av
de genomférda och pagaende aktiviteter som verksamheterna rapporterar. Indikatorerna kan i flertalet fall ses
som stickprov som visar pa tendenser i utveckling mot delmalet. Da namndens delmal ar utvecklingsaktiviteter
finns inte alltid utvecklade data och darmed indikatorer som ar direkt kopplade till delmalen. Av samma
anledning finns inte alltid ett varde att jamfora med fran 2023. | de fall varden helt saknas for indikatorn och
namnden beslutat att folja en utveckling anges mal som "6ka" eller "minska". Utveckling av data &r
regionstyrelsens ansvar.

Uppféljning av basenheternas verksamhet gors i linjeorganisationen. Det innebér att verksamhetscheferna har
resultatdialoger med avdelningschefer, omradescheferna har resultatdialoger med omradets
verksamhetschefer och héalso- och sjukvardsdirektoren har resultatdialog med omradescheferna. Vid samtliga
av dessa uppfoljningar féljs utfall och atgardsplaner och maluppfyllelse av aktiviteter upp mot bakgrund av
basenheternas aktivitetsplaner. Vid avvikelser identifieras ytterligare nédvandiga atgarder.

Ndamnden delges en nedbruten redovisning av ekonomiskt utfall pa basenhetsniva tva till tre ganger per ar i
samband med delarsrapport och arsrapport.

Namndens beredningar for "priméarvard och tandvard" samt "funktionshinder och samverkan" bevakar och
foljer verksamheten inom sina respektive omraden.

2.3 Regionfullmaktiges mal

Mal 1. Trygga uppvaxtvillkor

Regionfullméaktiges malsattning ar att barn och unga i lanet ska nas av forebyggande insatser for att vaxa upp
med en god hélsa samt att den som lider av psykisk eller fysisk ohélsa ska fa adekvat vard och behandling.
Forutom det ska barn och unga ges inflytande, vaxa upp under trygga forhallanden samt att regionen
tillsammans med andra huvudman och organisationer ska arbeta fér barnens basta.

Namnden har under mal 2 tydliggjort vikten av att medarbetare ska ha god kunskap om riktlinjer och rutiner
kring vald i nara relation. | 6vrigt bedrivs namndens barnrattsarbete inom ramen foér den struktur med
barnrattsombud som finns i namndens alla basenheter. .

Namnden ska fortsatt verka for att utveckla samarbetet mellan primarvard och Barn- och ungdomspsykiatri.
Barn och dess vardnadshavare ska erbjudas radgivning och vid behov vard och behandling pa ratt vardniva.
Ndamndens ambition ar att barn och unga ska fa stéd och behandling i ett sa tidigt skede som mgjligt.
Utvecklingsarbetet ”Stegvis vard — vard pa tva vardnivaer” mojliggor att barn och dess vardnadshavare kan fa
samordnade insatser fran primarvardsnivan och specialistnivan om det bedéms vara det basta for barnet.
Digitala foraldragrupper erbjuds av Kontaktcenter barn och unga psykisk hdlsa Vasterbotten oavsett vilken
vardniva som barnet har sin vardkontakt med

Ndamnden kommer vidare att satsa pa att nyfédda i lanet ska erbjudas hembesok enligt det nationella

barnhalsovardsprogrammet. Enligt det nationella programmet ska hembesdk dven erbjudas vid atta manaders
alder vilket &r den utveckling namnden vill se 6ver tid.
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Delmal Indikatorer Utfall 2023 Mal 2025 Periodicitet
Andel barn och unga som
triageras till forsta linjen 71 % 72 % Ar
Andelen barn och unga som
triageras till forsta linjen och o 0 o
sedan remitteras till BUP 31% 29% Ar
Enstorre .andelf)arn ochuung'a Antal barn med psykisk ohilsa
med psykisk ohalsa ska fa stod | 5o far samordnade insatser )
och behandling av forsta fran primérvard och Barn- och . Tertial: aug,
linjen. ungdomspsykiatrin. 2 dec
Antal barn med psykisk ohélsa
vars vardnadshavare fatt
insatsen digital foraldrargrupp Oka Tertial: aug,
pa Kontaktcenter barn och dec
unga
Nyfodda i Region Vasterbott . .
sk\;(;rb?u:iajilzrr:\bzzéirer?li F:cn Andel genomfGrda hembesok Tertial: au
! % | till nyfodda 70 % 90 % Faus,
det nationella dec
barnhalsovardsprogrammet

Mal 2. Goda levnadsvillkor

Regionfullmaktiges mal om goda levnadsvillkor fokuserar pa vasterbottningens forutsattningar for trygghet,
delaktighet, och mojlighet att ta eget ansvar for sin halsa och valbefinnande.

Ndamnden har for 2025 gjort en tydlig prioritering dar hilsoframjande och férebyggande insatser ska
genomforas i alla delar av verksamheten. Ett tydligt fokus kommer att forutom att fortsatt erbjuda
Vésterbottens hilsoundersdkningar (VHU) ligga pa ett 6kat anvdandande av levnadsvanestod.
Levnadsvanestodet mojliggor en personlig halsoprofil infor vardbesok vilket kan rikta samtal och insatser till de
omraden som &r viktiga for patienten ur ett halsoperspektiv. Namnden har ocksa fortsatt ett fokus pa att
utveckla vardens arbete med att upptacka valdsutsatthet och erbjuda adekvat stéd och behandling.

| enlighet med den i fullmaktige beslutade "Fardplan nara vard" fortsatter namndens sitt arbete tillsammans
med lanets kommuner med att implementera och utveckla en gemensam systemledning och arbete pagar med
att tillsammans ta fram en gemensam primarvardplan. Det ar av storsta vikt i arbetet med att stélla om hélso-
och sjukvarden och erbjuda vésterbottningen en personcentrerad och somlés nara vard.

De senaste aren har omvarldsfaktorer tydliggjort behovet av en 6kad civil beredskap. Handelser som
exempelvis pandemin, extremvader och naturkatastrofer, krig och konflikter i var nara omvarld, har alla
bidragit till detta. Arbetet med att géra kontinuitetsplaner som inleddes under 2024 kommer att fortsatta i fler
verksamheter under 2025 och fler medarbetare kommer att utbildas i katastrofberedskap inom forvaltningen.

Delmal Indikatorer Utfall 2023 Mal 2025 Periodicitet
Andel (%) genomférda Tertial: aug
halsoundersékningar (VHU) 28% 70% U

Halsoframjande och dec

forebyggande insatser ar

tydligt prioriterade Antal inlaggningar pa grund av ]
fallskador 4300 Ar
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Delmal Indikatorer Utfall 2023 Mal 2025 Periodicitet
Andel genomforda
hal tal for 2-ari i o
a sosamna Or 2-aringar inom 23 % 80 % Ar
folktandvarden
Anvéandandet av Tertial: au
levnadsvanestod 0 3000 raus,
dec
Andel medarbetare som har
genomgatt den digitala .
- . . Tertial: ,
introduktionen till 0% 55 % erta a;g
N&mnden ska gdra en krisberedskap. ec
forstarkning av den egna
verksamhetens férmaga till
civil beredskap. Antal samhllsviktiga
verksamheter som har tagit o
L 3 8 Ar
fram kontinuitetsplaner.
Antalet slutenvardsdagar per
Forandrat arbetssitt genom tusen lansinvanare minskar 631 520 Ar
implementering av
gemensamma styrnings- o§h Antalet utskrivningsklara
ledningssystem mellan region patienter som ar kvar i 169 o5 A
och kommuner. slutenvard
Varje patientnara
medarbetare har kunskap om Andel basenheter som fragar
riktlinjer och rutiner for om valdsutsatthet och Tertial: au
arbetet rérande vald i ndra dokumenterar enligt regionens 28% 80 % ’ degc'
relationer och i mote med riktlinjer
patient obligatoriskt stalla
fragan om vald i nara relation.

Mal 3. Ett attraktivt och hallbart Vasterbotten

For att uppna malet om ett attraktivt och hallbart |dn pekar fullmé&ktige pa vikten av att sakerstalla alla
manniskors lika rattigheter och mojligheter samt att vikten av att Region Vasterbotten bidrar till en jamstalld
och jamlik samhallsutveckling fri fran diskriminering.

Problemen med rasism in om varden &r ett kdnt problem som paverkar bade patienter och personal. Forskning
visar att strukturell rasism paverkar folkhdlsan negativt. Personer med utlandsk bakgrund upplever i storre
utstrackning diskriminering och sdmre vard. Aven vardpersonal med utlindsk bakgrund beskriver att de méts
av rasism i sin yrkesutdvning vilket paverkar arbetsmiljé och sjalvkansla negativt.

For att motverka rasism inom varden har namnden for 2025 fokus pa att 6ka kunskapen i sina verksamheter.
Namndens ambition &r att alla vardndra medarbetare under kommande ar ska 6ka sin kunskap och under 2025
paborjas utbildningsinsatser for chefer och medarbetare i stab inom forvaltningen som ett forsta steg.

Delmal Indikatorer Utfall 2023 Mal 2025 Periodicitet
Antal chefer och medarbetare
i stab inom hélso- och
sjukvardsférvaltningen som
Okad kunskap om rasism inom | genomgatt webbutbildning 90 % Tertial: aug,
(]

Jamlik vard - utbildning om dec
rasism och likvardigt
patientbemotande

varden
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Mal 4. Tillganglig vard med god kvalitet och kontinuitet

Regionfullméaktiges malsattning for varden i region Vasterbotten ar att fokus ska ligga pa patienten, hens behov
och att ge ratt vard i ratt tid och pa ratt plats.

Namndens bidrar under 2025 med att fortsatt arbeta for en personcentrerad vard dar samverkan med lanets
kommuner ar mycket viktig. For att klara uppdraget om kvalitet och kontinuitet prioriterar namnden fortsatt
arbete med att erbjuda en fast vardkontakt till de patienter som 6nskar och har behov av det. F6r 2025 har
Regionfullmaktige uppdragit ndmnden att genomfora prioriterade atgarder som syftar till att starka
omstallningen till nara vard.

En viktig del for tillganglighet i bemarkelsen att komma i kontakt med varden ar anvandarvanliga, digitala
tjanster. Namnden har tva perspektiv pa "anvandarvanlighet" vilka ar invanarnas behov, formaga och
upplevelse samt personalens behov, formaga och upplevelse. Namndens ambition ar att utvecklingen av
digitala tjanster ska ske i dialog med invanarna.

Under 2025 kommer troligen lagstiftningen att foérandras till att innebara "digitalt forst" och en anledning till
det ar att varden ska kunna frigora tid for fysiska besok nar det behovs.

En uppdaterad handlingsplan rérande tillganglighet kommer att tas fram for 2025. Handlingsplanen utgar fran
den nationella 6verenskommelsen for 6kad tillganglighet i halso- och sjukvarden, med fokus pa arbeten och
aktiviteter som syftar till att 6ka andelen patienter som far vard inom vardgarantins granser

Namnden har under 2024 ett uppdrag fran regionfullméaktige att forbattra tillgangligheten vid valda enheter.
Uppdraget kommer att fortsatta under 2025.

Delmal Indikatorer Utfall 2023 Mal 2025 Periodicitet
Andel BE inom primérvarden
som anvander
Pa:cmntkontrakt/dokumentera 50% Ar
d dverenskommelse som
verktyg
Andel basenheter som via vard
En fast vardkontakt med och omsorgskollen foljer upp
ansvar fér samordning och en patientens upplevelser av 80 % Ar
sammanhallen individuell delaktig, trygghet och ’
planering samordning
Andel brukare som far
Habiliteringsplan for insatser,
fast vardkontakt och tid for Tertial: aug,
.. - - . 80 %
ndsta steg dr upprattad inom 3 dec
manader fran beslut
Anvandandet av sjalvservice 274 057 530 000 Tertial: aug,
dec
Intjdnad tid i timmar genom Tertial: au
webbtidbok 7940 9500 2 &
Forbattrad tillganglighet och ec
delaktighet genom
anvindarvinliga digitala Antal digitala vardbesok 28 789 65 000 Tertial: aug,
tjanster dec
Anvandning av digitala
basutbudet inom Tertial: aug,
folktandvarden 25000 dec
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Mal 5. Goda arbetsplatser och attraktiva arbetsgivare

I regionfullmaktiges mal slas fast att regionens som en av lanets storsta arbetsgivare har ett stort ansvar att
erbjuda attraktiva och jamstallda arbetsplatser dar medarbetarna far férutsattningar att kunna utféra ett bra
arbete.

Kompetensférsérjningen ar en avgoérande faktor for halso- och sjukvarden och en hallbar och halsosam
arbetsmilj6 ar en stark framgangsfaktor for att klara den. Det paborjade arbetet med att minska beroendet av
hyrpersonal i enlighet med nationella rekommendationer samt fullmaktiges riktade uppdrag fortgar under
verksamhetsaret.

Namnden har for under 2025 sarskilt fokus pa att forstarka det systematiska arbetsmiljoarbetet samt att
forbattra chefers forutsattningar att leda.

Delmal Indikatorer Utfall 2023 Mal 2025 Periodicitet
Utfall for “hallbart
medarbetarengagemang for
medarbetare” i o 0 o
medarbetarundersdkning 17T% 80% Ar
(MU)
Verksamheten ska forstarka
det systematiska Antal anmalda olycksfall och ial:
arbetsmiljdarbetet p3 bade arbetsskador 300 250 Tertial: aug,
avdelnings- och dec
basenhetsniva. - -
Antal tillbudsrapporter 442 700 Tertial: aug,
dec
Utfall for genomford checklista
"SAM arlig uppfoljning" 100 % Ar
Hallbart
C.hefethar. battre medarbetafengagemang for 82,5 85 Ar
forutsattningar att leda chefer ska 6ka

Mal 6. En hallbar milj6- och klimatregion

Regionen ar en av lanets storsta arbetsgivare och var verksamhet medfér en stor miljé- och klimatpaverkan.
Med ansvar for regionens storsta forvaltning ska namnden bidra till regionens arbete med att minska
klimatpaverkan, minska anvandningen av miljé- och hélsofarliga @mnen och 6ka resurseffektiviteten.

Under 2024 fick verksamheterna i uppdrag att se 6ver sina arbetssatt for att identifiera mojliga férandringar till
mer klimatvanliga alternativ. Ndamnden har fér 2025 i samarbete med regionstyrelsen identifierat behov av att
som fortsattning minska anvandandet av férbrukningsmaterial. For att klara detta behéver halso- och
sjukvardens verksamheter, som har basta kunskapen om sina behov och férutsattningar, inventera sitt
anvandande av férbrukningsmaterial och kommunicera behov av ersattningsprodukter till inkdpsverksamheten
som regionstyrelsen ansvarar for.

Delmal Indikatorer Utfall 2023 Mal 2025 Periodicitet

Verksamheten inventerar sitt Andel verksamheter som
anviandande av inventerat sitt anvandande av .

. . L . . . 70 % Ar
férbrukningsmaterial i syfte att | férbrukningsmaterial
kunna vélja mer klimatvanliga
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Delmal Indikatorer Utfall 2023

Mal 2025 Periodicitet

alternativ och arbetssatt Andel verksamheter som

genomfort forandringar till
mer miljovanliga
forbrukningsmaterial

50 % Ar

Mal 7. Starkt forskning, utbildning och innovation

Regionfullméaktiges stallningstagande ar att klinisk forskning och innovation ar en forutsattning for framtidens
vard samt for Norrlands universitetssjukhus (NUS) status som universitetssjukhus. NUS &r ett nav for hélso- och
sjukvarden inom Norra Regionsjukvardsforbundet. Goda férutsattningar for klinisk forskning med bra
forskningsinfrastruktur och hog vetenskaplig kvalitet bidrar till innovation och samhallsnytta.

Namnden har fér 2025 fokuserat pa att starka regionens aktiva arbete med kliniska studier. Namnden har
vidare riktat ett uppdrag till beredningen for funktionshinder och samverkan att kartlagga forutsattningar for

funktionshinderforskning inom regionen.

Delmal Indikatorer Utfall 2023 Mal 2025 Periodicitet
Befintliga AnFjeI b.eflntl.lga . .
. - L, .| universitetssjukvardsenheter i
Universitetssjukvardsenheter i . - .
. . . Region Vasterbotten som Tertial: aug,
Region Vasterbotten uppnar . . o 100 %
. o uppnar samtliga kriterier for dec
samtliga kriterier for status
status som USVE
som USVE
Rgg.lonens all<t|v.a.1 ari?.ete med Antal kliniska studier 706 300 Ar
kliniska studier ar starkt
3 Uppdrag
3.1 Uppdrag fran fullmaktige till nAmnd
Status Uppdrag Periodicitet Slutdatum
Identifiera och initiera ett fokusarbete for att forbattra
® tillgangligheten vid valda enheter
Pagiende Tertial: aug, dec 2024-12-31
Riktas till halso- och sjukvardsndmnden och
regionstyrelsen
Ta fram konsekvensunderlag och forslag pa atgarder for
) 4 Ei att minska personalkostnaden motsvarande 250 miljoner
,_J, kronor Tertial: aug, dec 2025-12-31
paborjad
Riktas till alla ndmnder och styrelser
v Minska hyrberoendet
A Ej . 19
pabérjad Riktas till halso- och sjukvardsnamnden och Tertial: aug, dec 20251231
regionstyrelsen
v Utifran kloka kliniska val och dess struktur genomféra
{ FJ . prioriteringar for minskad vardkonsumtion Tertial: aug, dec 2025-12-31
paborjad
Riktas till halso- och sjukvardsnamnden
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Status Uppdrag Periodicitet Slutdatum
Starka var ledning och styrning genom identifierade
W Ei delaktiviteter 2025
';b,_J, . Tertial: aug, dec 2025-12-31
paborja Riktas till halso- och sjukvardsnamnden, regionstyrelsen,
regionala utvecklingsnamnden och folkhogskolestyrelsen
Genomfér prioriterade atgirder som syftar till att stérka
W Ei omstillningen till ndra vard
';b,_’, . Tertial: aug, dec 2025-12-31
paborja Riktas till halso- och sjukvardsnamnden och
regionstyrelsen
v Minska tjansteresande for Region Vasterbotten med 15
EJ procent i jamforelse med ar 2023 Tertial: aug, dec 2025-12-31
paborjad
Riktas till alla namnder och styrelser
3.2 Uppdrag fran namnd till foérvaltning
Status Uppdrag Periodicitet Slutdatum
v Forstarka Centrum Mot vald i alla tre lansdelar utifran
FJ . verksamheternas behov Ar 2025-12-31
paborjad
v Oka tillginglighet sa snabb kontakt uppfylls via telefon
EJ samt digitalt inom primarvarden Ar 2025-12-31
pabdrjad

3.3 Uppdrag fran namnd till beredning funktionshinder och samverkan

Status Uppdrag Periodicitet Slutdatum
Beredningen fér funktionshinder och samverkan ges i

W Ei uppdrag att kartlagga forutsattningar for

,_J, funktionshinderforskning inom regionen Tertial: aug, dec 2025-12-31

paborjad

Att i samverkan med beredningen for Folkhalsa félja
arbetet med att utarbeta en handlingsplan utifran

25 Ej den av Regionfullmaktige faststdllda strategin .
. o N . Tertial: ,d 2025-12-31
pabdrjad for Folkhdlsa och Funktionsratt ertial: aug, dec
Att utifran HSN:s mal betraffande ”vald i néra relationer”
v Ei félja fragan utifran lanets underrepresenterade grupper
—H och minoriteter Tertial: aug, dec 2025-12-31
paborjad
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3.4 Uppdrag fran namnd till beredning primarvard och tandvard

Status Uppdrag Periodicitet Slutdatum

Inom ramen f6r pagaende arbeten och med nya
aktiviteter arbeta for att uppna Socialstyrelsens
@ nationella riktvirde for fast likarkontakt om 1100 pat/
specialist i primdrvarden. Arbetet pagar under hela Tertial: aug, dec 2024-12-31

Pagaende
& mandatperioden med arlig delrapport

Beredningen for primdrvard och tandvard ges i uppdrag
att folja Folktandvardens arbete med

@ kompetensférsorjning samt rekrytering sa att
Pagiende gig::rgarnas ratt till forebyggande och god tandhilsa Ar 2024-12-31

4 Ekonomiska forutsattningar och budget 2025

Under pandemiaren 6kade kostnaderna for halso- och sjukvarden mycket snabbt. Omfattande insatser
genomfordes for att stélla om varden, omhanderta smittade patienter och testa och vaccinera befolkningen.
Efter pandemin har insatserna och kostnaderna fér detta minskat, men en kvardréjande paverkan for halso-
och sjukvarden kan bland annat ses i 6kade vardkoer. Region Vasterbotten har liksom i manga andra regioner i
Sverige en 6kad efterfragan pa vard efter pandemin vilket dven haft en negativ paverkan pa ekonomin.

De ekonomiska férutsattningarna férsamrades dramatiskt efter pandemin. Riktade statsbidrag som tillfalligt
starkte ekonomin under pandemin fasades ut. Till det kom hog inflation med allmént hogre kostnader och |
kraftigt 0kade pensionskostnader.

Jamsides med arbetet att minska kostnader och anpassa verksamheten till ekonomisk ram finns férvdantan om
forbattrad tillgdnglighet och att 6ka antalet vardplatser. Det finansieras delvis genom riktade statsbidrag men
ar ocksa kostnadsdrivande som ger ytterligare utmaningar i att reducera kostnadsnivan.

Inférande och forvaltning av vardinformationssystemet Cosmic som infors under 2025 kommer att ha en stor
paverkan for vardens verksamheter.

Halso- och sjukvardsnamndens verksamheter har identifierat ett antal ofinansierade poster som ar utmanande
att hantera inom givna ekonomiska ramar. Overgripande beskrivning av posterna &terfinns i bilaga till
namndplanen.

4.1 Namndens plan for hallbar ekonomi

Halso- och sjukvardsndmnden har fortsatt ekonomiska utmaningar med stora underskott i verksamheten. Det
senaste aret har varit anstrangt for verksamheterna praglat av personalbrist, och som féljd av det, en negativ
paverkan pa vardplatser och tillgédnglighet. Vardplatssituationen har inneburit en hég andel utlokaliserade
patienter vilket bland annat paverkat patientsikerhet, arbetsmiljé och ekonomi negativt. Vardférbundets strejk
under varen och inledningen av sommaren paverkade ocksa tillganglighet och sommarplaneringen negativt.

Inom halso- och sjukvarden pagar en standig utveckling med nya behandlingar och nya lakemedel. Det har 6ver
tid 6kat 6verlevnaden i svara sjukdomar. Den snabba medicinska utvecklingen innebér alltmer avancerad
medicinteknisk utrustning och effektiva metoder. Utvecklingen innebér en stor patientnytta men ocksa en hog
kostnadsutveckling. En utveckling av fler vardkravande patienter férvantas utifran att befolkningen blir ldre
med 6kade vardbehov.

Med en gemensam riktning kan framtiden motas med storre kraft. Halso- och sjukvardens malbild ska ge
vagledning for planering och prioritering sa att de samlade resurserna anvands pa basta satt. Den ger ocksa
forutsattningar for interna och externa partners att leverera ett andamalsenligt stod i halso- och sjukvardens
omstallning.
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Region Vasterbotten har tillsammans med andra regioner tagit ett omfattande grepp for att fa ned kostnaderna
for inhyrd personal inom varden. Férutom att minska kostnaderna handlar det ocksa om att 6ka kontinuiteten,
forbattra kvaliteten och forutsattningarna for den egna personalen.

For att anpassa verksamheten till ekonomiska forutsattningar ar arbetet med att férbattra fléden, digitalisera
och minska inkdpskostnader viktigt.

En forutsattning for att mota vardbehoven ar att ha kunskap om hur stor omfattningen av vardbehoven ér,
kunskap om tillgangliga resurser samt kunskap, metoder och rutiner for att styra dessa kapaciteter och resurser
sa att de nyttjas pa effektivast mojliga satt med korta ledtider. Under 2025 kommer arbetet med produktion
och kapacitetsstyrning (PKS) ta ett viktigt steg genom att all verksamhet pa ett enhetligt och strukturerat satt
kan félja upp produktionen pa alla nivaer. Detta har majliggjorts genom att all vardverksamhet i sin
verksamhetsplanering infor aret kartlagt sitt vardbehov.

Den enhetliga planerings-och uppféljningsmodellen avseende produktions-och kapacitetstyrning ar ett
komplement till hdlso-och sjukvardens 6vriga styrning.

Halso- och sjukvardsnamndens plan for en hallbar ekonomi kan sammanfattas i féljande omraden

Tillganglighet — fortsatt prioritering av insatser for att forbattra tillgangligheten. Forbattrad tillgdnglighet ger
forutsattningar for en hallbar ekonomi.

Ledning och styrning — det ar viktigt att ge forutsattningar for en starkt ledning med tydliga uppdrag och
mandat. Detta ger férutsattningar for en trygg organisation och system som stddjer arbetet ar av stort varde.

Minskat hyrberoende — malsattningen med arbetet med minskat hyrberoende ar att na det nationella
faststéllda malet om att kostnaden ska uppga till max 2% av personalkostnaderna.

Universitetssjukhuset — fortsatt fokus pa att fler verksamheter ska uppna universitetssjukvardsstatus, i detta
ingar satsningar pa innovationer och ny teknik som exempelvis Fokused ultrasound (FUS).

Atgardsplaner arligen framtagna i verksamheten i samband med verksamhetsplanering &r fortsatt en viktig bas
i det [6pande arbetet fér en ekonomi i balans. | arbetet ingar prioriteringar, att se 6ver arbetssatt och floden,
samverkan med kommun och majlighet till 6kade intdkter.

Produktion och kapacitetsstyrning - Fér kunna mota vardbehoven behévs kunskap om vardbehov, tillgangliga
resurser samt forutsattningar for att styra dessa kapaciteter och resurser sa att de nyttjas pa effektivaste satt.
For att stodja detta intensifieras insatser med inférande av Produktions och kapacitetsstyrningen (PKS)
tillsammans med ekonomistaben.

Fortsatt arbete med prioriteringar ar nédvandigt. Vissa pagaende initiativ bor pausas eller avslutas. Beslut om
nya initiativ ska alltid féljas av beslut om finansiering.

4.2 Arsprognos 2024

Halso- och sjukvardsnamnden redovisar i delarsrapport per augusti 2024 ett underskott mot budget pa 578
miljoner kronor. Jamfort med foregaende ar har intakterna 6kat med 6,3 procent medan kostnaderna 6kat
med 6,8 procent. Samlat innebadr det en 6kad nettokostnad med 7,1 procent.

Arsprognos 2024 fér Halso- och sjukvardsnamnden bedémdes vid delar per augusti till ett underskott mot
budget pa 650 miljoner kronor. Prognosen innefattade att verksamhetens atgardsplaner, nya planer,
eventuella utbudsbegransningar samt arbetet med minskat hyrberoende skulle ge ekonomisk effekt under
hosten.

Under hosten 2024 har effekter av atgardsplaner, utbudsbegransningar inte varit i nivda med forvantat vilket gor
att prognos behover justeras. Den negativa budgetavvikelsen uppgar efter oktober manad till 614 miljoner
kronor vilket gor att ny arsprognos fér verksamhetens nettokostnader bedéms till ett underskott mot budget
pa 700 miljoner kronor.

4.3 Budgetforandringar 2025

Regionfullméaktige beslutar att stélla till férfogande totalt 6 534,0 miljoner kronor till hdlso- och
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sjukvardsnamnden. Budgeten for 2025 ar uppraknad med index samt minskad for personalomkostnadspalagg.
Budgetreducering ar gjord med 10 miljoner kronor for héjda avgifter.

Budgettillskott ges till n&mnden med 214,4 miljoner kronor. Det ska framst ga till tidigare ofinansierade
kostnader som 6kade |6nekostnader, nationell hégspecialiserad vard, medicinskt material och medicinsk
utveckling. Tillskott ges till tandvarden for utbyggnad av konceptet Halsa tillsammans samt temporart tillskott
for 2025 for att behandla de patienter mellan 19-23 ar som redan pabdrjat en behandling men som inte langre
kommer fa kostnadsfri tandvard.

Primarvardens verksamhet och storsta delen av tandvardens verksamhet &r inte anslagsfinansierad. De far sin
ersattning fran primarvard bestéllare respektive tandvard bestéllare.

4.4 Fordelade budgetramar 2025

Utgangspunkt for budgetram 2025 ar budgetram 2024. Darefter har budgetférandringar redovisat i avsnittet
budgetforandringar 2025 lagts till kompletterat med upprakning for pris och I6nedkningar.

Nedan &r ramar fran regionplan 2025.

Léne- och
Ekonomiska ramar per o Budget- Budget- Budget- Omfar- prisindex,
= udget . . 8 - : ;

namnd ach styrelse 2024 fordandring reducering tillskott delning personal-

2025-2028 - 2024 2025 2025 2025 omkostnads-

paligg
Regionfullmaktige 17 0.2 0.0 0.1 0,0 -0.5 16,3 17 17 18
- varav beredningar 8 a1 0.0 0.0 a0 0.2 78 &8 & 9
Regionstyrelse 3770 -3,3 -449.7  128,7 79 4893 39432 3988 4169 4300
- warav bestallare primdrvard 1443 115 0.0 329 0.0 205 14665 1510 1557 1606
- varav bestallare tandvdrd 168 26 -21.3 1.4 0.0 -2,0 1487 153 158 163
- varav avskrivimingar 580 o0 0.0 36,0 00 0.0 616,0 624 6371 &00
- varav pensionskostnader 1523 0.0 -348.4 0.0 0.0 00 11745 1099 1180 1210

och personalskuld

Hilso- och sjukvdrdsnamnd 6 307 2530 10,0 2144 -7.9 -2226 65340 6730 6939 7154
Regional utvecklingsnamnd 426 09 0,0 1.4 0,0 9.3 437.5 451 465 479
- varav kollektivtrafik 261 0.0 0.0 1.4 0.0 a1 2705 279 287 296
Folkhégskolestyrelse 14 0,6 0.0 0,2 0.0 -2,1 12,2 13 13 13
Patientnamnd 7 0.1 0,0 0,0 0,0 -0,2 6,5 7 7 7
Rewision 9 0.1 0,0 0,0 0,0 0.3 8.7 ) 9 9
Krisledningsnamnd 0 0,0 0,0 0.0 0,0 0,0 0.0 ) 0 0

Summa verksamhetens | 2730 109584 11 619

nettokostnad
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