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Region Vasterbotten - Kostnader hyrpersonal — ack april 2023

Kop hyrpersonal - ack april Belopp i miljoner kronor (mkr) Kostnader (Mkr)
Utfall Utfall Forandring Forandring [EULECIUIIEY THTLRrY.

Region Vasterbotten 2022 2023 mkr
Ssk/Barnmorskor:

Primarvard Lakare -34,4 -39,2 4,8 12% +2,8 mkr

Sjukskoterska -55 -5,8 0,2 4% okning 13 %
Summa Primarvard -39,9 -45,0 5,0 11% Likare: + 6 mkr

) okning 8 %

Sjukhusvard Likare -29,7 -30,8 1.1 3%

Sjukskoterska -13,9 -16,4 2,6 16%
Summa Sjukhusvard -43,6 -47,2 3,6 8%
TOTALT -84 -92 8,7 9,4%
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Region Vasterbotten - Kostnader hyrpersonal totalt — 2020 - ack april 2023

Kostnader hyrpersonal Tkr R12
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Hyrkostnader i férhallande till SKR indikatorns mal max 2 %

Hyrkostnader

Hyrkostnader for att uppna
Hyrkostnader 2022 max 2 procent

Primarvard -120 -16

Sjukhusvard -142 -101 V‘ region
Totalt -262 -117 vdsterbotten




Region Vasterbotten kostnaden fér hyrpersonal/Kostnaden fér var egen personal R12 (SKR-matt)
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Region Vasterbotten kostnaden for hyrpersonal R12 per omrade Tkr
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HSN — Sjukfranvaro R12 - ack april 2023
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Delarsrapport

Verksamheterna inom halso- och sjukvarden beskriver ett fortsatt anstrangt lage med brist pa personal

och som foljd av det negativ paverkan pa vardplatser och tillganglighet. Personalbristen bedéms fortsatt
vara den storsta utmaningen.

Mal inom personalomradet:
* Minska beroendet av inhyrd personal

* Chefer har battre forutsattningar att leda

* Vi har en etablerad och kand strategi for kompetensforsorjning
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Minska beroendet av inhyrd personal

Under 2022 6kade kostnaderna for inhyrd personal och den negativa trenden fortsatter under forsta tertialen for 2023.
Jamfért med motsvarande period for 2022 har kostnaderna 6kat med 8,7mkr under perioden januari-april 2023.

Samordnad upphandling av hyrpersonal inom halso- och sjukvard for Sveriges regioner pagar, aven om processen blivit
nagot fordrojd pa grund av 6verprovningar. Region Vasterbottens avtal ar forlangt med reservation for att det sags upp
nar det nationella avtalet

| syfte att minska beroendet av inhyrd personal kommer Halso- och sjukvardsforvaltningen se dver mojligheten
att begransa nar inhyrd personal ska anvandas samt stoppa mdjligheten att anvanda inhyrd personal arbetar pa distans.

| syfte att stimulera till att fler sjukskoterskor valjer att vidareutbilda sig till specialistsjukskoterskor erbjuds fortsatt
betalda studier. Inom vissa inriktningar fors dialog med Umea universitet om att kdpa uppdragsutbildningsplatser for att
sakerstalla plats pa utbildningen.

Det har aldrig funnits fler anstéllda i varden samtidigt som efterfragan pa vardpersonal aldrig varit stérre, pandemin har
pressat vara verksamheter under lang tid vilket paverkat medarbetarnas arbetsmiljo och forsvarat mojligheten att
bemanna. Trots det ar det av storsta vikt att minska beroendet av inhyrd personal for patienternas kontinuitet,
personalens arbetsmiljo och den langsiktiga kompetensforsorjningens skull.

Beddmningen ar att delmalet vid arets slut delvis kommer att uppnas. Indikatorn foljs upp i arsrapporten.
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Chefer har battre forutsattningar att leda

Arbetet med att starka chefers forutsattningar ar ett samarbete mellan regionstyrelsens forvaltning och
halso- och sjukvardsforvaltningen, dar flera parallella arbeten ar initierade for att forbattra de olika
delarna inom “chefens livscykel”. En ledarskapspolicy/filosofi kommer tas fram som ska syfta till att
tydliggora chefsuppdraget och till att stimulera ett konstruktivt och tillitsbaserat ledarskap som grundar
sig i vara gemensamma varderingar.

Inom HSF genomfdérdes en dag med fokus pa ledarskapets forutsattningar att leda en komplex
verksamhet nu och framat for verksamhetschefer inom forvaltningen. Tillsammans formulerades vilka
ledarbeteenden som ar centrala, vad vi behdver géra mer och mindre av, vad som framjar och vad som
hindrar oss. Dagen gav vardefull input som kommer tas med i det fortsatta arbetet med chefers
forutsattningar.

En referensgrupp bestaende av chefer fran olika nivaer i organisationen och olika delar i lanet kommer
sattas ihop och fungera som ett bollplank att provtrycka fortsatta insatser mot.
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Chefer har battre forutsattningar att leda

Arbetet med att ta fram en gemensam strategi for "Chefers
forutsattningar att leda” utgar fran ett evidensbaserat arbetssatt
utifran foljande fragestallningar:

Vad tror vi att problemet/utmaningen ar?

Vad tror vi orsakar problemet/utmaningen?

Vad har vi for stdd for vara antaganden om problemet och dess orsaker?
Finns det alternativa forklaringar?
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Chefer har battre forutsattningar att leda
nasta steg...

* Fa chefers perspektiv pa vilka delar som ingar i chefens livscykel
* GOra en prioritering bland aktiviteter
e Uppratta en tidssatt handlingsplan
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Vi har en etablerad och kand strategi for kompetensforsorjning

Kompetensforsorjningsstrategin ar aterrapporterad till namnder, ledningsgrupper samt medarbetare inom
verksamhetsstod HR-stab. Strategin ar publicerad pa intranatet tillsammans med en artikel dar HR-direktor och
regiondirektor intervjuades. Ett informationsmaterial ar framtaget for att kunna delge strategin pa ledningsgruppsmoten
och sprids via HR-verksamhetsstod. Nasta steg blir att ta fram ett material f6r chefer att anvanda som stod for
information och dialog pa sina APT.

De atgarder dar aktiviteter paborjats inom ar:

Utveckla och tydliggora karriarvagar och kompetensstegar for medarbetare inom regionens verksamheter
Oka attraktiviteten for att arbeta pa icke-attraktiv arbetstid
Starka chefer och deras forutsattningar att leda

Sakerstalla att regionen tar tillvara kompetensen hos personer som genomgatt utvecklingsprogrammet Morgondagens
chefer och som identifierats som kompetenta och lampliga for framtida chefsuppdrag

Oversyn av regionens arbetstidsmodeller utifrdn verksamhetens behov

Bedomningen ar att delmalet kommer att uppnas.
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Prioriterade aktiviteter

 Oversyn av regionens arbetstidsmodeller utifran

verksamhetens behov

- omfattande 6versyn pagar

- underlag klara innan sommaren
- identifierat vissa behov

 Oka attraktiviteten for att arbeta pa icke-attraktiv arbetstid

- nattavtal nara avslut
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Sommarplanering

Planeringen infor sommaren startade redan tidigt i januari och den modell for
sommarersattningar dar de som anmalde sig tidigt ser ut att fa god effekt.

Status nu i april ar att vardplatsantalet ser ut att hamna i ungefar samma antal som
2022 och stressen infor sommaren tolkas som lagre.
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