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Regionens huvuduppdrag

• Hälso- och sjukvård samt tandvård
• Folkhälsa och social välfärd
• Kollektivtrafik
• Regional utveckling och kultur
• Forskning, innovation och utbildning
• Engagemang i länets intressen 

nationellt och internationellt



Vad kostar regionens verksamheter
Intäkter*
Skatteintäkter 51 %
Generella statliga 
bidrag 18 %
Försäljning sjukvård 
och tandvård 11 %
Patient- och tandvårdsavgifter 3 %
Övriga intäkter 16 %
Finansiella intäkter 1 %
13 232 miljoner kronor

Kostnader*
Sjukhusvård 74 %
Primärvård 13 %
Tandvård 4 %
Regional utveckling 3 %
Kollektivtrafik 2 %
Övriga nämnder 
och pensionskostnad 4 %
13 074 miljoner kronor

*Budget 2021



10 700 medarbetare
Norrlands universitetssjukhus är 
norra Sveriges största arbetsplats 
med 5 700 anställda.



Hälso- och sjukvård 
Universitets-, region- och länssjukhus
Länsdelssjukhus
Psykiatrisk vård
Hälsocentral
Sjukstuga (hälsocentral med akutplatser)
Beteendemedicinsk behandlingsenhet
Rehabiliteringsenhet



Folktandvård

Allmäntandvård

Tandakut och 
tandregleringsklinik

Specialisttandvård samt 
tandläkar-, tandhygienist- 
och tandsköterskeutbildning





Norrlands 
universitetssjukhus

• Kvalificerad sjukvård
• Forskning
• Undervisning



Profilområden och NHV* på Nus
• Behandling av plexus brachialisskador*
• Kardiovaskulär genetik
• Luftburna intensivvårdstransporter
• Neonatal intensivvård
• Stereotaktisk funktionell neurokirurgi
• Strålbehandling
• Kronisk lungsjukdom hos barn*
• Ryggmärgsskador*
• Primär scleroserande kolangit*



Lycksele lasarett

• Akutsjukvård 
och förlossning

• Fetmakirurgi
• Höftledsoperationer



Skellefteå lasarett

• Akutsjukvård och förlossning
• Specialiserad sjukvård
• Forskning



Hälso- och sjukvården under ett år
45 000 vårdtillfällen
30 000 operationer
313 000 läkarbesök specialistvård
204 000 läkarbesök primärvård
388 000 sjukvårdande behandlingar specialistvård
377 000 sjukvårdande behandlingar primärvård
236 000 besök i tandvården
177 000 telefonsamtal till 1177



Hälso- och sjukvårdsförvaltning

Geriatriskt centrum Nus
Medicincentrum Nus 
Akutmottagning Nus
Vuxenpsykiatrisk verksamhet 

Länsövergripande:
Ambulans-sjukvården, 
Reumatologi
Hud- och STD, Barn- och 
ungdomspsykiatri, 
Habiliteringscentrum
Hjälpmedel, AB-centrum samt
Infektionskliniken

Hälsocentraler område Nord
Ersboda, Mariehem, Sävar och 
Robertsfors
Hälsocentraler område Syd
Teg, Hörnefors, Nordmaling
Hälsocentraler område Öst
Ålidhem och Holmsund
Hälsocentraler område Väst
Backen, Vindeln, Vännäs och 
Bjurholm

Länsövergripande 
primärvårdsuppdrag
Ungdomshälsan, Primärvårds-
dietisterna, Kompetenscentrum 
för Mödra- och barnhälsovård, 
alkohol- och drogmottagning, 
Centrum mot våld

HSD
Brita Winsa

FoU-chef
Göran Larsson

HSF-
stab

Stabschef
Yvonne Nygren 

Länssjukvårdsområde 1
Områdeschef

Magnus Hedström

Länssjukvårdsområde 2
Tf områdeschef

Elisabeth Karlsson

Tandvård
Områdeschef

Anna-Maria Stenlund 
Berggren

Närsjukvårdsområde södra 
Lappland

Områdeschef Isabell Zemrén

Närsjukvårdsområde 
Skellefteå

Områdeschef
Camilla M Andersson

Närsjukvårdsområde Umeå
Områdeschef

Christer Wilhelmsson

HR

Ekonomi

Kommunikatio
n

LMC
Jörn 

Schneed
e

Cancercentrum
Laboratoriemedicin
Kirurgcentrum
Centrum för obstetrik och 
gynekologi
Barn- och ungdomscentrum
Bild- och funktionsmedicin

Hjärtcentrum
Rörelseorganens centrum
Centrum för An/Op/IVA 
Umeå
Centrum för An/Op/IVA Skellefteå
Neuro-, huvud-, halscentrum
Ögonkliniken
Hand- och plastikkirurgisk klinik
Kirurgiskt centrum södra 
Lappland (inkl. akutmott)

All tandvårdsverksamhet som 
drivs av regionen:
Folktandvården Nord
Anderstorp, Boliden, Bureå, 
Burträsk, Byske, City , (Skellefteå 
las), Kåge, Malå, Norsjö, Sorsele, 
Ursviken

Folktandvården Mitt
AKC, Ersboda, Robertsfors, 
Stenbergska, Storuman, Sävar, 
Tärnaby, Vindeln, Tandtekniskt 
lab

Folktandvården Syd
Bjurholm, Dorotea, Dragonen, 
Holmsund, Hörnefors, Idun, 
Nordmaling, Teg, Umedalen, 
Vilhelmina, Vännäs, Åsele

Specialisttandvård Endo, KOF, 
ODR
Endodonti, Klinisk oral fysiologi, 
Oral diagnostisk radiologi

Specialisttandvård Ort, Ped
Ortodonti, Pedodonti

Specialisttandvård Par, Prot, 
OFM
 Parodontologi, Orofacial 
medicin,  Protetik

Samt utbildningsuppdrag

Medicinsk och geriatrisk klinik
Rehabcentrum Skellefteå
Akutmottagning Skellefteå
Vuxenpsykiatrisk verksamhet i 
Skellefteå,1177 Vårdguiden

Hälsocentraler område Nord
Morö Backe, Kåge, Byske och 
Ursviken

Hälsocentraler område Syd
Anderstorp, Burträsk, Lövånger 
och Bureå

Hälsocentraler område Väst
Heimdall, Erikslid, Norsjö och 
Boliden inklusive Jörn

Medicin/rehabklinik Lycksele
Vuxenpsykiatrisk verksamhet i
södra Lappland

Hälsocentral
Stenbergska, Lycksele

Sjukstugor
Sorsele
Malå
Storuman
Tärnaby
Vilhelmina
Åsele
Dorotea

Enheterna för Utbildning och kunskapsutveckling,
Innovation och forskningsanslag, Kliniskt 
forskningscentrum, Registercentrum Norr, 
Glesbygdsmedicinskt centrum,
Kliniskt träningscentrum, Familjemedicin samt
Regionalt cancercentrum



Nuläget inom sjukvård och tandvård

• Mycket bra vård
• Gott förtroende hos våra medborgare - 

varierande hos våra medarbetare
• Inte tillräcklig tillgänglighet- även tandvård
• Ekonomiska utmaningar
• Kompetensförsörjning – hyrpersonal
• Fastigheter – brister och byggnationer
• Gott samarbete med Umeå universitet
• Nära vård – samverkan med kommunerna
• Digitala lösningar inkl Cosmic
• God samverkan inom norra sjv-regionen



HSN 15 februari 2023
 
• Utbildning Cosmic 8500 medarb x 4 dar under hösten. 170 heltider
• PKS - breddinförande
• FBS – data som strategisk resurs
• Beredskapsfrågan 
• Nationell upphandling hyrpersonal – överklagningar
• Planeringsläget för öppethållande HC i länet
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Måluppfyllelse Vårdgaranti FÖRSTABESÖK
ÅTGÄRD

Fr 2021 baseras måluppfyllelsen av vårdgarantin för åtgärd på 
alla väntande 0-90 dagar till operationer, utprovning av 
hörapparat samt barnpsykiatrisk och vuxenpsykiatrisk 
behandling
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Utveckling antal anställda



Utmaning inom allmänmedicin
Brist på allmänläkare

NSV Umeå  71                        
NSV Skeå           26                        
NSV Ly/SLS      21                        
Totalt:               118 

 
 2014–2021 har det tillsatts 107 ST-läkare inom primärvården

  424 ST-läkare inom sjukhusvården 
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Vårdplatser 

Umeå…………………………500 (338*)
Skellefteå ………………….180  (119*)
Lycksele ……………………. 68    (53*)
Sjukstugeplatser……….. 34  (30)

Totalt 780 ”fastställda” 
 *tekniska vpl ingår ej



Disponibla vårdplatser och beläggningsgrad – Umeå somatisk vård





Sjukvårdens framtid och utmaningar
globalt, nationellt och lokalt

• Demografin och dess effekter - patienter och personal
• Den medicinska utvecklingen – fantastisk och fantastiskt dyr
• Precisionsmedicin
• Digitaliseringens möjligheter – och fallgropar
• Ekonomin
• Fler pandemier
• Kunskapsstyrning – mot mer jämlik vård
• Universitetssjukhusets roll och betydelse









 



v



 

Teamarbete och nya professioner





E-hälsa

 



IA- 
Intelligent 
Automation

AI-
Artificiell 
Intelligens

RPA

Machine 
learning

Robotics

BPM



Leva livet bästa möjligt




