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1 Sammanfattning

Halso- och sjukvardsnamnden redovisar for aret en negativ budgetavvikelse pa 199 miljoner kronor och en
nettokostnadsutveckling pa 6,7 procent.

| samband med faststéllande av delarsrapport per augusti uppmarksammade Halso- och sjukvards-namnden
regionfullmaktige pa att namnden inte skulle klara uppdraget inom angivna ramar. Namnden beskrev for
fullmaktige att ytterligare atgarder, utéver omstallningsplanen, inte bedomdes som mojliga under radande
situation med pandemi och uppskjuten vard. Bedomningen var att belastningen pa varden sjunker i takt med
minskad smittspridning och forst darefter kan acceleration av aktiviteter i omstallningsplanen ske.

Verksamheterna beskriver ett anstrangt ar med brist pa personal och som féljd av det alltfér fa vardplatser och
begransad tillganglighet inom priméarvarden. Personalbristen bedéms vara den storsta utmaningen dven
kommande ar. Trots det anstrangda laget beskrivs av samtliga omraden framgangsrikt utvecklingsarbete.

1.1 Forskning, utveckling och innovation

Forskning

Efter pandemin ses en viss nedgang i vetenskaplig produktion av klinisk forskning och farre sékande till interna
forskningsmedel och ALF-finansierade karridrtjanster som talar for att det finns en forskningsskuld att ta igen.
Trots detta har en hel del hogkvalitativ klinisk forskning producerats under aret och aktiviteter for att stimulera
klinisk forskning vidtagits.

Amyloidoscentrum deltar i en av de forsta kliniska fas I-studierna (NTLA-2001) i varlden som anvander CRISPR-
Cas9-systemet pa ett organspecifikt satt hos méanniskor. Syftet med studien &r att bota Skellefteasjukan. Att
CRISPR-Cas9-systemet anvands ar vart att notera dd Emmanuelle Charpentier delade Nobelpriset i kemi ar
2020 for sitt banbrytande arbete och upptackten av denna teknik under sin tid vid Umea universitet.

Halso- och sjukvardsférvaltningen har sedan halvarsskiftet inrattat en tjanst som universitetssjukvardsstrateg
organisatoriskt direkt under halso- och sjukvardsdirektor. Strategen ska arbeta med kort- och langsiktiga
strategiska atgarder for att sdkra universitetssjukvarden och framtiden for Norrlands universitetssjukhus.

Rehabkompassen har beviljats 20 miljoner kronor fran Vetenskapsradet for att utvardera Rehabkompassen i en
jamforande studie. Rehabkompassen ar ett verktyg for uppfoljning som synliggor patientens maende vid
rehabilitering efter stroke och ett verktyg fér utvardering av sjukvardens insatser. Efter de rehabiliteringen far
man vid utskrivningen en ny bild av hur patienten mar.

Under aret har den kliniska forskningen genomlysts av Vetenskapsradet. Genomlysningen ska ligga till grund for
kommande férdelning av statliga ALF-medel avsedda for klinisk forskning inom samtliga
universitetssjukvardsregioner i Sverige for perioden 2024-2028. En stor kraftsamling har gjorts for att komma
sa bra ut som majligt i denna genomlysning da det paverkar tilldelningen av forsknings ALF-medel i Norra
sjukvardsregionen, som for narvarande ar ca 200 mkr arligen.

Pa samtliga basenheter inom Lanssjukvardsomrade 1 bedrivs omfattande aktiv forskning. Olika
forskningsprojekt bedrivs pa lokal, nationell och internationell niva. Samtliga basenheter uppnar
universitetssjukvardsstatus

Sex av Lanssjukvardsomrade 2:s basenheter har under aret utvarderats av Socialstyrelsen och Vetenskapsradet
for att fa behalla status som universitetssjukvardsenhet. Alla dessa sex ar enheter vid NUS och bedriver
omfattande verksamhet inom forskning, bade experimentell och klinisk forskning. Utfallet av utvarderingen
rapporteras under varen 2023. Andelen doktorander och antalet akademiskt meriterade har 6kat under 2022,
som en medveten del i att prioritera forskningsaktivitet. Forbattringsomraden &r att battre inkludera klinisk
forskning i dagligt kliniska arbete samt att i hogre utstrackning involvera patienter och anhoriga.

Infektionskliniken har inom ramen fér ett forskningsprojekt under aret testat kapslar med frystorkad feaces for
behandling av clostridie-enterit. | Skellefted/Norsjo-omradet har forskningsenheten inom MedicinGeriatriken
arbetat med studier inom hjartsvikt och ischemisk hjartsjukdom. Vidare har en docentur tillsatts 2022.

Anstrangningar kring att stimulera forskning inom priméarvard har generellt dnnu inte gett 6nskat resultat da
klinisk forskning &r ett strategiskt langsiktigt arbete som maste fa ta tid. Vart att notera ar dock att
pilotprojektet att akademisera primarvarden som pagar pa Backens héalsocentral har 6kat attraktionskraften for

regionvasterbotten.se



denna hélsocentral da ett forskningsuppdrag tydliggjorts. Detta har underlattat vid nyrekrytering till Backen.

Utveckling

Trots det anstrangda laget beskriver samtliga sjukvardsomraden framgangsrikt utvecklingsarbete.

P& Cancercentrum bedrivs fortsatt utvecklingsarbete med nya arbetssatt for att 6verféra vard fran sjukhus till
hemmet. Under 2022 har varden for patienter med myelom som genomgar autolog stamcellstransplantation
polikliniserats. Detta har minskat slutensvardsbehovet med omkring 160 varddygn per ar. Utveckling av
Oppenvard for fler cancerformer ar paborjat.

Arbetet med att planera, styra och folja upp verksamheten enligt PKS-modell bromsades under pandemin men
har tagit fart igen under andra halvan av 2022. Flera enheter inom slutenvarden har varit pilotenheter och
andrat arbetssdtt med stod av detta. Den modell som initerats med stod av iTid har fortsatt att tillampas i
ytterligare flodes- och forbattringsprojekt, med malbild 2030 som grund.

Inom Umea NSV kan namnas akutmottagningens arbete med interprofessionellt teamarbete liksom
ambulanssjukvardens etablering av en utbildnings- och kompetensférsérjningsplan. Medicincentrum har
arbetat med att utveckla delar av sin 6ppenvard att vara mer skoterskebaserad och pga hog arbetsbelastning
inom slutenvardsavdelningarna arbetat aktivt med "ratt anvand kompetens", RAK for att nyttja den kompetens
som finns pa basta satt. Vid infektionskliniken har ett digital multiprofessionellt postcovid-team utvecklats
vilket &r unikt i sitt slag.

Inom Sédra Lappland NSV har inom ramen for modellomradet "Nara Vard" har arbetet med fardplan for
tjansteinnovation och samhallsrumsexpo 2.0 pagatt.

Inom Skellefted/Norsjo NSV finns nu HLT-team uppstartade vid halften av alla halsocentraler (HC) och en plan
finns for uppstart av resterande HC under 2023. Rehabkliniken har tillsammans med akutmottagningen
genomfort ett utvecklingsarbete for att forhindra onddiga inldggningar och bidra till en trygg och saker
hemgang fran akuten. Psykiatriska kliniken ar drivande i utvecklingsprojekt i samverkan med kommun och
andra. Bland annat har ett lokalt vardprogram fér Hepatit C utvecklats med infektionskliniken.

Inom samtliga narsjukvardsomraden har olika satt att utveckla digitala vardmoten skett. Namnas kan digitala
ronder och konsultationer samt etablering av den nya digitala tjansten "Halsodigitalen".

Innovation

Under 2022 har Folktandvarden Vasterbotten fortsatt med den behovsdrivna innovationen och fokus har legat
pa uppskalning av Sharepoint app och samskapande i team arbetssatt mellan Folktandvarden Idun i Umea och
Folktandvarden Skelleftea City. | 6vrigt har innovationsdelen pa Idun skalats ned for att ge utrymme at Idun
som allmanklinik. | maj 2022 presenterades Flodesprojektet (app och teamarbete) pa branschméassan Swedish
Medtech Spring Summit vilket fick mycket god respons. Framforallt var det pa det uthalliga satt som
Folktandvarden Vasterbotten bedrivit innovationsarbete mitt i vardens vardag som upplevdes inspirerande.

Inom NSV Umea har akutmottagningen tagit initiativ att testa en en funktion som vardplatskoordinator pa
vardagar. Forsoket har slagit val ut och funktionen har skapat mervarde for alla inblandade.
Ambulanssjukvarden har infort ett nytt IT-system, Bliksund, med syfte att férenkla administration for personal
och chefer. Inom Hud och STD arbetar man med att utveckla ett instrument for att kunna mata
svettproduktion.

Psykiatriska kliniken i Skelleftea har tillsammans med en extern aktor arbetat med att utveckla en mobilapp for
lakemedelsbehandling. | samarbete med Skellefted kommun har ett samarbete inom medicinsk
laserbehandling av svarlakta svar startats upp.

WHO Europa har uppmarksammat Glesbygdsmedicinskt centrum tillsammans med sjukstugan i Storuman som
en framgangsrika innovationsarenor for digitalisering och primarvard i glesbygd. | oktober lanserades WHO
Europa Glesbygdsmedicinskt centrum som Sveriges enda demonstrationsplattform fér priméarvard i glesbygd.
Med pa invigningen var Dr Hans Kluge, WHO:s europadirektor.

Utbildning grunduppdraget

Tidigare PTP-samordnaruppdraget forandrades genom att en PTP-studierektor tillsattes for att starka praktisk
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tjanstgoring for psykologers (PTP) utbildning inom regionen. For att stimulera intresset for forskningen tillsattes
dven en forskar PTP utdver de tjanster som FoUl-staben delfinansierar.

AT/ BT/ ST-sektionen har arbetat for att regionen kunnat erbjuda 5 extra AT-tjdnster (allmantjanstgoring),
totalt ett 60-tal AT-tjanster samt ett antal BT-tjanster (bastjanstgoring). Vart att lyfta ar att Skelleftea lasarett
hamnade pa 6:e plats i AT-rankningen jamfort med 12:e tidigare ar. Sektionen har fortsatt sitt arbete med att
vidareutveckla handledarutbildning fér specialistldkare sa att det dven innefattar BT. Det har inforts
handledarutbildning for ST-lakare enligt Socialstyrelsens riktlinjer att handleda AT- och BT-ldkare. Fortsatt
erbjuds obligatoriska utbildningar i regionens regi till AT-, BT- och ST-lakare.

For Kliniskt Traningscentrum (KTC) har en styrgrupp tillsatts utifran behovet att rusta KTC fér framtida behov
med forandrade arbetssatt och samarbeten inom hélso- och sjukvarden. KTC har dven fatt uppdraget att delta
vid utformandet av en dvergripande riktlinje som faststéller och beskriver hur Region Vasterbottens
verksamheter ska arbeta med forflyttningskunskap pa ett systematiskt satt. Utbildningar och verksamhetsstod
har fortgatt enligt planering. Vid arets slut kunde verksamheten flytta i nya lokaler i Umea. Arbete har pagatt
for att dven planera for nya lokaler i Skelleftea.

VIL-teamet (verksamhetsintegrerat larande) har fortsatt arbete med implementering av Utbildningsdirektivet
och dess aktiviteter for att starka utbildningsuppdraget som rér elev- och studentmottagandet. Ett flertal VIL-
samordnare har tillsatts i Umed, Skellefted och Lycksele omradet. Rollen som VIL-samordnare innebér att ha en
overgripande funktion fér samtliga studenter vid sin klinik, genom att driva utveckling, félja upp kvalitet och
kvantitet av utbildningsuppdraget tillsammans med andra studentansvariga, chefer och Enheten for utbildning
och kunskapsutveckling, for att méta framtidens behov. Ett nytt VFU-avtal med medicinska fakulteten, Umea
Universitet faststalldes undre aret.

Bristen pa VFU-platser for sjukskoterskestudenter har forsamrats pga brist pa handledande sjukskoterskor
kopplat till minskade vardplatser. Ambitionen att 6ka VFU-platser inom regionen har darfor inte varit mojlig.
Dialoger med universitetet och mottagningsverksamheter i regionen har forts for att sakra VFU-platser for
sjukskoterskestudenter.

Professions teamet har arbetat med utveckling av karridrstegar tillsammans med HR-stab. Introduktionsaret for
sjukskoéterskor har fortgatt och digital mentorplattform for sjukskoterskor har fardigstallts.

Medicinska biblioteksverksamheten i Skelleftea och Lycksele har fortgatt med stéd och utbildningar i
kunskapsstod till professionen.

FoU-kansliet har bland annat under aret arbetat med granskning av universitetssjukvarden och sedvanligt tagit
2021 ars rapport for Klinisk forskning och innovation.

2 FORVALTNINGSBERATTELSE

2.1 Handelser av vasentlig betydelse

Pandemin har fortsatt medfért pafrestningar och utmaningar fér verksamheterna inom namndens omrade.
Under 2022 har det framst varit genom personalens 6kade korttidsfranvaro. Det har inneburit dyra kortsiktiga
I6sningar sasom Gvertid, sommarersattningar och utékat kép av hyrpersonal. Malen med anpassning till
bemanningsmal och budget i balans i verksamheten har varit svar att nd utifran den situation som foreligger.
Arbetet med att |I6sa bemanningsproblematiken ar centralt fér att hantera det ekonomiska laget och
tillgangligheten, patientsidkerheten, arbetsmiljon och den uppskjutna varden. Flera av halso- och sjukvardens
utmaningar sasom personalforsérjning, kder/vantetider, vardplatsbrist och kortsiktiga dyra I6sningar har
forstarkts under pandemin. Samtidigt har det bidragit till lirdomar, paskyndat digital utveckling, nya arbetssatt,
nya floden, omstallningsarbeten, starkt samordning och samverkan som kan anvandas for att méta
utmaningarna.

Centrala vaccinationsmottagningar har under aret haft stor betydelse for att Region Vasterbotten lyckats
uppna god vaccinationstackning och mojliggjort att priméarvardens resurser kan anvandas till primarvardens
huvuduppdrag

Vakanser och ¢kad korttidsfranvaro har bland annat paverkat antalet vardplatser negativ. Den anstrangda
personalsituationen som rader dven i kommunerna ger effekt pa antalet utskrivningsklara patienter som ligger
kvar pa sjukhusen. Detta tillsammans med en begransad kapacitet pa operation har medfért att antalet
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patienter som skickats for utomlansvard har 6kat. Det sjukvardsregionala uppdraget har inte kunnat
genomforas i ordinarie omfattning vilket i sin tur lett till Igre intdkter. Norra regionens efterfragan pa
vardinsatser 6kar i takt med att kompetensbristen paverkar varden pa manga hall och att inte kunna méta upp
denna efterfragan riskerar att patientfléden remitteras direkt till annan vardgivare.

Bade kostnader och intékter paverkas av bemanningsproblematiken. Férandrad produktion har resulterat i
minskade patient-, tand- och vardintakter vilket framst varit tydligt under andra halvaret 2022, da
bemanningsproblematiken tilltagit, och antalet vardplatser reducerats.

Produktionskostnaderna har 6kat kraftigt. Ersattningsprodukter for medicinskt material har varit dyrare an
upphandlat material och i vissa fall har det varit leveransproblem.

Lakemedelskostnaderna har 6kat. En stor del av kostnadsokning ar kopplat till behandling av arftlig
transtyretinamyloidos (ATTRv-amyloidos), dven kdnd som familjar amyloidos med polyneuropati (FAP) eller
Skelleftesjukan.

2.2 Vasentliga personalférhallanden

Arbetsmiljo

Det som under aret haft storst negativ inverkan pa arbetsmiljon inom hela Halso- och sjukvardsforvaltningen ar
bristen pa personal. Bristen pa specialister inom olika omraden har varit pataglig i Vasterbotten under en
langre period, men pa senare tid ar det bristen pa sjukskoterskor, barnmorskor samt ldkare i primarvarden som
varit tydligt markbar.

Den omfattande personalbrist som rader leder till stangda vardplatser och forsamrad arbetsmiljo for de som ar
kvar i arbete. Vidare paverkar det tillgangligheten, patientsakerheten och vardens formaga att utféra
nodvandig planerad vard.

Folktandvarden har ocksa omfattande resursbrist med vakanta tjanster for samtliga yrkeskategorier. Hog
personalomsattning och lag medelalder och yrkeserfarenhet bland personalen gor att erfaren personal for
introduktion och handledning av ny personal ar en bristvara.

Arbetsmiljon har varit utmanande dven for chefer pa alla nivaer och det kan noteras en h6g omsattning av
forsta linjens chefer inom férvaltningen. Verksamheten uttrycker utmaningar med att rekrytera till
chefstjanster pa grund av fa sokande, vilket dels beror pa loneldge men dven pa uppdragets breda innehall.

Hogre sjukfranvaro och 6kat uttag av vard av barn (VAB) &n tidigare ar ar genomgaende for hela forvaltningen,
vilket blir kdnnbart fér de redan svarbemannade enheterna. | tillagg ses en 6kad personalomsattning och ett
okat nyttjande av inhyrd personal. Sammantaget far det till foljd att arbetsbelastningen pa den personal som
faktiskt &r pa jobbet 6kar, vilka i sin tur utsatts for hégre stress och arbetsmiljon férsamras ytterligare.

Arets medarbetarundersékning visar ett marginellt forbattrat resultat fér Hallbart medarbetarindex (HME). For
2021 13g resultatet pa 76 och nu landar vi pa 77. Ser man till fordelningen mellan olika teman (motivation,
ledarskap och styrning) har motivation ett nagot hégre resultat medan ledarskap har ett ndgot lagre resultat.
Styrning ar fortsatt den del som far lagst resultat av de tre teman som utgér hallbart medarbetarindex.

Hallbart sakerhetsengagemang (HSE) visar en forbattring pa det totala indexet fran 2021 — fran 73 till 75. Det &r
positivt att vi ser en utveckling och viktigt att vi analyserar vad som gor att vi lyckas battre an tidigare.

Sett till resultatsammanstéllning av Medarbetarundersokningen 2022 framgar tydligt att de lagsta resultaten
handlar om just stress och arbetsbelastning. De delar i undersdkningen som fatt hégst resultat avser sociala
faktorer som stdd och tillit till kollegor och ndrmsta chef, vilket ar gladjande da de sociala faktorerna i hog grad
paverkar hur vi klarar av att hantera hog arbetsbelastning och stress.

Samarbete och tillit r ocksa viktiga faktorer ur patientsakerhetssynpunkt. Det bidrar till ett mer 6ppet klimat
dar man har battre férutsattningar att tillsammans reflektera dver eventuella brister och 16sa problem.
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Den totala sjukfranvaron har fér namndens verksamheter 6kat fran januari da den var 6,0 procent till
november da den var 6,9 procent.

En skillnad mellan kén kan ses fortsatt. For kvinnor ar sjukfranvaron i november 7,4 procent och for man 4,7
procent. Korttidssjukfranvaro ar fortsatt pa en relativt hogre niva jamfért med perioden innan pandemin, och i
jamforelse med samma period foregaende ar ses en 6kning fran 2,8 procent till 3,6 procent. Nivaerna ar
fortsatt hogre dn innan pandemin och viktigt att fortsatt folja.

Den 6kade korttidsfranvaron ar fraimst kopplat till covid-19 och andra infektionssjukdomar som ocksa haller i
sig langre an normalt. Cheferna vill vidhalla en grad av forsiktighet nar det galler att komma till jobbet med
forkylningssymptom vilket, forutom att bidra till mindre risk fér patienterna, speglar ett generellt
"forsiktighetsbeteende" i samhallet.
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Narvarotiden har varit svar att félja under aret pa grund av inférande av resursplaneringssystemet Tessa. Klart
ar dock att personalkostnaderna fortsatt avviker mot budget, men personalbristen tvingar verksamheten till
dyra bemanningslésningar for bade sjukskoterskor och ldkare som driver upp kostnaderna.

Antal anstallda

Antalet anstéllda i december 2022 uppgar till 9 459 personer, motsvarande siffra fér december 2021 var 9 460.
Med anstalld avses en person som har en tillsvidareanstallning eller ett vikariat med manadslon och med en
sysselsattningsgrad om minst 40 procent.
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Fordelningen av kvinnor och man inom férvaltningen sett till totalt antal anstéllda ar i hog grad
kvinnodominerad, men det ser valdigt olika ut mellan olika yrkesgrupper. Inom exempelvis ldkargrupperna ar
fordelningen mellan kvinnor och mén ganska jamn.

Samtliga omraden i férvaltningen beskriver fortsatt stora utmaningar med att rekrytera personal och
numeraren for antalet vakanta sjukskoterskeutrymmen ar stor. Gallande specialistsjukskdterskor ar bristen
sarskilt stor avseende barnmorskor men dven med inriktning mot anestesi-, intensiv- och operationssjukvard
samt med inriktning mot distrikt och psykiatri. Inom Tandvarden &r ocksa bristen pa personal pataglig och hog
personalomsattning rader.

Beroendet av inhyrd personal fortsatter och har under perioden 6kat med drygt 11,4 procent jamfort med
foregdende &r motsvarande period. Okningen kan till stor del relateras till vakanser och svarigheten att
rekrytera viss kompetens till vissa delar i lanet, framfor allt inlandet och Skelleftedomradet. Prioritering av
utbildningstjanster mot distriktsldkare har gjorts under flera ar och kommer dven prioriteras framat.

Under 2023 behover vi fokusera pa atgarder som Ioser personalbristen. Den beslutade
Kompetensforsorjningsstrategin 2023-2030 kommer att vara till hjalp i att sdtta mal och staka ut vagen framat.
Atgarder fran strategin aterfinns i ndmndsplaner for bade Regionstyrelsen och Hilso- och sjukvardsndmnden
samt i forvaltningarnas verksamhetsplaner. Féljande atgarder har bland annat prioriterats for 2023:

e Starka chefer och deras férutsattningar att leda
« Oversyn av regionens arbetstidsmodeller utifran
« Oka attraktiviteten for att arbeta pa icke-attraktiv arbetstid

Aktiviteter inom andra atgardsomraden i kompetensférsérjningsstrategin pagar parallellt.

Var region behover bade nu och i framtiden bedriva hdlso- och sjukvard med hég kompetens och god kapacitet
att mota befolkningens vardbehov. Fokus i det arbetet ar att behalla och utveckla var egen personal, da
behover vi satsa pa kompetensforsorjning och mojlighet att utveckla sig sjalv och den verksamhet man jobbar i.
For att klara kompetensforsérjningsutmaningen sa maste, forutom insatser som regionen sjalv styr éver, en
nara samverkan med universitet och hogskolor som har huvudansvar for utbildning ocksa ske.

2.3 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

Den belastning som namndens verksamheter haft utifran pagdende Covid 19-pandemin har paverkat
maluppfyllelsen, bland annat pa grund av bemanningsproblematiken som ytterligare 6kat under 2022

Ekonomin har ocksa fortsatt paverkats bade genom 6kade och minskade kostnader men ocksa av minskade
patient- och vardintakter samt genom tillkommande statsbidrag. Detta har fortsatt forsvarat jamforelser och
prognoser. Ett stort antal atgarder har under aret genomforts for att forbattra tillganglighet och kéer.
Insatserna beskrivs i sarskilt avsnitt i rapporten.

Uppfoljning av fullmaktiges mal

| Halso- och sjukvardsnamndens verksamhetsplan for 2022 har de mal som fullmaktige riktat till ndmnden
omsatts till ett antal indikatorer. Arsrapporten &r en uppféljning av resultat vid arets slut samt en bedémning
av maluppfyllelse. | féljande avsnitt redovisas en samlad bedomning av maluppfyllelse fér samtliga mal som
fullmaktige riktat till namnden.

For malen gors en helhetsbedomning av maluppfyllelse och for indikatorerna bygger bedémningen pa utfall i
forhallande till malnivan som ar satt i namndplan for 2022.

Status Farg

Malet uppfylls helt

Malet uppfylls delvis

Malet uppfylls inte
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Status Kriterie Farg

Malvardet uppfylls helt 100 procent av malvarde eller hogre

Malvardet uppfylls delvis 80 -99 procent av malvérde

Malvardet uppfylls inte Under 80 procent av malvérde -

Sammanfattning

Regionmal Prognos
Mal 1. Vasterbotten har vérldens basta och mest jamlika hélsa Mal kommer inte uppfyllas
Mal 2. Vasterbotten dr det barnvanligaste lanet Mal kommer helt uppfyllas

Mal 3. Visterbotten har trygga invanare med inflytande och delaktighet

och ett rikt samt aktivt kultur- och féreningsliv Ingen
Mal 4. Vasterbotten dr en ledande miljoregion Mal kommer inte uppfyllas
Mal 5. Vi har en ndra, tillgdnglig och personcentrerad vard i hela lanet Mal kommer delvis uppfyllas

Mal 6. Vi levererar jamlik och jamstalld hilso- och sjukvard av hog

kvalitet Mal kommer inte uppfyllas

Mal 7. Vi &r en attraktiv arbetsgivare med personal som trivs och

utvecklas hos oss Mal kommer helt uppfyllas

Mal 8. Vi har en langsiktigt hallbar ekonomi Ma&l kommer inte uppfyllas
Mal 9. Vi dr en inkluderande, attraktiv och innovativ samverkanspartner Mal kommer helt uppfyllas
Mal 10. Vi dr ledande inom forskning, innovation och digitalisering Mal kommer helt uppfyllas

Av de tio mal som riktats till Halso- och sjukvardsnamnden kommer 4 helt att uppfyllas, 1 delvis uppfyllas och 4
kommer inte att uppfyllas. For ett av malen kan inte maluppfyllelsen bedémas da det inte finns att tillga nagot
utfall for indikatorn vid tiden for arsrapportens fardigstallande.

Arbetet med att utveckla matbara indikatorer har under 2022 intensifierats. Under 2023 kommer
basenheterna att formulera sina aktiviteter utifran namndens delmal. Tillhérande indikatorer som maétetal for
progress mot delmalen kommer att foljas upp centralt och en hel del arbete har genomforts for att forbattra
uppfoljningen av dessa. Forhoppningsvis kommer detta forfaringssatt att forbattra mojligheten att gora en
relevant bedémning av maluppfyllelse.

Uppfdljning av regionmal
Hallbart samhalle

Mal 1. Vasterbotten har varldens basta och mest jamlika halsa

Kommentar

Sammantaget kommer detta mal ej att uppfyllas.

Andelen genomférda Vasterbotten halsoundersékningar fér 40, 50 och 60-aringar ar 20 procent 2022. Det &r
langt fran malet 70 procent, men trenden har dnda vant uppat. Andel kvinnor inom malgruppen som deltagit i
VHU uppgar till 21%. Andel méan i malgruppen som deltagit i VHU uppgar till 19,1%. Jamfort med 2021 har en
okning med ca 65 procent skett (antal 760). Likt tidigare ar ar det stor skillnad mellan halsocentralerna. Vid
nagra halsocentraler har mer dn 50 procent av malgruppen genomgatt VHU medan vid ett antal andra
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hélsocentraler har ingen VHU genomfdrs under 2022.

16 av 56 basenheter staller fragor om vald och dokumenterar enligt regionens rutiner. Det ar en basenhet
mindre jamfort med 2021. Av dem ar 9 st inom sjukhusvard och 7 inom primérvard.

Det finns ingen nationell siffra sammanstalld for sjalvskattad halsa annu gallande 2022. Det ar darfor svart att
bedoma maluppfyllelse for denna indikator. | tidigare nationella jamférelser ligger redovisade varden for
Vésterbotten i paritet med riket i stort.

Indikatorer
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Mal 2. Vasterbotten ar det barnvanligaste lanet

Kommentar

Sammantaget kommer detta mal att uppfyllas.

Aktiviteten i verksamheterna med barnrattsarbetet ar fortsatt god. De flesta basenheter har barnrattsombud
och nér nagon slutar med sitt uppdrag, vanligtvis vid byte av tjanst eller tjanstledighet, anmaler verksamheten
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ofta ratt snabbt in nagon ny. Grundutbildningen for barnrattsombud och barnrattsutbildning for chefer finns nu
pa ldrande region.

Under hésten har barnrattsombuden erbjudits tva férdjupningsutbildningar via Teams samt tva natverkstraffar
ocksa via teams. Uppslutningen har varit god och uppféljningen mycket positiv. Barnrattsombuden far
information om utbildningar, ny forskning, rattpraxis mm via sin Teamskanal.

Alla verksamhetschefer inom tandvarden har genomgatt regionens utbildning for barnrattsombud i syfte att
identifiera pa vilka satt Folktandvarden pa basta satt ska vidareutvecklas i fragan for att sdkerstalla sa val
medarbetarens kunskaper om barnkonvention som att dessa tillampas pa lampligt satt i tandbehandling.
Utover detta finns ett ytterligare barnrattsombud pa specialistavdelningen f6r barntandvard som vid behov tar
emot fragor fran ovriga avdelningar.

Tredje tertialen visar en hogre frekvens an vid uppfoéljning per augusti av utférda hembesok, men finns

fortfarande stora skillnader mellan enheter, 2 enheter har inte genomfort nagra hembesok, trots att man haft
ett antal fédda barn.

Indikatorer
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Mal 3. Vasterbotten har trygga invanare med inflytande och delaktighet och ett rikt samt
aktivt kultur- och féreningsliv

Kommentar
Ingen maluppfyllelse kan anges da inget utfall for indikatorn finns att tillga.
Géllande fortroende for sjukvarden i sin helhet sa finns annu inga siffror ssmmanstallda fér 2022. Det &r pga

detta svart att bedoma maluppfyllelsen for indikatorn. En positiv 6kning under det férsta pandemiaret 2020
vandes tyvarr svagt nerat under 2021. Férhoppningsvis vander trenden uppat igen fér 2022.
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Indikatorer
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Mal 4. Vasterbotten ar en ledande miljoregion

Kommentar

Den sammantagna bedémningen &r att detta mal inte kommer att nas.

Andelen atervunnet avfall har 6kat med 1 % jamfort med foregaende ar. Under aret har ett avfallsprojekt
genomforts med syfte att 6ka andelen atervunnet avfall. Fokus i projektet har varit skapa battre forutsattningar
for att kunna kallsortera avfall i regionens lokaler. Verksamheterna har utrustats med karl, servicepersonal har
tagit 6ver transportansvaret for avfallet fran avdelningarna till avfallsterminalerna pa sjukhusen. Dessutom har
avfallsterminalerna rustats upp for att battre kunna hantera det avfall som ska sorterats ut. Malet uppnas pa
30% nas dock inte.

Klimatutslappen fran medicinska gaser har minskat jamfort med 2009. For att minska klimatutslappen fran
lustgas kan utgdende gas destrueras i en destruktionsanldggning. En sadan anldaggning finns installerad vid
forlossningen pa Nus. Denna har dock tagits ur drift under slutet av 2022 pa grund av ombyggnation vid
forlossningsavdelningen, men planeras att tas i drift igen ndr ombyggnationen ar klar.

Det saknas dnnu uppgifter pa klimatutstlapp for regionens tjdnsteresor for att kunna redovisa ett resultat for
2022.

Under 2020 och 2021 har klimatutslappen minskat kraftigt i jamforelse med ar 2009. Detta beror framfor allt
pa de restriktioner som fanns under pandemin. Trenden under 2022 &r att resandet 6kar igen och
klimatutslappen fran tjansteresor ligger preliminart pa samma nivaer som fére pandemin. Under aret har ett
arbete med att ta fram en plan for fossilfria marktransporter genomférts med syfte att nd malsattningen att
regionens markbundna transporter ska vara fossilfria ar 2030. Dessutom har en idébeskrivning for fortsatt
arbete med hallbart resande tagits fram. Eftersom klimatutslappen fran transporter preliminart 6kar under
2022 &r fortsatt arbete med aktiviteterna for fossilfria marktransporter och hallbart resande viktiga

Indikatorer

Andel (%) killsorterat avfall
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