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§ 5 Arsredovisning NRF 2020 inkl drsrapport RCC Norr (dnr 011/21)

Ett forslag till NRF:s arsredovisning har upprittats och framgér av bilaga 5a.

Av redovisningen framgér sammanfattningsvis att bdde de verksamhetsméssiga och dven de
finansiella malen har uppnatts. Resultatet per 2020-12-31 visar att utfallet motsvarar
kostnaderna. Det har budgeterats ett negativt resultat pa 350 tkr. Det ekonomiska utfallet
jamfort med budget ir sdledes bittre in planerat, det &r en positiv avvikelse med 350 tkr. Det
finns fiven en skuld pa 2 281 tkr till medlemmarna med anledning av att hela medlemsbidraget
inte anviints under dret.

Utfallet mot budget har flera forklaringar. De storsta avvikelserna dr enligt det foljande;
Positiva avvikelser: Det har skett en omprioritering av verksamhet och ekonomi med
anledning av erhallna statliga medel. NRF:s kansli har anviint mindre Ionemedel én det
budgeterade medlemsbidraget, ca 3,55 mnkr. Det har dven varit ldgre kostnader pa ca 750 tkr
pa grund av uteblivna fysiska triffar till foljd av pandemin (resor, boende, lokal, mat).
Negativa avvikelser: Engdngsvisa pensionskostnader fran KPA pa 1,3 mnkr. Lonckostnader
pa 460 tkr som bokats mot de sa kallade "STRAMA-medlen” som inte hdmtats in frdn
medlemmarna enligt beslut i december 2020.

De pengar som blivit 6ver fran medlemsbidraget (det vill siga NRF:s skuld till
medlemmarna) foreslas aterbetalas till medlemmarna i samband med att medlemsbidraget for

2021 himtas in.

Underlaget till arsredovisning f6r RCC Norr framgér av bilaga 4b. En féredragning av érendet
sker vid dagens sammantride.

Forbundsdirektionen beslutade

att det medlemsbidrag som inte anvints, 2 281 tkr, bokas upp som en skuld till
medlemmarna, samt

att skulden aterbetalas till medlemmarna i samband med att medlemsbidraget himtas in ar
2021, samt

att godkiinna drsredovisningen for 2020 inklusive bilagor, samt
att arsredovisningen inklusive bilagor dversindes till regionerna, samt
att notera att arsredovisningen underhand oversiints till revisorerna, samt

att forklara paragrafen omedelbart justerad.
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Arsredovisning
per 2020-12-31

for

Norra sjukvardsregionférbundet

Beslutad av forbundsdirektionen 2021-03-17 § 5
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1. Inledning

Verksamhetsaret 2020 har, sedan senare halvan av mars ménad, i stor utstrickning priiglats
av den pandemi som utbrét. Fram till sommaren stiilldes manga moten och aktiviteter samt
merparten av resor in. Verksamheter inom hilso- och sjukvarden har tvingats prioritera
covid-19 arbetet, vilket medfort att andra aktiviteter har fatt std tillbaka. Att anviinda
digitala I8sningar blev en nddvindighet och nya arbetssiitt har utvecklats som en foljd av
detta. Som exempel kan ndmnas att forbundsdirektionen har hallit digitala méten vid tre av
fyra sammantridden under éret.

Trots forseningar, manga instiillda méten och triiffar, har de flesta av de aktiviteter som
tagits upp i verksamhetsplanen for 2020 kunnat genomfdras.

Bygget av system for kunskapsstyrning har genomforts enligt plan. Sjukvardsregionala
programomraden (RPO) har matchats mot de nationella programomradena (NPO).
Uppfdljande uppdragsdialoger har hallits med alla grupper. Giillande sjukvardsregionala
samverkansgrupper (RSG) har matchning mot nationella samverkansgrupper (NSG)
identifierats. Personcentrerade och sammanhaéllna vardforlopp har utarbetats och beslutats
nationellt under aret. Beslut om implementering av dessa sker i respektive region. Norra
sjukvardsregionforbundets roll i det arbetet #r att vara stédjande utifrin behov.

Det arbete med kompetensforsorjningsfragor som initierades 2019 har fortsatt under aret,
ett sjukvirdsregionalt vardkompetensrad dr pa vig att inriittas.

Ett fordjupat samarbete kring nivastrukturering och nationell hbgspecialiserad vard i
sjukvardsregionen har pabdrjats. Detta kommer att ha hig prioritet under 2021.

Under aret har dven den sjukvardsregionala ersittningsmodellen i Avtal om regionvard
setts dver och reviderats. Ersittningsmodellen giller for de tre kommande aren.

Vi vill rikta ett varmt tack till fortroendevalda, tjinstemin och forbundets medarbetare for
det gdngna drets insatser och engagemang.

Glenn Nordlund Nina Fallbiick Svensson
Ordf6rande Forbundsdirektor



2. Forvaltningsberiittelse

2.1 Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

I tabellen nedan framgar en Gversiktlig beskrivning av NRF:s utveckling mellan &ren 2016
och 2020.
2016 2017 2018 2019 2020

Verksamhetens intzikter 25951| 25565| 28071 41445 43265
Medlemsbidrag 4 891 5018 5199/ 5349| 12988|
Verksamhetens kostnader -30986| -30615| -33 079| -46 054| -56 252
Periodens resultat -145 -33 190 740 0
Eget kapital 2255 2223| 24121 3153 3153
Antal anstillda 2 2 2.5 5.45 7.5
varav anstillda med statliga medel 2 2
Antal tjanstekop (se detaljer nedan) 2.7 2,05 4,15 2.55 1.1
Specifikation tjcnstekopta personer
Kanslisekreterare 1 1 1 1 0,05
Apotekarprodukter 0,55 0,55 0,55 0,55 0,55
Samordnare kunskapsstyming 0,15 0,5 0,5 0,5
Sjukvardsregionalt donationsansvariga 0,5 0,5 0,50
Projekt primérvard 1
Projekt NORA 1,2
Projekt Psykisk halsa (statliga medel) 0.4

Fore dr 2018 och 2019 har de huvudsakliga foriindringarna som skett mellan aren relaterat
till olika projekt som bedrivits inom ramen for NRF. I tabellen ovan framgir till exempel
vilka tjénstekdp som gjorts med anledning av olika projekt under den senaste
femdrsperioden. Under 2020 har tjinsterna kanslisekreterare och samordnare for
kunskapsstyrning anstillts hos forbundet i stillet for att tjiinstekdpas. Kanslisekreterarens
tjdnst har delvis varit vakant under aret.

Under 2016 tog regionerna via Statens kommuner och regioner (SKR) beslut om att
gemensamt delta i, stédja och finansiera en sammanhéllen struktur for kunskapsstyrning
och dirmed skapa forutsittningar for en mer kunskapsbaserad, jimlik och resurseffektiv
vérd av hog kvalitet. Arbetet med kunskapsstyrning ir det som péverkat NRF mest under
de tre senaste dren. Med anledning av bemanningen av de nationella funktionerna i
systemet har sjukvardsregionerna enats om att finansiera dem gemensamt. Ar 2019
beslutade darfor Férbundsdirektionen om en uttkad budget med ca 5 000 tkr. NRF har fatt
ansvar for arbetet med tva av de 26 nationella programomridena. Under hosten 2018
anstilldes tva processledare som ansvarar for varsitt nationellt omrade. De arbetar #iven
med den sjukvardsregional nivan. Finansiering av kunskapsstyrning bokfors som
medlemsbidrag fran och med 2020 (tidigare under verksamhetens intiikter).



Ar 2019 och 2020 har statliga bidrag paverkat forbundets omsittning viisentligt. Under
2019 och 2020 tilldelades NRF statliga medel inom tva omraden; God och nira vard i
glesbygdsperspektiv och Personcentrerade och sammanhallna vardforlopp. Utbetalt belopp
for nédra vard i glesbygd var 6 000 tkr f6r 2019 och 12 000 tkr for 2020. Huvudparten av
dessa medel har fordelats lika mellan regionerna i norra sjukvardsregionen.
Sjukvirdsregionalt har en liten del av bidraget nyttjats for att finansiera en
projektsamordnare pa ca 50 procent (Férbundsdirektionen 2020-03-11 § 8, Dnr 001/20).

Regeringen har dven tilldelat NRF 10 000 tkr 2020 for att stédja arbetet med
personcentrerade och sammanhallna vardforlopp inom kunskapsstyrningsomradet.
Motsvarande belopp var 5 000 tkr for 2019. De tilldelade medlen avser arbete pa den
sjukvérdsregionala nivan (Férbundsdirektionen 2020-03-11 § 09 Dnr 013/20). Ar 2020 har
NRF:s verksamhet paverkats av regeringsbeslutet, genom att del av den befintliga
personalen utfort aktiviteter inom ramen for statsbidraget. Arbetet med vardforlopp ér en
av flera delar inom arbetet med att bygga en struktur for kunskapsstyrning.

Forbundets planerade verksamhet och ekonomi har paverkats tillfilligt under ar 2020, dels
av pandemin genom att fysiska samverkansméten inte kunnat diga rum dels genom vissa
omprioriteringar pa grund av statsbidraget som avser kunskapsstyrning och
personcentrerade och sammanhallna vardfSrlopp.

2.2. Kommunalforbundet

Region Norrbotten, Region Visterbotten, Region Jimtland/Hirjedalen och Region
Visternorrland har sedan 2005 ett gemensamt kommunalférbund, Norra
sjukvardsregionférbundet (NRF). NRF ér ett samverkansorgan i norra sjukvérdsregionen i
syfte att tillvarata och utveckla gemensamma intressen inom hilso- och sjukvard. NRF:s
syfte och uppgifter framgér mer i detalj av férbundsordningen. For revision av
kommunalftrbundet finns fyra revisorer, en frin respektive region. Varje regions
fullmiktige behandlar NRF:s arsredovisning och revisionsberiittelse samt beslutar om
ansvarsfrihet ska beviljas. En mer detaljerad beskrivning av organisationen framgdr i
kapitel 6.2.

— Region Norrbotten

Norra
sjukvardsregionférbundet

— Region Vasterbotten

{NRF)

l

= Region Jamtland/Harjedalen

s Region Visternorrland



De fyra medlemsregionerna bidrar med medel till NRF enligt sin befolkningsandel.
Finansieringen avser dels den I6pande verksamheten avseende bland annat
kansliverksamhet dels regionernas resurstid till kunskapsstyrning och projekt. Nir det
giller kunskapsstyrning och projektrelaterat arbete bidrar de fyra regionerna med resurstid
1 olika omfattning. Respektive region fakturerar NRF enligt aktuell resursforbrukning,
NRF:s uppgift dr i dessa fall att omférdela medel mellan medlemmarna. Vid omfrdelning
av medel bor vare sig ekonomiskt dver- eller underskott uppsta. Varje region har vid varje
tidpunkt andel i regionforbundets tillgéngar och skulder i forhallande till det bidrag som
tillskjutits NRF:s verksamhet.

2.3 Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stiillning

Politiska beslut och aktiviteter som r viktiga for resultat och ekonomisk stillning under
perioden beskrivs i det foljande.

Overgripande samverkansfragor

Frén och med mars/april méanad har forbundets verksamheters arbetssiitt stillts om med
anledning av Covid-19. Fa resor har gjorts och méten har genomforts via video, dven
forbundsdirektionens méten.

Samtliga regioner har godtagit forslaget till ny forbundsordning som giller fran och med
2020-01-01 (2020-03-01 § 5). I den nya forbundsordningen har bland annat omradet
kunskapsstyrning och sjukvardsregional donationssamordning inarbetats.

Kunskapsstyrning

Med start dr 2019 har det bedrivits en rad aktiviteter for att utforma den sjukvardsregionala
nivan i kunskapsstyrningssystemet. Systemet ér uppbyggt i tre nivéder. Nationell niva, som tar
fram kunskapsunderlag, sjukvérdsregional niva, som samordnar och den lokala, regionala
nivan dir kunskapsunderlagen infors.

Nationell niva

Det finns 26 nationella programomraden for olika sjukdomsgrupper dér ansvaret for
respektive omrade har fordelats mellan huvudmiinnen. Vidare har det inriittats atta
nationella samverkansgrupper. Samverkansgrupperna hanterar olika stodfunktioner for
systemet sdsom kvalitetsregister, uppféljning och analys, likemedel, patientsikerhet med
mera. SKR har tidigare reckommenderat regionerna att anpassa sina sjukvardsregionala och
lokala kunskapsorganisationer till den nationella strukturen. Det arbetet &r i stort sett klart i
norra sjukvardsregionen. Representanter till de nationella programomradena (NPO) och
samverkansgrupperna (NSG) fran norra sjukvirdsregionen ir utsedda och arbetet har
kommit i gang. Virdskapet for de olika NPO har fordelats mellan sjukvérdsregionerna
medan virdskapet for NSG ligger hos SKR. Den norra sjukvérdsregionen har tilldelats
nationellt viirdskap for omradena endokrina sjukdomar samt levnadsvanor. Virdskapet
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innebir att norra sjukvardsregionen forser dessa tva omraden med ordfSrande och
processledare. Norra sjukvardsregionen har dven tilldelats ett nationellt virdskap for
omradet cancer. Det virdskapet &r tills vidare vilande, men det pagir for niirvarande ett
arbete med att underséka hur och nér omréadet cancer ska fasas in i systemet. Inom norra
sjukvardsregionen samfinansieras de nationella funktionerna (FD 2019-03-29 § 17, 2019-
05-22 § 52, NRF Dnr 186/18).

NPO Endokrina sjukdomar och NPO Levnadsvanor har under ret arbetat enlig framtagna
och nationellt beslutade verksamhetsplaner. De startade arbetet under ar 2018/2019 och har
vidareutvecklat det under 2020. Inom NPO endokrina sjukdomar finns fem nationella
arbetsgrupper (NAG) som pagar och startat; Diabetes (vardforlopp hog risk for fotsar),
Diabetes (Overgripande), Osteoporos (vardforlopp), Hypertyreos och Hyperparatyroidism.
Programomridet handligger darutdver olika fragor inom expertomradet, s& som samverkan
med Socialstyrelsen for utveckling av nationell riktlinje obesitas samt remisser for
nationell hgspecialiserad vard, nationella vardprogram och riktlinjer mm. Inom NPO
levnadsvanor har tre NAG bildats; Vardprogram/véardforlopp, Enhetlig dokumentation i
journal och @mnesgrupp nationella kliniska kunskapsstéd (NKK). Aven NPO
Levnadsvanor handligger 6vriga frigor inom sitt expertomrade.

Sjukvardsregional niva

Uppgiften ir att anpassa den nationella modellen till en sjukvardsregional struktur.
Grundforutsiittningen dr att nyttja befintliga strukturer och resurser sa lingt som det ir
mdjligt. Under 2019 genomftrdes triffar med chefsamradens sammankallande och NPO-
ledamdter for att diskutera uppdrag, behov av stéd samt om och hur chefssamraden kan
omvandlas till sjukvardsregionala programomraden (RPO). Under 2020 hélls dialoger for
uppf6ljning av de 6verenskomna uppdragen. Arbetet med att bygga det sjukvardsregionala
systemet fortloper planenligt. Strukturen r i princip firdig och alla grupper i systemet &r
identifierade. Det aterstar att bemanna nagra av de nybildade grupperingarna. Uppdrag ska
formuleras for samtliga samverkansgrupper (RSG) och fortydligas/fordjupas for
programomradena (RPO).

[ juni 2019 aviserade regeringen en tredrig satsning for att stodja uppbyggnaden fo6r
kunskapsstyrning genom ekonomiska bidrag till att ta fram och implementera sa kallade
personcentrerade och sammanhaéllna vardforlopp. Ansvaret for att implementera de nationellt
framtagna vardforloppen ligger hos regionerna. NRF har en samordnande roll pa
sjukvdrdsregional niva samt ansvarar for de vardforlopp som ér kopplade till NRF:s tva
NPO:n. I virdskapet for nationella programomraden ligger uppdraget att lansera och
informera om de vardférlopp som beslutats. I norra sjukvardsregionen har arbetet med att ta
fram vardforlopp paborjats, men inget av dem ir faststillt dinnu. Beslut viintas komma under
2021. NRF anordnade ett webbinarium i december 2020 for erfarenhets- och kunskapsutbyte
mellan regionerna i frigor som rér kunskapsstyrningssystemet.

Under foregdende ar beslutades om nationell erséttningsmodell for patient- och
nirstaendesamverkan. NRF har kostnadsansvar for patientmedverkan for de nationella



arbetsgrupper (NAG) som ir kopplade till de tvda NPO:n som forbundet ansvarar for.
Férbundsdirektionen beslutade om att samma erséttningsprinciper ska gilla for den
sjukvérdsregionala nivan 2020-06-02 § 40 (Dnr 022/20). Patientmedverkan kommer dock inte
att ske i samma omfattning pa sjukvérdsregional niva som pa nationell och lokal niva, i
regionerna.

Under 2020 har forbundsdirektionen diven fattat beslut om hur styrning och ledning av arbetet
inom kunskapsstyrningsomradet ska ske (2020-03-11 § 13. Dnr 193/19). Beslutet innebir i
korthet att forbundsdirektionen (FD) utgor den politiska ledningen. Den sjukvérdsregionala
ledningsgruppen (RLS) dr styrgrupp i fragor som ror 6vergripande inriktning. Den
sjukvardsregionala beredningsgruppen (BG) ir beredande infdr FD och RLS, samt har
delegation pa beslut inom redan fastslagna budgetramar.

RPO Psykisk hdlsa

Ett RPO ir Psykisk hilsa. Det omradet har tidigare erhallit medel fér uppdraget att ta
fram en motsvarande sjukvardsregional struktur samt for att utreda hur samarbetet med
kommunerna ska ske. NRF har tidigare bedrivit ett projekt for att finna formerna for en
motsvarande sjukvardsregional struktur samt for att utreda formerna f6r samverkan med
sjukvardsregionens 44 kommuner. Under 2019 anstiilldes en sjukvardsregional
processledare for de statliga medlen. Arbetet innebir bland annat att féra en dialog kring
kommunsamverkan samt att arbeta enligt en formaliserad struktur for ett RPO. Under
2019 tilldelade SKR sjukvardsregionen dven ytterligare medel, 1 000 tkr for arbetet med
att fortsitta det arbete som paborjats bade inom sjukvardsregionen samt nir det giller
kommunsamverkan. Ett RPO for psykisk hélsa har formaliserats i enlighet med
uppdraget. Arbetet kommer att fortsétta att utvecklas kommande ar.

Perioperativ vard, intensivvard och transplantation - Sjukvardsregional
donationssamordning

Det sjukvardsregionala donationsradet ska arbeta enligt framtagen modell samt enligt
programfSrklaring “’donation fran avlidna i norra regionen”. Foér Norra
sjukvardsregionen formaliserades den hittills varande strukturen ar 2018 for
sjukvardsregionalt donationsansvariga lidkare (RDAL) och skéterska (RDAS) genom att
NREF tydliggjordes som uppdragsgivare samt att funktionerna samfinansieras av
medlemmarna (NRF Dnr 040/17). Det sjukvardsregionala uppdraget framgar nu i
forbundsordningen. Vid fSrbundsdirektionen 2020-03-11 § 12 (Dnr 010/20) limnades
donationsverksamhetens arsrapport for 2019 och verksamhetsplan f6r 2020.
Donationsraden i Sverige samverkar. [ januari 2020 anordnade den Norra
sjukvérdsregionen ett arligt nationellt donationsméte i Ostersund.

RCC Norr

Vid forbundsdirektionen 2019-12-04 beslutades om RCC Norrs verksamhetsplan och
budget for 2020 § 106 samt om en uppfljning av den sjukvardsregionala cancerplanen for
aren 2019 - 2021 (§ 107). RCC Norrs budget for ar 2020 har minskats med 900 tkr jimfort
med tidigare dr, for att finansiera §kade kostnader inom det Gvriga



kunskapsstyrningsomridet. RCC Norr har tidigare tilldelats ett vilande virdskap for NPO
Cancer. I viintan pa beslut om aktivt viirdskap ér det SKR via RCC i samverkan som
ansvarar fOr arbetet. Verksamhetsplan och budget for 2021 beslutades 2020-12-04 § 93.

Hogspecialiserad vard

Fran den 1 juli 2018 infordes en lagéndring med krav pa tillstand for att driva nationell
hogspecialiserad vard. Med nationell htgspecialiserad vard menas offentligt finansierad
véird som bedrivs vid som mest fem enheter i landet och dir endast ett fital virdgivare
kan uppfylla kraven pa kompetens, tillginglighet och arbete i multidisciplinira team.
Beslut om sadana tillstdnd fattas av en ny nimnd som inriittats som ett sirskilt
beslutsorgan vid Socialstyrelsen, Namnden for hdgspecialiserad vard. Beredning sker i en
beslutsgrupp bestdende av representanter fran alla sjukvardsregioner. Representanterna i
de nationella programomradena (NPO) har ett deluppdrag att bistd Socialstyrelsen i
arbetet med nivastrukturering av nationell hégspecialiserad vard.

Vilka sjukhus som ska f3 tillstdnd beslutas av niimnden for nationell hogspecialiserad
vard. Foljande omraden har varit aktuella for beslut i nimnden: Endometrios,
trofoblastsjukdomar, EXIT (avancerad form av kejsarsnitt), Fosterterapi,
Preimplantatorisk genetisk diagnostik och Forvirvade ryggmirgsskador (den senast
nimnda har dterremitterats for komplettering). Arbetet kommer att fortsiitta under lang
tid.

I norra sjukvardsregionen dr remissrutinerna for de forslag som presenteras av
sakkunniggrupper inom nationell hdgspecialiserad vard, under 6versyn. De RPO:n som ir
bildade har ett uppdrag att ta sig an ett sddant arbetet, men uppdraget behdver fortydligas.
Det finns behov av processtdd i arbetet som bor tillgodoses. Beslutsgéng och -nivaer for
remisser behdver ocksa ses dver.

Utredningar och projekt

Arbetet med sirskilda 16sningar for sjukvard i glesbygd har pagitt linge i den norra
regionen. Diskussioner om behov av specifika satsningar pa Glesbygdsmedicin har ocksa
forts i ett antal &r. Socialdepartementet beslutade i juni 2019 att stddja en sidan satsning
under dren 2019 - 2021. Det har hittills betalats ut 6 mnkr for andra halvéret 2019 och 12
mnkr f5r 2020 till Norra sjukvardsregionforbundet. Ar 2019 fordelades 5,4 mnkr till
regionerna och 0,4 till NRF. 2020 var motsvarande fordelning 11,1 mnkr till regionerna
och 0,9 till NRF. Enligt Socialstyrelsen ska de statliga medlen mgjliggora att det skapas ett
antal modellomriden dir regioner och kommuner gemensamt testar arbetssiitt for
omstillning av hilso-, sjukvards- och omsorgssystemen mot en god och nira vard i
glesbygd. Huvudparten av arbetet sker i de fyra regionerna. NRF har projektanstillt
samordnare, pd deltid, for att hilla ihop arbetet. Sedan mars 2020 har arbetet inte foljt
projektplanen med anledning av Covid 19. Den sjukvardsregionala samordnarens
anstdllning var vilande under perioden 1 april — 15 augusti.



Under ar 2020 har arbetet fortsatt med att skapa forutsittningar for arbete enligt den
gemensamma utvecklingsplanen (FD 2018-05-16 § 38; Dnr 182/16) for behandling av
trombektomi vid akut stroke i norra Sverige. Projektarbetet har bedrivits inom ramen for
RAG Stroke.

Utbildning och kompetensfirsirjning

Det rdder kompetensbrist inom flera yrkeskategorier i Norra sjukvardsregionen.
Universiteten har samtidigt problem med att uppriitthalla utbildningar, dels av ekonomiska
skiil, dels pa grund av svarigheter med kompetensforsorjning. FUI-radet diskuterade fragan
under 2019 och konstaterade att det finns behov av nya siitt att arbeta och samarbeta. NRF
bjod dirfor in till en workshop om kompetensforsorjning i norra Sverige. De som bjéds in
var bland annat: arbetsutskott, sjukvardsregionala ledningssamradet, FUI-radet och
universitetsledningarna. Diskussionerna vid workshopen ledde bland annat till ett beslut
om att uppvakta nationella aktdrer f6r paverkan och undanrdjande av nigra av de hinder
for utveckling som man identifierat. Nagot som framhélls var bland annat en 8kad
samverkan mellan ldrositena och avsittning av medel direkt till regionerna nir det géller
verksamhetsforlagd utbildning for specialistsjukskdterskor. En skrivelse limnades fran
forbundsdirektionen till det sa kallade Nationella vardkompetensriadet 2020-06-02 § 55 FD
(Dnr 040/20). Ett svar inkom till NRF som innebir att det nationella ridet hiinvisar
fragestillningarna till ett sjukvardsregionalt vardkompetensrad som haller pa att bildas.

Nationella virdkompetensrddet dr nybildat och kommer att inritta sjukvardsregionala
grupper som svarar mot det nationella radet. Det sjukvardsregionala radet ska besta av
representanter fran universitet, regioner och kommuner i respektive sjukvardsregion. Ett
forsta mote i norra sjukvardsregionen dgde rum under november 2020. Motet ledde till att
NRF:s forbundsdirektor fick i uppdrag att séitta samman och leda en arbetsgrupp som ska
foresld sammansittning och arbetsformer for det sjukvardsregionala radet. En utgangpunkt
dr att anviinda befintliga grupper i sjukvardsregionen och undvika att bilda ytterligare

grupper.
Pensionsforpliktelser

NRF:s pensionsforpliktelser hanteras via en forsakringslosning med KPA. Lépande
forsikringskostnad bokfors i resultatrikningen for de som #r anstillda hos NRF. Nigra
pensionsforpliktelser framgar ddrmed inte av resultat- eller balansréikning.

Riskbedomning

Pandemin medfor en risk for att medarbetarna ska insjukna samt att det paverkar hur
arbetet kan genomf6ras. Under aren har de flesta méten genomforts via digital teknik,
dven forbundsdirektionen. Om pandemin blir langvarig kan samverkansarbetet paverkas
negativt i det fall det inte gar att anordna fysiska méten.



NRF #r en liten organisation vilket ger flexibilitet, det kan dock innebéra en risk i det fall
medarbetare dr langtidsfranvarande. Visentliga arbetsuppgifter riskerar da att inte kunna
utforas. En annan risk dr att NRF kan fa en trdgrorlig beslutsprocess i det fall de fyra
dgarregionerna gor olika prioriteringar nér det giller sjukvardsregional samverkan.

NRF:s verksamhet paverkas av nationella beslut, till exempel om statsbidrag. De
kortsiktiga och riktade statsbidragen medfor behdvligt ekonomiskt tillskott till
utvecklingen av verksamheten. De kortsiktiga bidragen medfor dock vissa svarigheter i
det langsiktiga planeringsarbetet. Det medfor “ryckighet” i verksamhets- och ekonomisk
planering.

2.4 Hiindelser av viisentlig betydelse

Som det ndmns ovan har NRF:s verksamhet paverkats i hog grad av arbetet kring
kunskapsstyrning. Inom ramen for arbetet med systemet for kunskapsstyrning, har det
betalats ut statliga medel, arsvis, for arbetet med personcentrerade och sammanhallna
vardforlopp, vilket paverkar och kommer att paverka NRF:s aktiviteter och ekonomi
framdver. Samverkan ska dven ske med kommunerna.

Mgjligheten att bedriva utvecklingsprojekt, har pd samma siitt som i §vriga samhiillet
paverkats av situationen kring Covid 19. Antalet fysiska méten har begréinsats kraftigt
sedan mars manad, samt att det varit tydligt att de fyra regionerna har kraftsamlat kring
frdgor som &r kopplade till pandemin pad hemmaplan. Detta har paverkat férbundets
verksamhet genom att vissa funktioner har haft svirt att delta pa vissa méten. Arbetet har
inda kunnat bedrivas i rimlig omfattning men med andra métesformer.

2.5 Styrning och uppféljning av kommunalférbundets verksamhet

NREF ir ett samverkansorgan i norra sjukvardsregionen for Norrlandsregionerna i syfte att
tillvarata och utveckla gemensamma intressen. Férbundsordningen utgér tillika mélbild
och inriktning for samverkan om hélso- och sjukvérd och annan verksamhet i enlighet med
riksavtal for utomlidnsvérd. Férbundsordningen kompletteras och preciseras med ett
samverkansavtal samt avtal om regionvard (sjukvardsregionalt).

Dokumentet som roér formerna f6r FD:s uppsikt dver de nationella uppdragen revideras vid
behov, det vill siiga vid forindringar. Dokumentet beslutades senast vid FD 2018-09-10
§ 69. Dokumentet dr nu under versyn och kommer att uppdateras under 2021.

I forteckningen 6ver FD:s utskott och beredningar framgér samtliga
samverkansgrupperingar. Forteckningen presenteras nir en fordndring har beslutats av FD.
Den senaste revideringen var 2020-10-07 § 72.



NREF tar drligen fram en verksamhetsplan dir mal for God ekonomisk hushallning framgar.
Den slutliga verksamhetsplanen for aren 2020 - 2022 godkiindes vid forbundsdirektionen
2020-03-11 § 11 (Dnr 064/19). Vid forbundsdirektionen 2020-12-01 § 99 beslutades iiven
om att reducera budgeten med 460 tkr med anledning av uteblivna kostnader till f6ljd av
pandemin. Medlen hirror fran det sa kallade STRAMA avtalet (NRF Dnr 151/19). RCC
Norrs verksamhetsplan inklusive budget utgér en bilaga till NRF:s verksamhetsplan.
Forbundsdirektionen beslutar dven om en arlig verksamhetsplan for
Donationsverksamheten. Ar 2020 togs det #iven fram en speciell plan for det
sjukvdrdsregionala kunskapsstyrningsarbetet (2020-12-04 § 103, Dnr 180/19). For ar 2021
har kunskapsstyrningen inarbetats i NRF:s verksamhetsplan med anledning av att det nu
omfattas av férbundsordningen.

Infor &r 2020 har forbundsdirektionen 2019-12-04 §§ 110 - 111 beslutat om riktlinjer och
arbetsprocess samt internkontrollplan for NRF:s internkontroll. Riktlinjerna och planen har
reviderats under 202 1. Féridndringarna har syftat till att anpassa arbetet @nnu mer till NRF:s
organisation (2020-12-02 § 94).

I samtliga planer som ndmnts ovan framgar hur den arliga uppfSljningen sker.
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2.6 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stiillning

Den sammantagna bedémningen av férbundets maluppfyllnad for 2020 &r att malet f6r god
ekonomisk hushéllning dr uppfyllt. Bade de verksamhetsmissiga och de finansiella milen
har uppnatts. Utfallet per 2020-12-31 beskrivs i det foljande. Forst beskrivs utfallet for
verksamheten och sedan for de finansiella malen.

2.6.1 Verksamhetens mal for god ekonomisk hushdillning

| tabellen nedan sammanfattas verksamhetsmalens utfall. Grént betyder att aktiviteten ér
klar/fSljer planen, gult att aktiviteten delvis &r klar/ foljer planen och rétt att planen inte dr
uppfylld. En mer utforlig redogorelse av utfallet framgar av texten under tabellen.

Mil

Aktivitet Miluppfyllelse

Kunskapsstyrning

1. Hittillsvarande chefssamrad etablerats som
sjukvardsregionala programomréaden, RPO i strukturen
for kunskapsstyming.

Samtliga chefssamrad och NPO-ledaméter ska ha S
en tydlig hemvist 1 det sjukvéardsregionala
systemet 2020.

2. NRF:s samarbetsgrupperingar ska anpassas till det
sjukvardsregionala systemet f6r kunskapsstyming.

Sjukvardsregionala samverkansgrupper som
méter det nationella systemet ska etableras fullt
ut under 2020. (9 grupper, en nationellgrupp ej
firdigt uppdrag).

3. Standardiserade vardforlopp ska implementeras
enligt nationell plan.

NRF identifierar behov av och etablerar stid for
det lokala implementeringsarbetet.

Hiilso- och sjukvird

4. Avtala om regionsjukvard vid NUS och 6vrig riks-
/och regionsjukvird enligt tidsplan.

Ta fram en reviderad erséttningsmodell under
2020 som ska gilla for dren 2021 - 2023.

5. Bidra sjukvardsregionalt till regionemas arbete med
att pa nya siitt utveckla nira vard, dir digitaliseringens
majligheter tillvaratas. NRF ska stédja och samordna
projektarbetet med god och niira vard i glesbygd.

Tillse att Forbundsdirektionen far 16pande
information kring arbetet.

Folkhiilsa

det skapar merviirde och leder till effektivare
arbetsprocesser.

Folkhilsoradet reviderar det folkhilsopolitiska
programmet under 2020.

Uppldljning och utvirdering

7. Folja upp arbetet mom kunskapsstymningssystemet.

Resultatdialoger ska ha hallits med samtliga RPO |
minst en ging under verksamhetsaret. Vid
dialogerna ska sirskilt avseende fiistas vi de
utvecklingsbehov som har identifierats vid 2019
ars dialoger ocl/eller av NPO.

8. Arligen i maj folja upp ingAngna avtal med samtliga
universitetssjukhus.

Presentera uppfoljning avseende volym och
kostnader for samtliga universitetssjukhus.

Kunskapsstyrning

Mal 1. Hittillsvarande chefssamrad etablerats som sjukvardsregionala programomraden,

RPO i strukturen for kunskapsstyrning.

Aktivitet: Samtliga chefssamrad och NPO-ledaméter ska ha en tydlig hemvist i det

sjukvdirdsregionala systemet 2020.

Uppfolining: Chefssamraden har nu inordnats i det nationella systemets struktur och bildat
sjukvardsregionala programomraden (RPO).
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Mil 2. NRF:s samarbetsgrupperingar (RSG) ska anpassas till det sjukvardsregionala
systemet for kunskapsstyrning.

Aktivitet: Sjukvardsregionala samverkansgrupper som méter det nationella systemet ska
etableras fullt ut under 2020.

Uppfolining: Det dr ett RSG (RSG Utveckling) som inte har ndgon tydlig hemvist, vilket
beror pd att det rader oklarheter kring den nationella uppdraget i NSG Utveckling.

Mal 3. Standardiserade vardfSrlopp ska implementeras enligt nationell plan.

Aktivitet: NRF identifierar behov av och etablerar stéd for det lokala
implementeringsarbetet.

Uppfiljning: Merparten av arbetet for de beslutade vardforloppen sker i respektive region.
NRF gor regelbunden avstimning av arbetsliget via sjukvérdsregionala
samverkansgruppen for kunskapsstyrning RSK.

Hiilso- och sjukvird

Mal 4. Avtala om regionsjukvard vid NUS och §vrig riks-/och regionsjukvard enligt
tidsplan.

Aktivitet: Ta fram en reviderad ersittningsmodell under 2020 som ska giilla for ren 2021 —
2023.

Uppfoljning En reviderad ersdttningsmodell, for dren 2021 — 2023, beslutades av
forbundsdirektionen i december 2020. Fragan har beretts av ekonomidirekttrerna och den
sjukvardsregionala beredningsgruppen (BG).

I 6vrigt har nytt samverkansavtal tecknats med Sahlgrenska universitetssjukhuset for
perioden 2021 - 2023 samt ny ekonomibilaga till samverkansavtalet med Karolinska
sjukhuset. En ny ekonomibilaga skulle liven ha tagits fram med Akademiska
universitetssjukhuset under 2020. Det arbetet har dock fordrdjts pa grund av att
tjidnstepersonerna hos Akademiska har prioriterat arbetet med sitt sjukvardsregionala avtal
samt att en ny utomregional prislista tagits fram. Planen &r att forbundsdirektionen beslutar
om ekonomibilagan vid mdotet i mars 2021.

Mal 5. Bidra sjukvardsregionalt till regionernas arbete med att pa nya sitt utveckla nira
vard, dir digitaliseringens mdjligheter tillvaratas. NRF ska stddja och samordna
projektarbetet med god och néra vard i glesbygd.

Aktivitet: Tillse att Férbundsdirektionen far 16pande information kring arbetet.
Uppfoljning: Det har lamnats information om arbetet i projektet God och niira vird i
glesbygd vid tvad av forbundsdirektionens méten, dels i mars dels i december.

Socialministern bestkte sjukvardsregionen for konferensen “vérd i rérelse” som holls i
anslutning till Férbundsdirektionen 2020-03-11. Mélet med konferensen var att diskutera
de gemensamma utmaningar som finns i virden. Den sjukvérdsregionala samordnaren gav
en foredragning kring projektet God och ndra vérd i glesbygd samt att glesbygdsfrigan
diskuterades. De som bjudits in utéver Férbundsdirektion, beredningsgruppen och



socialministern var fackliga foretriidare, patientorganisationer och kommunala
representanter, hiilso- och sjukvardsdirektdrer och andra ledningsfunktioner,
sjukvardspersonal och representanter fran SKR. Frén april manad har projektet haft en
ldgre aktivitet pd grund av pandemin. Den sjukvardsregionala samordnarens anstillning
har till exempel hallits vilande under perioden april — 15 augusti. Arbetet dterupptogs under
hsten. Vid métet i december gav samordnaren en nuligesrapport dver arbetet.

Folkhilsa

Mal 6. Férbundet samarbetar inom omradet folkhélsa dir det skapar merviirde och leder
till effektivare arbetsprocesser.

Aktivitet: Folkhilsoradet reviderar det folkhilsopolitiska programmet under 2020.
Uppfolining: Férbundsdirektionen beslutade 2020-06-02 § 42 om ett reviderat
folkhilsopolitiskt program for aren 2020 - 2024. Revideringen utfordes med utgéngspunkt
i befolkningsenkiten "Hilsa pa lika villkor” som presenterades for Forbundsdirektionen
2019.

Uppfiljning och utvirdering

Mal 7. Félja upp arbetet inom kunskapsstyrningssystemet.

Aktivitet: Resultatdialoger ska ha héllits med samtliga RPO minst en gang under
verksamhetsaret. Vid dialogerna ska sérskilt avseende fiistas vi de utvecklingsbehov som
har identifierats vid 2019 ars dialoger och/eller av NPO.

Uppfolining: Samtliga RPO:n, har bjudits in till dialog med forbundsdirektdren, 25 méten
for dialog har hallits.

Mail 8. Arligen i maj folja upp ingéingna avtal med samtliga universitetssjukhus.
Aktivitet: Presentera uppfoljning avseende volym och kostnader for samtliga
universitetssjukhus.

Uppfolining: En uppfSljning av ar 2019 presenterades vid Férbundsdirektionen 2020-06-
02 § 53 (Dnr 032/20).

Uppftljningen visade att bruttokostnaderna for képt vard inom och utanfor
sjukvardsregionen ofta varierar mellan enskilda ar. Trenden for kopt vérd har dock varit
okande over tid, bide vid NUS och vid 6vriga universitetssjukhus. Ar 2019 hade
virdkopen dkat med ca 24 mnkr vid NUS och ca 18 mnkr for vardnyttjande utanfor
sjukvdirdsregionen. Region Viisternorrland var den av de fyra regionerna som har haft den
storsta kostnadsokningen for utomregional vard summerat. Forindringen hos NUS 2019
var framforallt kopplad till att fler vardtillfillen nyttjats i den slutna varden. Nér det giller
vardnyttjande utanfor sjukvardsregionen var det framfGrallt den kopta varden fran
Karolinska som ¢kat i omfattning. Kostnadsékningen hos Karolinska férklaras av att
antalet komplicerade fall 6kat samt dven av 6kade bruttopriskostnader. Vardképen hos
Akademiska och Sahlgrenska minskade nagot under aret.



2.6.2 Finansiella mdl for god ekonomisk hushallning

Med god ekonomisk hushallning for de finansiella méilen avses att uppfylla NRF:s mal for
perioden 2020 - 2022. Malen framgér i det foljande.

° NRF ska, om inte annat beslutas i forbundsdirektionen, uppvisa ett resultat
dir intikterna Gverstiger kostnaderna.

o Investeringar ska finansieras utan extern upplaning.

° For att uppriitthalla en god likviditet ska saldot pa bankkontot aldrig

understiga 500 000 kr. Det innebiir att stérre in- och utbetalningar miste
planeras och att storre utbetalningar ej ska verkstillas innan likviditeten &r
avstimd mot detta mal.

° For att ha mgjlighet att hantera oforutsedda ekonomiska hiindelser ska det
egna kapitalet ej understiga 1 000 000 kr.
@ NREF ska f6lja de riktlinjer som finns nir det giller hantering av: eget kapital,

medel for kunskapsstyrning samt forskningsanslaget for Visare Norr.

Riktlinjer for hantering av eget kapital

Enligt KL I'1 kap 5 § kan ett undantag goras fran balanskravet om det finns synnerliga
skil. Ett av dessa synnerliga skl d@r en stark finansiell stidllning och medger en budgetering
som tilldter att det egna kapitalet minskar. Om NRF enligt finansiell analys, forviintas
uppnd de finansiella malen som avser investeringar, likviditet och eget kapital, bedéms
NRF ha en stark finansiell stéllning. Det innebir att det finns eget kapital av en omfattning
som dverstiger rimliga krav pa finansiell handlingsberedskap. I de fall NRF bedéms ha en
stark finansiell stdllning och har medel som Sverstiger 1 000 000 kr fran tidigare
verksamhetsar, kan de 6verforas till en kommande periods budget nér det finns synnerliga
skil som angivits i verksamhetsplanen. Med synnerliga skiil menas i ett sidant fall
tillfilliga kostnader som ir relaterade till finansiering av enstaka utredningar, uppdrag eller
projekt. I avsnittet Ekonomiska ramar beskrivs i ett sadant fall budgeterat belopp samt vad
det avses att anvindas till under den kommande perioden.

Finansiella riktlinjer betrdffande kunskapsstyrning
Medlen som avser kunskapsstyrning hanteras pa ett separat kostnadsstille. Ett ekonomiskt
dverskott balanseras till kommande dr om inte annat beslutats av férbundsdirektionen.

Finansiella riktlinjer betrdffande forskningsanslaget Visare Norr

Om det finns ett verskott fran Visare Norrs forskningsmedel efter avslutat verksamhetsar,
kan FUI- rddet, med ett sirskilt beslut, betala ut beloppet som forskningsmedel det
pafoljande verksamhetsaret.



Bediomning av ekonomisk maluppfyllelse

Malet for god ekonomisk hushallning, nir det giller den finansiella delen, bedéms vara
uppfylit. I tabell nedan framgér en sammanfattad redovisning av utfallet.

Mal Utfall
NRF ska, om inte annat beslutas i
Forbundsdirektionen, uppvisa ett resultat dir
intikterna dverstiger kostnadera.
Investeringar ska finansieras utan extem upplaning.
For att uppritthalla en god likviditet ska saldot pa
bankkontot aldrig understiga 500 000 kr. Det innebir
att storre in- och utbetalningar méaste planeras och att
stomre utbetalningar ej ska verkstillas innan likviditeten
ér avstimd mot detta mal.

For att ha majlighet att hantera ofrutsedda
ekonomiska hindelser ska det egna kapitalet ej
understiga 1 000 000 kr. (Riktlinjer om det egna
kapitalet framgér i verksamhetsplanen)

Intdkterna motsvarar kostnaderna.

Inga investeringar har gjorts under 2020.

Under 2020 har bankkontots saldo inte understigit
500 000 kr.

Det egna kapitalet uppgick till 3 153 tkr 2020-12-31.

Medlen som avser kunskapsstyrning redovisas p3 ett
separat kostnadsstalle, Ett ekonomiskt Gverskott
balanseras pa aktuellt kostnadsstalle till kommande ar
om inte annat beslutas av Férbundsdirektionen.
Riktlinjen har féljts
Om det finns ett Gverskott fran Visare Norrs
forskningsmedel efter avslutat verksamhetsar, kan FoUuU-
radet, med ett sarskilt beslut, betala ut beloppet som
forskningsmedel det paféljande verksamhetsaret.
Riktlinjen har féljts

Finansiella riktlinjer kunskapsstyming

Finansiella riktlinjer Visare Norr

Finansiell analys

Utfallet av de finansiella malen visar att NRF har en god finansiell stéillning. Resultatet per
2020-12-31 visar pi ett resultat dér intéikterna motsvarar kostnaderna. Det budgeterade
utfallet var ett negativt resultat pa 350 tkr. Med anledning av pandemin har verksamheten
bedrivits pd ett annat sitt dn planerat, vilket medfort att dessa pengar inte behovt nyttjas.
Det ekonomiska utfallet jimfort med budget ir sdledes bittre 4n planerat, den positiva
avvikelsen &r 350 tkr. I tabellen nedan framgar en sammanfattning av budgetjusteringar,
intdkter, kostnader, resultat och balanserat belopp uppdelat per omrade/projekt.

Medlemsfinansiering  RCC Norr statliga Psykisk  Niravard i
(kansli och medel samt Kunskapsstyming  lilsa, glesbyed,
kunskapsstyming) exkl medlemsfinansieri Forskning . statliga medel  statliga statliga
RCC Noir ng smedel vardforlopp medel medel
Resultat i tkr
statsbidrag 10 000 12 000
Justerad budget december 2020, STRAMA |- 460
Utfall Intékter/medlemsbidrag per 2020-12-3 12 988 22035 2450 | 10 000 521 12 000
Kostnader per 2020-12-31 |- 12 988 - 22035 -2450 |- 5819 - 521 11 760
Resultat - - - - | - - -
Aterbetalas, 2020 Ars erhallna medel |- 4181 - 240
Balanserat, tkr o
2019-12-31 3153 i = 3740 [ 3714
2020-12-31 3 153 - 19 3740 3193
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De storsta avvikelserna som paverkat utfallet beskrivs i det féljande.

Hégre kostnader i jamforelse med budget

En extra pensionskostnad pa ca 1 300 tkr frian KPA pension har inkommit som justerar
nagra medarbetares ersittningsniva. Férutom inkomstforindring vid anstillning, dr
anledningen till justeringen, att KPA inte haft tillriickliga uppgifter i sina system om de
medarbetare som haft anstillning hos de regioner dér Skandia haft ansvaret for
pensionsersittning. Det innebiir att vissa medarbetares formén har beriiknats enligt
grunduppgifter som varit for ldga. Nir regionerna blev KPA:s administrationskund i
oktober 2020 tillkom dessa grunduppgifter i KPA:s berikningssystem. Det innebar att tid
samt forman riknades om och justerades engéngsvis i december 2020.

Det sd kallade "Strama-avtalets™ intiikter exkluderades ur budgeten i december
(forbundsdirektionen 2020-12-01 § 99). De I6nekostnaderna som planerats kvarstod, vilket
medfor en avvikelse mot budget pa 460 tkr.

Léigre kostnader i jaimforelse med budget

Anstilld personal hos NRF har arbetat 1 hogre omfattning inom kunskapsstyrningsomradet,
personcentrerade och sammanhéllna vardférlopp, én planerat. Omradet erhdll statliga
medel vilket i sin tur medfor en ligre kostnad pé ca 3 550 tkr f6r férbundets
medlemsfinansierade lonemedel.

Pandemin har medfort att fa fysiska trdffar har kunnat genomforas, det &dr ca 750 tkr ligre
kostnader for sjukvardsregionala samverkansméten. Det omfattar, de sa kallade,
regiondagarna, de drliga triffar som RPO-deltagarna har, samt kostnader for méten, resor
och boende f6r kansli, kunskapsstyrning och forbundsdirektionen med anledning av
pandemin.

Kostnaderna for renoveringen av kansliets personalrum ér lidgre én planerat, ca 100 tkr.

Nir kostnader och intéikter summeras uppstér en skuld till medlemmarna pa 2 281 tkr.
Avvikelsen har uppstatt med anledning av aktiviteter planerats for medlemsbidraget och
inte utforts med anledning av pandemin samt viss omprioritering (se ovan).

Eget kapital

Nagot ekonomiskt &ver- eller underskott har inte redovisats samt att eget kapital inte
nyttjats enligt budget (350 tkr). Det innebiir att det egna kapitalet uppgar till 3 153 tkr
2020-12-31 det vill sdiga samma belopp som 2019-12-31.

Paverkan av statsbidrag
Den huvudsakliga forindringen som skett under 2020 #r att NRF:s omsittning okat jimfort

med foregdende ar pa grund av erhallna statsbidrag. Férbundsdirektionen fattade beslut om
en reviderad budget 2020-03-11 § 11 med anledning av detta. Omsittningstkningen
paverkar i sig inte resultatet. Indirekt har dock det uppdrag som de statliga medlen avser,
personcentrerade och sammanhéllna vardforlopp, paverkat forbundets ekonomiskt. Ett



flertal medarbetare har involverats i arbetet och delvis ersatts med de statliga medlen (se
avsnittet ligre kostnader jimfort med budget). For ar 2020 kvarstar 4 181 tkr av de statliga
medlen som dterredovisas till SKR.

Regeringen har beslutat om att 12 000 tkr tilldelas den norra sjukvardsregionen for arbete
med néra vard i glesbygd. Huvudparten av dessa medel har fordelats lika mellan
regionerna (11 100 tkr). P4 grund av pandemin har inte alla medel kunna anvindas. Det
aterstdr 240 tkr som dterbetalas till Socialdepartementet.

Inom omradet Psykisk hilsa (se avsnitt Kunskapsstyrning) har NRF tidigare ar tilldelats

6 000 tkr samt ytterligare 1 000 tkr i december 2019. Vid arsskiftet kvarstod ca 4 014 tkr.
Under 2020 har 300 tkr betalats ut till regionerna for kommunal samverkan. Hittills i ar har
ca 521 tkr anvints till det sjukvardsregionala arbetet. Det aterstar 3 191 tkr pa
balanskontot.

Forskningsmedel

Nir det giller forskningsmedel har det betalats ut 2 200 tkr till Visare Norr och 100 tkr till
Folke Lithners fond for klinisk diabetesforskning i Norrland. Det tillkommer dven
administrativa kostnader med 150 tkr. Det har inte dterbetalats nagra tidigare &rs utbetalda
forskningsmedel till forbundet.

2.7. Balanskravsresultat

Balanskravsutredning 2020-12-31

Arets resultat enligt resultatrikningen
Justering realisationsvinster/férluster

Arets resultat enligt balanskravsjusteringar
Justering resultatutjimningsreserv
Balanskravsresultat

==~ ]

Det finns inga negativa balanskravsresultat att dterstélla frin tidigare ar.



2.8 Forviintad utveckling

Nir det giiller verksamhetens forvintade arbete pa kort sikt, antas pandemin samt dess
foljdverkningar fortsitta att paverka bade kunskapsstyrningsarbetet samt projektet Nira
viard i Glesbygd pa olika siitt. Bade nir det giiller majlighet att delta pa grund av
hemregionens situation och majlighet att anordna workshops mm.

Arbetet kring kunskapsstyrning forvintas, trots pandemin, fortsitta paverka NRF:s arbete
framgent. Nationella beslut om statliga medel avsedda for personcentrerade och
sammanhallna vardforlopp pa sjukvérdsregional niva far betydelse bade for inriktning och
omfattning av det sjukvardsregionala arbetet. Beslut om medel for ar 2021 fattades vid
arsskiftet (regeringsbeslut S2020/09797), NRF tilldelades 10 000 tkr. Det finns i dagsliiget
ingen information om dessa medel kommer att fordelas dven for ar 2022. Vid arsskiftet
fattade regeringen @ven beslut for kommande ar nir det giller medel (12 000 tkr) for
projektet Nira vard i glesbygd (S2020/09593).

De fyra regionernas dnskan att samverka i olika fragestillningar kan ocksa komma att
paverka pa NRF:s verksamhet.



3. Resultat- och balansrikning

3.1 Resultatriikning

RESULTATRAKNING
belopp i thr
Budget  Avvikelse

2019 2020 2020 mot budget
Verksamhetens intiikter (Not 1) 41 445 43 265 51 165 -7900
Verksamhetens kostnader (Not 2) -46 054 -56 252 -66 784 10 532
Verksamhetens nettokostnader -4 609 -12 988 -15619 2631
Medlemmamas bidrag (Not 3) 5349 12 988 15269 -2 281
Verksamhetens resultat 740 0 -350 350
Finansiella kostnader (Not 4) 0 0 0 0
Resultat efter finansiella poster 740 0 -350 350
Arets resultat 740 0 -350 350

3.2 Balansriikning
BALANSRAKNING
belopp i thr
2019-12-31 2020-12-31

Tillgangar
Omsiittningstillgdngar
Fordringar (Not 5) 2592 549
Kassa och Bank 15 385 19 865
Summa omsiittningstillgdngar 17 977 20 414
Summa tillgiingar 17 977 20 414
Eget kapital och skulder
Skulder
Eget kapital (Not 6) 3153 3153
varav Arets resultat 740
Skulder
Kortfristiga skulder (Not 7) 14 824 17 261
Summa skulder 14 824 17 261
Summa eget kapital och skulder 17 977 20414
Panter och ansvarsforbindelser
Panter och d#irmed jamforliga sikerheter Inga Inga
Ansvarsforbindelser Inga Inga
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3.3 Kassaflodesanalys

KASSAFLODESANALYS direkt metod

belopp i thr 2019 2020
Lépande verksamhet

Inbetalningar frain medlemmama 30 651 32 156
Inbetalningar fran staten (Not 8) 12 800 30 000
Ovriga inbetalningar 120 225
Utbetalningar till anstillda -5 447 -9 667
Utbetalningar till medlemmar -37 006 -41 695
Utbetalningar forskningsanslag -2 405 -2405
Utbetalningar till leverantorer -427 -4 135
Kassaflode frin den lépande verksamheten -1714 4 480
Kassa/bank vid arets bérjan 17 099 15385
Kassa/bank vid arets slut 15385 19 865
Forandring av likvida medel -1 714 4 480

3.4 Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ir upprittad i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal bokfGring och
redovisning och rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning (RKR).

Intéikter redovisas i den omfattning det &r sannolikt att de ekonomiska tillgdngarna kommer

att tillgodogdras Norra sjukvardsregionforbundet och intiikterna kan beriiknas pa ett
tillforlitligt sitt.

Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beriknas inflyta.
Tillgdngar och skulder har upptagits till anskaffningsvirde dér inget annat anges.

Periodiseringar av inkomster och utgifter har skett enligt god redovisningssed.
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3.5 Notupplysningar

Noter till resultatriikningen

Not 1 Verksamhetens intiikter

Regionalt cancercentrum
Donationssamordning*
Apotekartjinst

Visare Norr (inkl Folke Lithner)
Kunskapsstyming*
Standardiserade vard forlopp
Psykisk hilsa

Glesbygd

Ovriga intdkter

* ingdr fran och med 2020 som bidrag frdn medlemmarna

Not 2 Verksamhetens kostnader

Forskningsanslag Visare Norr'
Lamnade bidrag Regionalt cancercentrum
Personalkostnader
Lokalkostnader

Resor, kost och logi

Revision

varav rékenskapsrevision
Administrationsavtal
Apotekartjinst
Kunskapsstyrming
Standardiserade vard forlopp
Psykisk hilsa
Donationssamordning
Glesbygd

Ovriga kostnader

Not 3 Medlemmarnas bidrag

Region Norrbotten

Region Jimtland Harjedalen
Region Viisterbotten
Region Visternorrland

! Avser enbart Jorskningsanslag for Visare Norr. For uppfsljning av Visare Norr utifidn finansiellt mal
se forvaltingsberdittelse avsnitt "Bedomning av ekonomisk maluppfyilelse"

2019 2020
22 659 22 035
722 0
510 525
2 405 2 450
7125 0
1260 53819
707 521
5857 11 760
200 155
41 445 43 265
2019 2020
22300 2300
22852 22035
22810 2476
-132 -135
2295 -161
244 311
-300 -300
-793 233
-510 -525
27207 -8 848
-1260 5819
-706 -521
-686 -684
-5 857 -11 760
-402 445
~16 054 256 252
2019 2020
1501 3 603
775 1 850
1604 4005
1 469 3529
5349 12 988
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Noter till balansriikningen

Not 4 Fordringar

2019 2020
Kundfordringar 1015 0
Ovriga kortfristiga fordringar 1545 497
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 32 52

2592 549
Not 5 Eget Kapital

2019 2020
Arets resultat 740 0
Ovrigt eget kapital 2413 3153

3153 3153
Not 6 Kortfristiga skulder

2019 2020
Leverantdrsskulder 5835 1 649
Loneskatt 286 723
Skuld kallskatt och sociala avgifter 271 314
Semesterléneskuld 113 128
Upplupen kostnad revision 163 275
Standardiserade vard forlopp 3740 7922
Psykisk hilsa (RCPH) 4014 3193
Glesbygd 143 240
Ovriga interimsskulder 259 2 816

14 824 17 260

Noter till kassaflédesanalysen
Not 7 Inbetalningar frin staten

2019 2020
Erhallna medel 12 800 30000
Ej nyttjade medel, periodisering -4177 -3 900

8623 26 100




4. Investeringsredovisning

Norra sjukvirdsregionfrbundet har inga investeringar att redovisa.

5. Driftsredovisning

Det dr forbundsdirektionen hos NRF som beslutar om budgeten. Ett syfte med
driftsredovisningen enligt RKR R 14 ir att tillgodose forbundsdirektionens behov av
uppfdljning och ansvarsprévning av dvriga beslutande organ. Inom NRF finns inga 6vriga
organ tillsatta som fattar budgetbeslut. NRF upprittar dirfor inte ndgon driftsredovisning.

Uppfoljning av utfall jimfort med budget kan ses i resultatrikningen dir budget respektive
avvikelse presenteras.

6. Ovriga upplysningar
6.1 Revisorernas synpunkter i granskningsrapporter

Nedan framgér de uppdrag som forbundsdirektionen planerat med anledning av
revisorernas granskning av forbundsdirektionens styrning och kontroll Gver mél, uppdrag
och aktiviteter for ar 2020.

Forbundsdirektionen har gett forbundsdirektdren i uppdrag att tillse att notupplysningarna
foljer RKR:s rekommendationer. Uppdraget kommer att kunna genomftras under 2020
som planerat.

Forbundsdirektionen har, infor &r 2020 gett forbundsdirektéren i uppdrag att se Gver
rutinerna och programvarustddet for diarieféring samt att uppdrag dven limnats om att
gdra en Sversyn av dokumenthanteringsplanen. Med anledning av att kanslisekreterarens
tjdnst varit vakant under del av dret samt att en ny person bdrjat pa tjdnsten, har uppdragen
inte haft mgjlighet att utforas. Arbetet med att uppdatera dokumenthanteringsplanen
planeras vara klart under varen 2021.

Forbundsdirektdren har tidigare dven fatt i uppdrag att utveckla malstyrning och
uppf6ljning. Det idr ett stindigt pagaende arbete att formulera mal pa ett biittre siitt. Det
arbetet kommer att fortsitta dven under 2021

6.2 Organisation

Forbundsdirektion, arbetsutskott och beredningar
Kommunalférbundet har organiserats enligt den enklare formen med férbundsdirektion
(FD) som tillika &r styrelse. Direktionen bestér av tre ledaméter och lika manga ersiittare
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fran var och en av de fyra medlemsregionerna. Ett arbetsutskott med fem ledaméter,
inklusive ordférande, 1:e och 2:e vice ordférande, har utsetts inom FD. FD har ocksa utsett
en politisk referensgrupp for omrade folkhilsa. Tjénstepersoner fran respektive region
deltar vid FD:s och AU:s sammantriden enligt KL 5 kap 40 § om riitt och skyldighet for
annan in ledamot att delta i 6verldggningarna men inte i besluten (kan vara
regiondirektorer, hilso- och sjukvardsdirektorer eller motsvarande samt
beredningsgruppsrepresentanter).

For beredning av drenden, verkstiillande av beslut och forvaltningsuppdrag i 6vrigt for
NRF finns en verkstillande tjdnsteman, f6rbundsdirektdren, som leder arbetet vid NRF:s
kansli. Beredningsorgan for forbundsdirektionen ér beredningsgruppen med en tjinsteman
fran respektive region och férbundsdirektdren. Beredningsgruppen ir dven den gruppering
som slutligt bereder kunskapsstyrningsfragor till férbundsdirektionen.

Ett sjukvardsregionalt ledningssamrad (RLS) bestér av regiondirektdrerna, regionernas
hidlso- och sjukvardsdirektdrer/motsvarande samt forbundsdirektdren. Ledaméterna i
beredningsgruppen ir foredragande (adjungerade). RLS tar stéllning till frenden som
dverskrider givna budgetramar for beslut i forbundsdirektionen. RLS ir dven styrgrupp for
det sjukvardsregionala systemet for kunskapsstyrning.

Nir det giller omradet cancer har Regionalt cancercentrum Norr (RCC Norr) sedan
tidigare en sirskild styrgrupp for beredning av dessa fragor.

I Socialstyrelsens rekommendationer anges att en sjukvérdsregional funktion med
samordnande roll f6r donationsfragorna ska finnas. For Norra sjukvardsregionen
formaliserades strukturen frdn 2018 for de sjukvardsregionala funktionerna
Sjukvardsregional donationsansvarig ldkare och skéterska (RDAL och RDAS), genom att
Norra sjukvardsregionforbundet tydliggjordes som uppdragsgivare och att
samfinansiering sker (Dnr 040/17). Nér forbundsordningen justerades 2020 sa
tydliggjordes d@ven uppdraget dir.

Sjukvirdsregionala samverkans- och arbetsgrupper

De sjukvérdsregionala programomradena (RPO) finns inom en rad olika
specialiteter/verksamhetsomraden och bestar av verksamhetscheferna/motsvarande frin
regionerna.

For likemedelssamordning finns en sjukvardsregional samverkansgrupp, RSG likemedel,
med en tjdnsteman frin varje region. Sedan flera ar har regionen haft en gemensam process
for ordnat inforande av nya ldkemedel. Sedan 2015 har denna anpassats till den nationella
process som etablerats. Som stod for sin forsdrjning med apoteksprodukter finansierar
regionerna en sjukvardsregionalt gemensam koordineringsresurs pa 55 procent av
arsarbetstid, bland annat for statistikuppfoljning.



For det gemensamma folkhélsoarbetet finns ett folkhilsosamrdd med en tjansteman fran
respektive region, som har som uppgift att bereda folkhilsofragorna i ett
norrlandsperspektiv och som ska sékerstiilla samband mellan regionernas styrdokument
och det regionala arbetet. Folkhilsosamradet utgor ocksa expertstdd till den politiska
referensgruppen for folkhilsofragor.

FD beslutade 2016-06-01 § 52 om bildandet av ett samradsorgan for Forskning Utbildning
och Innovation (FUI-radet). FUI-radet startade sitt arbete 2017. FUI-ridets uppdrag #r
inriktat pd strategiska fragestéllningar inom forskning, utbildning och innovation. 1 FUI-
radet ingdr bland annat regionernas FoUU- chefer och HR direktérer, foretridare for Umed
universitet, Luled Tekniska universitet och Mittuniversitetet.

Den sjukvardsregionala samverkansgruppen for sjuktransportfragor samverkar kring alla
slag av sjukresor-/transporter. Sjuktransportgruppen ser 6ver majligheten till ytterligare
effektiviseringar inom sjukrese-/sjuktransportomrédet.

Regeringen har tidigare beslutat om en ny beslutsprocess for htgspecialiserad vard
(2017/18:40). Beslutet innebar bland annat att Socialstyrelsen har inrittat en ny nimnd,
Nidmnden for hégspecialiserad vard. Den nya niimnden har ersatt den tidigare
Rikssjukvardsndmnden. Forbundsdirektionen nominerade personer till den nya nimnden ar
2019.

En samlad bild av NRF:s organisation framgér nedan:
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Forbundsdirektionens sammansittning och sammantriiden

Forbundsdirektionen har under perioden bestatt av foljande ledamdter och ersiittare:

Viisternorrland

Ledamoter

Glenn Nordlund (S), NRF ordférande
Lena Asplund (M)

Jonny Lundin (C)

Ersittare

Sara Nylund (S)
Ingeborg Wiksten (L)
Pia Lundin (SJVP)

Viisterbotten

Ledamdéter

Peter Olofsson (S), NRF 1:e vice ordférande
Anna-Lena Danielsson (S)

Nicklas Sandstréom (M)

Ersiittare

Harriet Hedlund (S)
Liselotte Olsson (V)
Ewa-May Karlsson (C)

Region Jimtland-Hirjedalen
Ledaméter

Eva Hellstrand (C)

Lennart Ledin (L)

Ann-Marie Johansson (S)

Ersittare

Anton Nordqvist (MP)
Robert Hamberg (M)
Bengt Bergqvist (S)

Region Norrbotten
Ledamdter

Kenneth Backgérd (SJVP)
Linda Frohm (M)

Anders Oberg (S)

Ersittare

Dan Ankarholm (SJVP)
Monika Hedstrom (M)
Elisabeth Lindberg (S)

Forbundsdirektionen har utsett ett arbetsutskott som bestir av:

Glenn Nordlund (S), Region Visternorrland

Eva Hellstrand (C), Region Jimtland Hérjedalen
Ann-Marie Johansson (S), Region Jimtland Hirjedalen

Peter Olofsson (S), Region Visterbotten

Kenneth Backgérd (SJVP), Region Norrbotten

Under perioden har foérbundsdirektionen haft fyra och arbetsutskottet fem sammantriiden.
Arbetsutskottets méote 2020-06-09 var ett extra méte for nominering av ledaméter till

styrelsen for Svenskt ambulansflyg.

Farbundets kansli

Férbundssekretariatet bemannas i nulédget av tre arsarbetskrafter som har sin anstiillning
hos NRF, forbundsdirektiren, forbundsekonomen och forbundssekreteraren. Under

foregdende dr koptes tjanst for forbundssekreteraren fran Region Visterbotten. Tjénster for
personal- och ekonomiadministration samt I'T/tele-tjanster kdps genom avtal med Region
Viisterbotten. Avtalet ses for nirvarande dver med anledning av att det ér fler anstillda hos
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forbundet. Kansliet har d@ven ansvar for att hantera fragor som ror
kunskapsstyrningsomradet.

Systemet for kunskapsstyrning &r till stor del ett nytt arbetsfilt for kansliet. Inom ramen for
kunskapsstyrning dr bemanningen enligt f6ljande (for mer information se avsnitt

kunskapsstyrning);

En sjukvardsregional koordinator tillika representant i nationell samverkansgrupp for
metodstdd, samfinansieras sedan ett flertal ar tillbaka. Koordinatorn har 50 procents
tjdinstgdring fran och med ar 2020 samt att anstiillning dr hos NRF och inte hos Region
Viisterbotten som tidigare dr.

Tre processledare ir anstillda. Tva av tjdnsterna samfinansieras av de fyra
medlemmarna for arbete som avser den nationella nivan (50 procent) och den
sjukvardsregionala nivéan (50 procent). Den tredje tjéinsten avser i huvudsak arbete pd
den sjukvérdsregionala nivan inom omradet Psykisk hilsa och finansieras med statliga
medel. Samtliga har sin anstéllning hos NRF men har delvis sina arbetsplatser i de
tidigare hemregionerna.

En 50 procents administrator har projektanstiillts for statliga medel for arbete som avser
kunskapsstyrning/vardforlopp.

En ca 50 procents samordnare for arbete med god och néra vérd i ett
glesbygdsperspektiv har projektanstillts for sdrskilt riktade statsbidrag. Under 2020 har
tjansten delvis hallits vakant med anledning av Covid 19-situationen. Arbetet och
tjdnsten har aterupptagits unders hosten.

Formerna for 6vrig samfinansiering av funktioner inom kunskapsstyrningssystemet
sker via avtal mellan de fyra regionerna.
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1 Sammanfattning av aret

Ar 2020 har for RCC Norr priglats av Coronapandemin. Merparten av verksamheten har huvud-
sakligen kunnat bedrivas i enlighet med verksamhetsplanen fér dret, men vissa aktiviteter har
stallts in, fordrojts eller stillts om till digitala format. Andra aktiviteter har tillkommit pi grund av
pandemin. Baserat pA medicinska behov har cancervirden varit prioriterad och cancerpatienter
har kunnat erbjudas adekvat vird trots den héga belastningen pa virden. Utrymmet f6r personal
inom virden att arbeta med utvecklingsarbete har begrinsats av pandemin.

De sjukvirdsregionala processledarna har tillsammans med sina processarbetsgrupper en nyckel-
roll i utvecklingen av cancervirdens processer. Under 2020 har processatbetet fortsatt, men
aktiviteter som dialogméten i regionerna har pausats eller i viss utstrickning genomforts digitalt.
Under aret fortsatte RCC Norr rekrytering av nya sjukvardsregionala processledare, dir vakanser
fanns och nir processledare avslutade sina uppdrag. I februari 2021 finns processledare med defi-
nierade sjukvirdsregionala uppdrag f6r 24 av 25 planerade processer inom canceromridet, men
processledaren for hjarntumérer ir forildraledig under varterminen 2021. For huvud-halscancer
saknas processledare sedan hésten 2020. Nir sjukvirdsregionala processledare saknas avstannar
det processarbetet, sjukvardsregionens inflytande pa den nationella utvecklingen inom process-
omradet minskar och den sjukvirdsregionala hanteringen av nationella vardprogram och andra
centrala kunskapsstyrande dokument och data forsvaras kraftigt.

RCC Norr har en samordnare for sjukvardsregionens kontaktsjukskéterskor inom cancervirden.
Ovriga sjukvirdstegionala uppdrag inom RCC Notr har under 2020 varit koordinator for
palliativt kompetenscentrum, forskningssamordnare och koordinator for bickenrehabilitering. En
samordnande kontaktsjukskéterska for urologisk cancer och projektkoordinator fér stéd till unga
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cancerdrabbade (16-30 ir) pabérjade projektanstillningar i bérjan av 2020. Alla dessa funktioner
leder sjukvirdsregionala utvecklings- och forbittringsarbeten inom sina respektive omriden.

Inom RCC Norr finns den verksamhet som skoter norra sjukvirdstegionens nationella uppdrag
med cancerregistret, handliggning av kvalitetsregister inom cancervarden samt statistisk databear-
betning och analys av dessa register. RCC Norr registrerar sjukvirdsregionens alla cancerpatienter
i cancerregistret och kontrollerar kvaliteten i cancervirdens kvalitetsregisterdata. Kvalitetsregist-
ren utvecklas fortlépande for att méta sjukviardens snabba utveckling och ge optimal aterkopp-
ling till virden. For att optimera detta arbete har landets RCC en gemensam nationell systemut-
vecklarorganisation med tre nationella systemutvecklarteam, varav ctt finns i Umea. Registerpro-
duktigare planerar utvecklingen av befintliga och nya register. Statistikerna stéttar kvalitetsupp-
foljning, sammanstillning av rapporter och bistir med uttag fran registren for kvalitetsutveckling,
forskning och vid allminna f6rfrigningar. RCC Notr ir nationellt stdteam f6r fyra nationella
kvalitetsregister, samt tva register under uppbyggnad. Den nationella samordnaren {or register
inom canceromridet ir anstilld vid RCC Norr. Pandemin har haft en begrinsad paverkan pi
registerverksamheten, men arbetet har frsvirats av underbemanning avseende systemutvecklare.
Problem med elektronisk éverféring av canceranmilningar frin patologklinikerna har inneburit
ctt merarbete for arbetet med Cancerregistret.

Under 2020 fortsatte arbetet med standardiserade vardforlopp (SVF) i cancervirden. RCC Norr
har under aret fortsatt att stotta Norrlandsregionerna i arbetet med att optimera och f6lja upp
kvaliteten i SVF-processerna. RCC Norr har tvi sjukvardsregionala samordnare som arbetar pa
deltid med SVF. De nationella mal fér satsningen som satts till 2020 har nationellt nitts avseende
andel cancerpatienter som utreds enligt SVF, men ar langt fran att nis vad giller vintetider.

I norra sjukvardsregionen har tvi av fyra regioner natt inklusionsmalet. Arbetet med SVF-
processerna fortsitter. Regeringen har aviserat en fortsatt statlig satsningen pé kortare vintetider i
cancervarden, med ekonomiska stimulansmedel dll regionerna, till och med ar 2023.

Att ha patientens perspektiv och aktivt arbeta med patientdelaktighet dr grundliggande f6r RCC
Norrs arbete. Hir dr RCC Norrs patient- och narstienderid (PNR) en viktig aktor. Tvi foretra-
dare frin ridet ingir i RCC Norr styrgrupp. Patient- och nirstiendeforetridare finns dven med i
flertalet av de sjukvirdsregionala processarbetsgrupperna.

RCC Norr har féljt upp arbetet enligt den sjukvirdsregional cancerplanen {6r 2019-2021.
Uppfdljningen visar en positiv utveckling for minga omriden, men dven att de flesta vintetids-
malen ir langt frin att nis och att det finns patagliga svarigheter med kompetensforsorjningen
inom flera omraden.

Det nationella ansvaret for att utreda och besluta om nationellt hogspecialiserad vard inom samt-
liga diagnoser ligger sedan 2019 pa Socialstyrelsen. RCC Norr nominerar deltagare till de sakkun-
niggrupper som ror cancerdiagnoser och bereder underlag till svar pa remisser inom canceromra-
det. RCC har under aret fortsatt att folja upp tidigare beslutad nivistrukturering av cancervirden.

RCC Norr stédjer forskning och innovationer inom canceromradet i sjukvirdsregionen. En
cancerseminariescrie arrangeras vid Norrlands universitetssjukhus och sinds via videolink, for att
sprida kunskap och nya rén inom cancerforskningen, samt f6r att héja kompetensen i sjukvérds-
regionen. Seminarierna pausades under véren 2020 till f6ljd av pandemin, men har sedan genom-
forts i digitalt format. De inplanerade sjukvirdsregionala cancerdagarna i april stilldes in. RCC
Norr ansvarar for férvaltning och administration av den nationella databasen for kliniska studier
inom cancervirden, Cancerstudier i Sverige. RCC Norr bidrar med statistisk kompetens inom
forskningsprojekt.
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Nationella virdprogram utarbetas och revideras fortlépande och implementeras 1 sjukvérds-
regionen. I februari 2021 finns 44 faststillda nationella virdprogram, 31 SVF och tvi viglednin-
gar. I alla nationella vardprogramgrupper ingir representanter frin norra sjukvardsregionen, ofta
RCC Norrs processledare, eller andra personer som utses via RCC Norr i dialog med process-
arbetsgrupperna och sjukvardsregionens linjeorganisationer.

Sirskilda statliga medel har sedan 2016 érligen tlldelats RCC fér utveckling av bickenrehabilite-
ring efter cancersjukdom och -behandling i backenet. En sjukvardsregional multidisciplinar
konferens, MDK, har etablerats inom omradet, med en tillsatt koordinator. Arbete pigar for att
utvidga MDK:n till ytterligare diagnoser.

Antalet remisser till den cancergenetiska mottagningen 6kar fortlopande. Denna verksamhet
tillhér Region Visterbotten, men dr organiserad under RCC Norr och genomf6r utredningar av
familjer med f6rhjd risk for drflig cancer frin hela norra sjukvirdsregionen. Inom allt fler diag-
noser finns behov av genetiska analyser fér val av behandlingsmetod. Det innebir att fler familjer
med forhojd risk for irftlig cancer identifieras, med en 6kad efterfragan pa den cancergenetiska
mottagningen som foljd.

Uppbyggnaden av en nationellt gemensam struktur for kunskapsstyrningen av varden har fortsatt
under aret. RCC i samverkan utgor det nationella programomridet, NPO, f6r cancersjukdomar.
Virdskapet for NPO for cancersjukdomar ligger idag pi Sveriges kommuner och regioner, SKR,
men norra sjukvirdsregionen har ett vilande virdskap. En utredning kring nir och hur vird-
skapet helt eller delvis kan 6éverforas till norra sjukvardsregionen har under hésten 2020 genom-
forts pa uppdrag av den nationella styrgruppen f6r kunskapsstyrning (SKS). SKS kommer under
varen 2021 att behandla virdskapsfragan.

2 Forvaltningsberattelse

Organisation, bemanning och finansiering

Organisation

RCC Norrs struktur och arbetssitt framgar av PM 2011-05-25 fran Norra sjukvardsregion-
forbund (NRF), reviderat 2013-12-04, samt av den arbetsordning som reviderades 2015-11-10,
http://www.cancercentrum.se/norr/om-oss/organisation/ (arbetsordningen ir under revision9.
RCC-chefen ir ansvarig f6r RCC Norrs verksamhet och rapporterar tll férbundsdirektdren.

Bemanning

Vid utgangen av 2020 fanns totalt 37 anstillda vid RCC Norr, férdelade pa foljande yrkes-

kategorier:

RCC-chef 1 person

Medicinskt sakkunnig likare 1 person pa halvtid

Kommunikat6r 1 person

Registeradministratérer 9 personer, nigra pa deltd, inklusive en
scktionschef och en chefsassistent. En hand-
liggare var forildraledig under 2020.

Registerproduktigare 2 personer
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Statistiker 8 personer, varav flera pa deltid och en
universitetsanstilld

Systemutvecklare 3 personer

Testare/INCA-support 1 person

Nationell kvalitetsregistersamordnare 1 person

Koordinator palliativt kompetenscentrum 1 person, som dven ir sjukvirdsregional pro-

cessledare for palliativ vard och nationell
vardprogramhandliggare
Virdutvecklare/nationella virdprogram- 4 personer, varav tva dven ir nationella vard-
handliggare programhandliggare, en ir samordnande
kontaktsjukskéterska f6r urologisk cancer och
en projektkoordinator f6r unga cancerdrabbade

Specialistsjukskéterskor, varav en dven ar 3 personer, anstillda vid Cancergenetisk

genetisk vigledare mottagning

Handliggare 2 personer, anstillda vid Cancergenetisk
mottagning

Dirutéver finns de sjukvardsregionala processledarna inom RCC Norrs organisation. De ar
anstillda inom nigon av sjukvirdsregionens regioner, men deltidsfinansierade av RCC Norr for
sina uppdrag. For en aktuell forteckning 6ver processledarna, se
http://www.cancercentrum.se/norr/om-oss/organisation/processledare/.

Pi motsvarande sitt finansieras forskningssamordnaren och samordnaren fér kontaktsjukskoters-
kor pi deltid, samt bickenrehabkoordinatorn pi heltid, f6r sina sjukvardsregionala uppdrag.

Verksamheten vid Cancergenetisk mottagning tillhér organisatoriskt Region Visterbotten och har
en separat budget, som inte ingir i denna drsredovisning. Utéver den personal som ir anstilld vid
RCC Notr arbetar tre likare anstallda vid andra kliniker vid Norrlands universitetssjukhus (Nus)
deldd vid mottagningen, genom tjinstekép frin RCC Norr pa motsvarande totalt 60 procent
tjanst.

Finansiering

RCC Notrs verksambhet finansieras dels av de fyra Norrlandsregionerna, baserat pa befolknings-
undetlaget i respektive region, dels av statsbidrag. For 2020 var finansieringen frin regionerna
sammanlagt 14 035 tkr. Statsbidraget f6r 2020 var 8 000 tkr £6r respektive RCC. Dirdll fick varje
RCC 3 667 tkr via SKR for stodjande, stimulerande och sammanhallande arbete inom ramen for
overenskommelsen mellan staten och SKR, om kortare vintetider i cancervirden och for insatser
som syftar tll att starka kvalitetsutvirdering av SVF. Inom den statliga 6verenskommelsen {or
forlossningsvird och kvinnors hilsa tilldelades varje RCC 833 tkr for att sjukvardsregionalt
utveckla och frimja kunskapsuppbyggnad och omhindertagande av olika komplikationer vid
cancer 1 backenet.
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Avstimning mot verksamhetsplan 2020

" Uppféljnings- Aktiviteter och sérskilda < i
Omrade Malluppdrag indiil{ato? uppdrag inom RCC Norr Ansvarig Uppféljning
Forbinra hilsoliget | — Utsedd — Processledaren iir drivande 1 sjuk- | Process- Processledare finns och arbetar sjukvirds-
for sjukvirdsregio- | processledare for | virdsregionens cancerpreventiva ledaren for | regionalt och nationellt 1 enlighet med
nens befolkning och | omridet cancer- | arbete, utvecklar och féljer upp de | cancer- planerngen.
minska risken for prevention. sjukvirdsregionala milen tllsam- prevention
insjuknande i cancer mans med norra sjukvirdsregio-
nens folkhalsogrupp. Process-
—
B ledaren representerar sjukvirds-
o § regionen 1 den nationella arbets-
"g?‘ 2 gruppen for cancerprevention.
=
9 % — Akuviteter for | — Informationsspridning om virdet | RCC-chefen | Inga aktiviteter keing HPV -vaccination har
£ g ::l(")d.lill Hpy- av ili’\’—vaccinfltion, L_Tppft')]ining genomforts.
o o vaccination av sjukvirdsregionens implemente-
o ring av och foljsamhet ull TPV-
[l vaccinationsprogram. RCC Norr har deltagit 1 utbildningsdagar
= for sjukvirdspersonal som genomfor
8 — Genomforda — RCC Norr arbetar for 6kad sam- | Process- Visterbottens hillsoundersékningar (VIU)
cancerpreven- ordning av prevention {or hyirt- ledaren for | och 1 arbete med att utforma informations-
tionsprojekt. och Eirlsjukdomar och cancer- cancer- material. Sjukskoterskor som har hiilso-
prevention i sjukvirdsregionen. prevention | samtal med patenter inom VIIU tar nu

upp sambandet mellan ohilsosamma
levnadsvanor och cancerrisk. Liknande
initiativ pigdr med RVN och RN,
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Forts. Forbittra

— Projekt inom cancerprevention

Respektive

Projektet Sunda solvanor har dterupptagits

hiilsoliget for som stids av RCC Norr genom- projekt- och RCC Norr har forsett sjukvirds-
sjukvirdsregionens fors. Aktuclla projekt under 2020 ledare regionens barnhilsovird med matenal.
befolkning och giller bla. sunda solvanor, stod all | Projekt-
minska risken for personal att friga patienter om ledaren Eut projekt for rokfr steilbehandling pd
insjuknande 1 cancer rokvanor samt riktade hilsofrim- Nus har genomforts och aveapporterats.
jande insatser till patienter som
genomgirt SVF men inte fatt en Lt projekt har piborjats om stod for livs-
cancerdiagnos. stilsforindringar [ patienter utredda for
SVFI som inte fitt en cancerdiagnos.
— Kartiggning = RCC Norr kartligper diagnoser/ Utvirdering av om RV:s interventions-
av dversjuklighet | omriden med éversjuklighet 1 sjuk- program paverkar cancerdverlevnad och
1 sjukvirds- virrdsregionen. Utifrin resultatet tvit delprojekt om hjimtumarer som ser pa
regionen. ska preventiva dtgirder planeras. samband mellan cancerrisk och 6verlevnad
relaterat all bla. restid ull sjukhus, socio-
ckonomi och samsjuklighet.
Tidig upptickt av = Utsedda pro- — 'rocessledarna och deras sjuk- Respektive Processledare och sjukvirdsregnonal
cancer genom cessledare [or virdsregionala arbetsgrupper kart- | process- arbetsgrupp har under 2020 funmits for liv-
screening omridet, med ligger screeningprocessema och ledare moderhalscancerprevention och for
multidisciplinira | identifierar var dessa brster och mammografi. Bida har ingitt i de natio-
sjukvirdsregio- | kan effektiviseras ytterhgare, fore- nella arbetsgrupperna for respektive
nala arbets- slir och forankrar milnivier och omride.
grupper. foljer upp dem. De utarbetar
underlag for de planer som RCC Processledare f6r kolorektaleancer har all-
enligt Socialdepartementet eller satts under 2020. T den nationella arbets-
RCC Norrs styrgrupp ansvarar for | RCC-chefen | gruppen for tarmeancerscreening har norrea
att utarbeta. sjukvirdsregionen under dret fortsatt
representerats av den ndigare process-
— Processledarna ingir i nationella ledaren. Lin av processledarna for pros-
arbetsgrupper inom mammografi, tatacancer ingir i den nationella arbets-
cervixcancerpreventon, tarm- gruppen for OPT.
0-02-28 6 (39)




Forts. Tidig
upptickt av cancer
genom screening

— Genomforda
aktiviteter [6r att
stidja inforande
av allmiin tfjock-
och indtarms-
tarmeancerscree-
ning och for att
stodja inforandet
av det nya vird-
programmet fér
cervixeancer-
prevention.

— Genomforda
aktviteter for att
pabora organise-
rad prostata-
cancertestning,

cancerscreening och organiserad
prostatacancertestning (OPT).

— RCC Norr ger ckonomiske bidrag
till utbildningar av koloskopister.

—RCC Norr ger stod O kommu-
nikationsinsatser rirande tarm-
cancerscreening 1 samband med
inforandet av allmiin screening
2020 och stod for registrening @
screcningregistret.

= RCC Norr stodjer utbildnings-
insatser i samband med inférandet
av det nya virdprogrammet for
cervixeancerprevention.

— lorbittrad registrering och upp-
folining av sjukvirdsregionens
mammografiscreeningsdata:
Processledaren stidjer regionemna i
arbetet for anslutning tll det
nationella kvalitetsregistret f6r
mammografi, som bedoms bli
tllgingligt under 2020.

— RCC Norr stidjer planering och
aktiviteter for att piborja organise-
rad prostatacancertestning i norra
sjukvirdsregionen.

Kommuni-
katéren,
registersam-
ordnaren

Process-
ledaren for
cervixcancer
-prevention

Process-
ledaren for
mammografi

Process-
ledaren fir
prostata-
cancer

Ingen region har under 2020 sokt
ckonomiskt bidrag all utbildningar av
k()lusknpiﬁn:r.

Samtliga regioner i sjukvirdsregionen
plancrar att ansluta sig till det kallelsekansli
for tarmscancerscreening som finns
ctablerat vid RCC Stockholm Gotland.

Jundiska oklarheter har fordript det, men

ir nu lésta. Nu pigir upphandling av
provtagmngsutrustning och analyser.
Screeningregistret ir klart att anviindas och
nationellt informationsmaterial har
utarbetats.

Utbildningsinsatser kring cervixeancer-
prevention har genomforts.

Mammografiregistret dr klart att tas 1 bruk.
Det bygger pi dircktoverfoning av data
frin rontgensystemen och inncbiir ingen
manuell inmatning. Processledaren for
mammografi har férhandlat ner abon-
nemangskostnaden for regionema.

Processledaren leder en arbetsgrupp som
utarbetar ctt detaljerat forslag all hur
prostatacancertestningen kan organiseras i
norra sjukvirdsregionen.
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Tidig upptickt av
cancer: vil
fungerande viig in
tll cancervirden

— Utsedd
processledare for
omridet, med
mu|lidi:<(:ipliniir
sjukvirdsregional

arbetsgrupp.

— Uppfolnings-
rapporter av-
seende definiera-
de milnivier
sammanstills
enligt mall och
inom utsatt
datum.

— Processledaren ingir i nationell
arbetsgrupp for tdig upptiickt och
leder arbetet i den sjukvirdsregio-
nala arbetsgruppen for "vigen in
till caneervarden”.

— Diagnosprocessledarnas sjuk-
virdsregionala processarbetsgrup-
per utarbetar forslag all diagnos-
specifika rutiner inom SVE och
verkar for att nd milen for virdfor-

loppen.

—RCC Norr stidjer fortsatt SVE-
arbetet genom en sjukvirdsregional
samverkansgrupp och genom att
arrangera gemensamma utbild-
ningssatsningar, om regionerna har
dnskemill om det. Nitverkstriffar
anordnas for sjukvirdsregionens
diagnostiska centrum. Kommuni-
kativa insatser samordnas nie
behov uppstir.

— RCC Norr stodjer inforande av
verktyget SVE-INCA for de
regioner som vill anvinda det.

Process-
ledaren for
Pvigen in”

Respekuve
process-
ledare, RCC-
chefen

Processledare finns och arbetar enligt plan.
Den sjukvirdsregionala arbetsgrupp med
en primirvirdsl
iret saknat representanter frin flertalet
regioner, vilket forsvirat arbetet.

care per region har under

For ndgra SVEF har nattonella eller sjuk-
virdsregionala anpassningar av SVI gjorts
med anledning av Coronapandemin.

Moten har genomforts med reglonernas
kontaktpersoner fise SVE.

Fortlopande pigir arbete med kvalitets-
sakrng av SVEF-data. Diagnosspecifika
workshops om kodning och arbetssitt har
hallits for nagra omriden.

RVN anviinder verktyget SVE-INCA inom
nigra processer, ingen annan region har
valt att inféra det.
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Tidig upptickt och
forebyggande av
cancer: Cancer-
genetisk mottagning

— Utsedda
processledare for
omridet drfilig
cancer

— Utredning av
familjer med
forhiyd risk for
irfthg cancer.

— Nationell sam-
verkan, kuns-
kapsunderlag,
utbildning och
information av-
seende arftlig
cancer.

— Processledarna arbetar for okad
informationsspridning och kunskap
om érfthy cancer 1 sjukvirdsregio-
nen, fér et mer jamlike nytgande
av den cancergenetiska mottagnin-
gens resurser 1 sjukvirdsregionen.

— Utredning, Likarbesok, psyko-
socialt stod och cancergenetisk
vigledning for familjer frin hela
sjukvirdsregionen.

— Aktiviteter fir att stidja inforan-
de av "snabbspir” fér cancergence-
tisk testning for att identfiera fler
individer/ familjer med hig irfilig
risk att insjukna i cancer. Testning
genomfors pd den klinik dir patien-
ten imtialt omhindertas. Arbets-
siittet infors forst inom brost-
cancerprocessen och plancras dven
for aggstockscancer.

— Likare vid cancergenctiska mot-
tagningen ingir 1 nationella arbets-
grupper som samverkar fr natio-
nell urveekling av omradet och ut-
arbetar kunskapsunderlag avscende
irftlig cancer. Medarbetare vid
mottagningen undervisar och infor-
merar om irftlig cancer 1 olika
forum.

Process-
ledarna fér
arftlig
cancer

Lfterfrigan pd utredningar av drftlig cancer
okar konunuerligt och ir storre in mottag-
ningen har bemanning for. Infér 2021 har
en utékning av bemanningen beviljats.
Besoken vid mottagningen har sedan
Coronapandemins start hillits helt digitalt.
Nyttjandet av mottagningen har linge varit
ojimlik 1 sjukvirdsregionen, men har blivit
mer gimlikt under 2020. Denna verksam-
het ir organiserad under RCC Norr, men
tillhor RV, med en separat budget som inte
ingir 1 denna drsredovisning,

Ert “snabbspar” {or cancergenetisk test-
ning har inforts inom brostcancerprocess.
Patienter som upplyller krterierna for
testning enligt det nationella virdprogram-
met erbjuds testning vis behandlande
klinik, som snabbt fir svar som underlag
for behandlingsval. Vid konstaterad
mutation remitteras patienten till cancer-
genetiska mottagningen for sliktutredning,

Mottagningens likare har medverkat i
arbetsgrupper som utarbetat kunskaps-
underlag. Medarbetarna har undervisat och
informerat om irfilig cancer.
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Forts. "Tidig upp-
tickt och forebyg-
pande av cancer:
Cancergenetisk
moltlagning

— Kvahitets-
register for
cancergenetik.

— Medverkan 1
fors kning.\‘sl udie

—RCC Norr driver utvecklingen av

ett nationellt kvalitetsregister for
cancergenctik (NOGA). Registret
planeras tas 1 bruk under 2020.

— Cancergenetiska mottagningen
deltar i en fors |1ing.\‘sludic krin};
information till individer med 6kad
irfilig risk att urveckla cancer.
Studien leds av en av mottagnin-
gens likare.

Utvecklingen av ett nationellt kvalitets-
register for omridet pigir och mottagnin-
gen dir pilotklinik for registrering. Corona-
pandemin har bidragit ull auw starten av
registrering fordrijts, men plancras
piborjas 2021,

Forskningsstudien kring information 6ll
individer med 6kad arfilig rsk att utveckla
cancer pigir enligt plnenng,

Varje cancerpatient

— Utsedd pro-
cessledare for
omridet, med
multidisciphniir
sjukvirdsregional
arbetsgrupp.

— Uppfolnings-
rapporter avse-
ende defimerade
miilnivier sam-
manstills enhgt
mall och inom
utsatt darum.

= Processledaren och den sjuk-
virdsregionala arbetsgruppen ut-
vecklar 1 samverkan med Gvrign
processledare sjukvirdsregionala
rutiner och dktlinjer for omridet.
De stidjer implementeringen av
det nationella virdprogrammet for
cancerrehabihitering.

— Fortsatt arbete for nférande av
systematiska bedémningar av
patienters behov av cancerrchabili-
terande insatser och for att insatser
erbjuds pa =it nivd vid behov.

Process-
ledaren for
cancerrcha-
bilitering

Sjukvirdsregional arbetsgrupp finns med
utsedda regionala processledare frin tre
regioner (saknas frin RN). Aktiviteter for
implementeringen av det nationella vird-
programmet pagir fortlbpande inom vane
region.

Arbete for att 6ka andelen strukturerade
behovsbeddommingar bednvs 1 samarbete
mellan arbetsgruppen for cancerrchabilite-
ring och de diagnosspecfika process-
arbetsgruppemna.

ska tidigt 1 viirdpro-
- ska tudigt i viirdpro
"g cessen £ sina behov
E’ _2 av C:lﬂc(_'rmh'.ll)ili((_'—
E —' rng bedmt och er-
o bjudas msatser ut-
o e
| = ifrin behov, Preha-
S S bilitering och rcha-
§ o bilitering ska vara en
cc integrerad del 1
o =
oL cancerprocessen.
[=5
o
=
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Forts. Varje cancer-
patient ska tidigt i
virdprocessen fi
sina behov av
cancerrchabilitering
bedimt och erbju-
das insatser utifrin
behov. Prehabili-
tering och rehabili-
tering ska vara en
integrerad del 1
CANCCrProcessen.

— Utsedd koor-
dinator for sjuk-
virdsregional
MDEK for
patienter med
avancerade
behov av cancer-
rehabiliterning.

— Rehabiliteringsvariabler inférs 1
kvalitetsregister for forbiittrad méy-
lighet ull uppfolning av cancer-
rchabilitening. Pilotregister for detta
ir det nationella registret for
esofagus- och ventrikelcancer
(NREV), for vilket RCC Norr ir
stidjande RCC.

— Sjukvirdsregional samverkan for
att tydliggora sivil specialistsjuk-
virdens som primirvirdens roll

inom cancerrchabilitering och for
att stodja organisering av cancer-
rehabiliterande insatser i primiir-
virden.

— Pilotprojekt inom cancerrehabi-
litering. Aktuella projekt under
2020 giller bla. fysisk aktivitet i
samband med cancer.

— Fortsatt utveckling av den
sjukvirdsregionala MDK:n for
bickenrehabilitering all att omfatta
fler diagnoser.

Rehabiliteringsvariabler har inforts 1 pilot-
registret och higger tll for det fortsatta
arbetet med nationella generiska variabler
inom omridet.

Litt gemensamt sjukvirdsregionalt stéd-
dokument for att ta fram Gverenskommel-
ser och rutiner i regionerna mellan primir-
virden och specalistsjukvirden inom
omridet har utarbetats och fastslagits av
RCC Norrs styrgrupp.

Ett sjukvirdsregionalt pilotprojekt pigir
mom fysisk aktivitet, med akdviteter i
samtliga regioner. Coronapandemin har
gort att viss planerad verksamhet pausats.

Den sjukvirdsregionala MDK:n for
biackenrchabilitering har Gvergirt frin
projekt ordinane verksamhet, dir RCC
Norr finansierar MDK-koordinatorn.
lortsatt arbete med implementering och
urveckling har pagii under 2020, men i
patienter har remitterats. Coronapandemin
har forsvirat arbetet med att inkludera fler
diagnoser.
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Palliativ viied av god
kvahitet ska erbjudas
alla invianare inom
:“juk“ﬁfdﬁfl'}_’j()nlﬂ]
som behdver det,
oavsett bostadsort,
virdform och
diagnos

— Utsedd
processledare for
omridet, med
multidiseiphiniir
sjukvirdsregional
arbetsgrupp.

— Uppfoljnings-
rapporter av-
scende definicra-
de milnivier
sammanstills
enligt mall och
110Mm utsatt
datum.

— Uppfdljning av
anviindningen av
webbaserat
utbildnings-
material.

— Koordinator
for palliany
kompetens-
centrum (PKC)

— Processledaren och den sjuk-
viirdsregionala palliativa samrids-
gruppen verkar for okad registre-
ring och anviindning av Svenska
Palliativregistret 1 sjukviirdsregio-
nen. Uthildningar kring och imple-
mentering av det nationella pallia-
tiva virdprogrammet genomfors.

= Genomiiirda nitverkstriffar och
dialogmaten om palliativ vird.

— lor att fler i sjukvirdsregionen
ska genomfora den webbaserade
utbildningen 1 allmiin palliativ vird
foljer RCC Norr upp anvindningen
av uthildningen och hjilper all med
kommunikationen runt den.

— Uppfilining av den information
riktat till niirstiende om palliaty
vird som utarbetats i samarbete
med 1177 regionalt och nationcllt.

— Fortsatt utveckling av PRC for
att stirka den palliativa virden, ka
sjukvirdsregional samverkan och
stirka forskningen. RCC Norrs
processledare for palliatiy vird ir
aven PRC-koordinator.

= Genomfird natonell konferens
om palliativ vird.

Process-
ledaren for
palliativ vird

Process-
ledaren for
palliativ
vird/kom-

munikatiren

PKC-koor-
dinatorn

Omridet har under dret haft en process

ledare och multidisciplinir sjukvirdsregio-
nal arbetsgrupp. Gruppen arbetar med
implementering av det nationella pallativa
virdprogrammet. Det nationella virdprog-
rammet har reviderats, med RCC Norrs
processledare for palliauv vird som natio-
nell vardprogramhandlaggare.

Niitverkstriffar och dialogmiten om
palliativ vird har begrinsats av Corona-
pandemin,

Webbutbildning i palliativ vird finns ill-
ginglig for all virdpersonal i norra sjuk-
virdsregionen via RCC Norrs webbplats
och via regionernas ordinaric utbildnings-
portaler. Deltagandet i wibildningen 6kar
lingsamt och regionernas nyttjande av den
ar fortsatt g,

Uppdaterad information all nirstiende om
palliativ vird finns nu pi 1177.sc.

Processledaren arbetar fiven som
koordinator fir PRC och driver
ur\'ucklingm inom omridet.

En natonell konferens om palliaty vird
halls 1 Ostersund 1 mars, med PKC som
medarrangor.
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Sammanhallna vardprocesser

Vil fungerande
virdprocesser 1
sjukvirdsregionen,
med god
tillgangligher och
kvahtet

— Utsedda proc-
essledare (or
samitliga omei-
den. Process-
ledama har
multidiscipliniira
sjukvirds-
regionala arbets-
grupper med
representation

frin alla regioner.

— Uppfolinings-
tapporter av-
seende defintera-
de milnivier
sammanstills
enligt mall och
inom utsatt
datum.

— Processledarna och deras
sjukvirdsregionala arbetsgrupper
kartligger virdprocesserna och
identificrar var dessa baster och
kan cffektiviseras ytterhgare,
foreslir och forankrar milnivier
och foljer upp dem. De utarbetar
underlag for planer och rapporter
som RCC enligt stathga
overenskommelser eller RCC
Norrs styrgrupp ansvarar for att
utarbeta.

— Processledarna och deras sjuk-
virdsregionala arbetsgrupper verkar
for implementering av nationella
virdprogram och SVF 1 sjukvirds-
regioner.

— RCC Norr foler upp sjukvirds-
regionens SVI-arbete och for dia-
log kring SVF-data och arbete for
miluppfyllnad med foretridare for
alla organisatonska nivier 1 sjuk-
viirdsregionen.

— Dialogméten mellan process-
ledare och foretridare for virdked-
jan inom respektive region genom-
fors.

— Pilotprojeke genomférs med stéd
frin RCC Norr.

Respektive
process-
ledare

Respektive
process-
ledare, RCC-
chefen

Respektive
process-
ledare

Processledare och sjukvirdsregionala
arbetsgrupper har under 2020 funnits for
alla omriden utom huvud-hals-cancer,
som saknat processledare sedan september
2020.

Kommunikation kring nya/reviderade
virdprogram och SVI sker enligt upp-
rittade rutiner. Processledarna och deras
sjukvirdsregionala arbetsgrupper verkar
for implementering av dessa.

Forlopande pigire arbete krng rutiner och
kvalitetssikring av SVEF-data. Diagnos-
specifika workshops om kodning och
arbetssitt har hillits f6r nigra omriden.

Dialogméten runt virdprocesser, med
processledare och virdprofession har
under 2020 genomforts 1 begransad
omfattning till foljd av Coronapandemin.

Pilotprojekt pigir inom flera diagnos-
omriden.
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Nationell samverkan
genom nationella
objektsaval, for
silker och jimhk
viird och optmalt
resursutnyijande

— Nationellt re-
gimbibliotck for
cytostatikakurer.
— Natonella
virdprogram och
SVE.
Kvalitetsregister-
utveckling,

— Webbtjanster
for webbplatsen.
— Liv. ytterligare

— RCC Norr deltar i den nationella
samverkan, bide genom arbets-
insatser 1 nationella arbetsgrupper
och genom att ckonomiske std {or
en syittedel av kostnaderna for
nationella samordningstjinster via
objcktsavtal, som samtliga RCC
solidariske finansierar.

RCC-chefen

Nationell samverkan har skett enligt plan.

cancervird

dir kompetens-
f(')t:i(")rjﬂil\g ingir.

— Sjukvirds-
regionala utveck-
lingsprojekt
inom patologi
respektive bild-
och funktions-
m(.'d:lcifl

enligt cancerplanen.

— RCC Norr stir for projektledning
och metodstod 1 vl spukvirds-
regionala samverkans- och utveck-
lingsprojekt, inom patologi respek-
tive bild- och funktionsmedicin.

Projckt-
ledaren

nationella

objektsavtal.
Adekvat kompetens- | — Upplolinings- | = RCC Norr sammanstiller upp- RCC-chefen | En uppfélining av cancerplanen for dr
forsorning for rapport for foljiningsrapport av regionemas 2020 redovisas fHr FID 1 mars 2021.
sjukvirdsregionens | cancerplanen, arbete med kompetensforsonning

Utvecklingsprojekt inom patolog
respektive bild- och funktionsmedicin har
fortsatt under 2020.

Utbildade kontaki-
sjukskaterskor
(KSSK)

Valfungerande kompetensférsdrjning

— Medverkan 1
utbildning av
kontaktsjuksko-
terskor vid Umed
universitet

(UmU).

— RCC Norr informerar om, deltar
i utformningen av och medverkar 1
den utbildning av KSSK pa 7,5 hp
som fr.o.m. 2018 drivs 1 UmU:s
regi.

Samordna-
ren for
KSSK

RCC Norr hade en stédjande funkton i
utbildningen virterminen 2020.
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FFortlopande kompe-
tensutveckling for
medarbetare inom
sjukvirdsregionens
cancerviird

— Genomiirda

cancerseminarier.

— Medverkan 1

— RCC Norr organiscrar en cancer-
seminaricserie [or att sprida kuns-
kap om aktuell forskning och héja
kompetensen i sjukvirdsregionen.
Seminarierna siinds via videolink,
samt spelas in vid vissa tillfillen
och pors da tillgingliga via RCC
Norrs webbplats. Insatser gors for
storre spridning 1 sjukvirds-
regionen,

— Personal vid RCC Norr med-

Forsknings-
samordna-
ren

RCC-chefen

Seminarieserien har hillits dven 2020, men
med paus i borjan av Coronapandemin,
och direfter helt digitalt.

En digtal sjukvirdsregional dag om can-
cerrehabilitering med fokus pi prehabilite-
ring samt ctt digitalt heldagsmote om
fysisk aktviter vid caneer holls i oktober
2020, bida med dver hundra deltagare frin
hela sjukvirdsregionen.

Personal frin RCC Norr har medverkat 1

sjukvirdsregio-
nala cancerdagar,
varv en
forskningsdag.

virdsregionala cancerdagarna.
Profession inom cancervirden och
patientforetridare inbjuds ar delta
och medverkar i programmet.

utbildningar verkar 1 viirdutbildningar virduthildningar.
Forts. Fortlopande | — Utbildningar — RCC Norrs registerpersonal ut- | Sektions- Arbetet har bedavits enligt plan.
kompetens- och stod fGre bildar och stoder inrapportérer och | chefen
utveckling for registerarbete anviindare av registerdata vid sjuk-
medarbetare inom virdsregionens kliniker 1 inrappor-
sjukvirdsregionens tering i och anviindande av dara i
cancervird diagnosspecifika kvalitetsregister

och Cancerregstret.
— Genomforda —RCC Norr arrangerar de sjuk- RCC-chefen | De inplanerade sjukvirdsregionala cancer-

dagarna som skulle hillits 1 april fick pid
kort varsel stallas in pd grund av Corona-
pandemin.

2020-02-28

15 (39)




Effektiv kunskapsstyrning

Norra sjukviirds- — Utsedd — Processledaren féljer det natio- Process- Processledaren har som adjungerad all
regionen ir vill for- | processledare. nella arbetet inom cancerviirden, ledaren RCC 1 samverkan foljt det nationella
beredd for ctt aktivt forbereder ett aktvt viirdskap 1 arbetet inom cancervirden. Processledaren
viirdskap for det enlighet med beslut i den nationella har representerat sjukvirdsregionen
nationella program- Styrgruppen for kunskapsstyming arbetet med den utredning som avseende
omridet (NPO) for (SKS) och 1 sjukvirdsregionen och niir och hur viirdskapet ska évergi tll
cancer samverkar med ovrga NPO norra sjukvirdsregionen som SKS gert i
nationellt och sjukvirdsregionalt. uppdrag att genomféra. Rapporten frin
utredningen limnades ull SKS 1 februan
2021.
Alla sjukvirdsregio- | — Handliggning | — Registrering och kodsitning av | Scktions- Handliggningen av cancerregistret har
nens cancerfall ska | av sjukvieds- alla sjukvirdsregionens cancerfall chefen skett enligt plan. Problem med clektronisk
registreras 1 Cancer- | regionalt cancer- | rapporterade frin klinik och dverforng av patologanmilan har inne-
registret (lagkrav) register, patolog. burit ctt merarbete som har medfort viss
tidsmiissig cfterskipning,
God kvalitetsupp- — Vidareutveck- | — RCC Norr deltar i det nationella Sektons- Artbetet har bedrvits enligt plan.
foljning av sjuk- ling av funktio- arbetet med utveckling av cancer- chefen

virdsregonens
cancervird —
utveckling av

nalitet hos det
sjukvirdsregio-
nala cancer-

registret pd INCA-plattformen.

— RCC Norr deltar i arbetet fir ett

cancerrepistret registret pa IT- gemensamt nationellt arbetssatt
plattformen samt samsyn kring kodning 1
INCA (nationellt | cancerregistret.
arbete).
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Vilfungerande
nationella kvalitets-
register inom
cancervirden

— RCC Norr éir
nationellt stéd-
team for de
nationella kvaki-
tetsregastren for
matstrupe-mag-
sickscancer,
tjock- och ind-
tarmscancer,
analcancer,
hjirntumaorer,
strdlterapiregist-
ret och cancer-
genetik,

— RCC Norrs statistker gor mallar
for datauttag ur aktuclla register, tar
fram nationella drscapporter,
online-statistik, gor datauttag for
forskning m.m. Handlaggare for de
register diie RCC Norr iir nationellt
stdteam utbildar och stodjer
ovriga sjukvirdsregioners hand-
liggare 1 registret, skriver register-
manual, utgdr supportfunktion,
administrerar och méten 1 natio-
nella registerstyrgruppen m.m.
Medarbetare vid RCC Norr deltar i
styrgruppsméten och fGrmedlar
kunskap mellan styrgrupp,
stodieam och systemutvecklare.

Sektions-
chefen

Arbetet har bedrvits enlige plan.

Sjukvirdsregionens
cancerpatienter ska
registreras i relevan-
ta kvalitetsregister.

— Handliggning
av diagnosspeci-
fika kvalitets-
register inom
cancervirden.

— Registeradministratorer kontrol-
lerar kvaliteten i1 inrapporterade -
registerdata gentemot kliniker 1 hela
sjukvirdsregionen. De dterkopplar
till inrapportorer vid ofullstindigt
ifyllda mpporter eller avvikelser,
utbildar nya inrapportorer, hiller
utbildning kring nya varabler och
varabeldefinitioner, samt stodjer
vid tolkningsfrigestillningar. Den
tckniska utvecklingen gir allimer
mot dircktinrapportering till
registren frin klinikerna.

Scknons-
chefen

Handliggning av kvalitetsregistren inom

cancervirden har skett enligt plan.
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Forts. Sjukvirds- — Handliggning | — RCC Norr redovisar ticknings- Samordna- | Arlig rapport éver tickningsgrader har
reglonens cancer- av diagnosspeci- | grader for sjukvirdsregionens ren for delgetts chefssamrid och styrgrupp och
patienter ska regist- | fika kvalitets- samtliga cancerkvalitetsregister pi statistikerna | publicerats pi RCC Norrs webbplats,
reras 1 relevanta register inom klinikniva. Datauttag goes av RCC Lutps:/ /eancercentrum.se/nore/vara-
kvalitetsregster. cancerviirden. Norrs statistiker och processledar- wppdrag/kunskapsstyring/kvalitetsreg
na gir igenom data fore redovis- jni
ning.
God kvalitetsupp- | — Statistiska uttag | — Statistikerna tar fram rapporter Samordna- | Statistikerna har genomfort arbete enligt
folining av sjuk- och analys av och utfor vid behov sjukvieds- ren for beskrivning. Efterfrigan pa utdata och
virdsregionens data for cancer- | regionala 6ppna jimforelser. De bi- | statstikerna | statistik frin registerna har varit hog under

cancervird —
statistiska uttag och
analys av data fér
cancervirden

virden.

stir med registeruttag (or kvalitets-
utvecklingsprojekt och forskning,
samt vid allmiinna forfrigningar
angiende remsterdara, cancerfore-
komst, klusteranalyser, ledtider
m.m.

2020. Flera register har genomgirt storre
forandnngar, vilket Okat arbetsbelast-
ningen for statstikerna.

Inom RCC-orpanisationen arbetar stats-
tikerna sedan 2019 nationellt. Detta inne-
bir atr statistikerna likvirdigt dr ctt statis-
tikerstod for samtliga sex sjukvirdsregio-
ner for de diagnoser som RCC Norr dr

nationellt ansvariga for. PA motsvarande
sitt stodjer statistiker frin andea RCC,
norra sjukvirdsregionen for de diagnoser
de har nationellt ansvar for.

Flera statistiker ir deltidsfinansierade av
olika forskningsprojekt. Dirmed kan ett
fler statistiker vara anstillda in vad finan-
steringen frin sjukvirdsregionen medger,
vilket gynnar kompetensfirsirjningen
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God kvahtetsupp- — Utvecklingav | = Systemutvecklama bygger ut och | Sektions- Arbete har bedrivits enligt plan. En

folining av sjuk- kvalitetsregister. | Eigger till vanabler som inte ndigare | chefen, fordriyd rekrytering av systemurvecklare
viirdsregionens finns 1 kvalitetsregister och som SRUM- har medfért stor arbetsbelastning och vissa
cancerviird — keiivs for att kunna mia bland master forseningar.

utveckling av kvali- annat jamlik vird och patientrela-

tetsregister terade mitr. Utveckling sker for att

forenkla inrapportering och
datauttag och fisr att registren.
Nationell samverkan sker for dkad
nationell jimlikhet och effektivare
samnyttjande av tekniska lésningar
mellan kvalitetsregistren.

— Arbetsregister och dversikter Registersam-
kopplade all kvalitetsregistren ordnaren
utvecklas for att underlitta det
Kliniska patientarbetet.

—RCC Norr stoder utvecklingen
ctt integrerat kvalitetsregister for
strdlterapi pd INCA-plattformen.
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Natonella virdprog-
ram (NVT) finns
utarbetade for samt-
liga canceromriden
och ir implemente-
rade 1 sjukvirds-
regionen, med sjuk-
viirdsregionala an-
passningar dir det
finns behov av
sidana

— Representanter
frin sjukvirds-
regionen ingdr 1
alla virdprog-
ramgrupper.

— Utarbetade
konsckvens-
analyser till alla
virdprogram.

— Processledare cller andra utsedda
foretridare for sjukvirdsregionen
deltar 1 arbetet med de nagonella
virdprogram och SVE som tas
fram.

— Processledarna gor konsckvens-
analyser av vad virdprogrammen
innebir for norra sjukvircds-
regionen. Vid behov ansvarar
processledarna for att sjukvirds-
regionala li“ﬁl‘npning.lr av vird-
programmen utarbetas.

— RCC Norr ansvarar for att vird-
programmen med konsckvens-
analyscrna samt reviderade SVF gar
pi remiss Gl linjeorganisationen i
sjukvirdsregionen, via det sjuk-
virdsregionala chefssamridet for
cancervirden.

— RCC Norrs styrgrupp podkiinner
virdprogrammen for anviindning 1
sjukvirdsregionen och tar stillning
till eventuella avvikelser.

RCC-chefen

Ansvarg
virdprog-
ramhand-
laggare

RCC-chefen

Uppdaterng och revidering av befintliga
NVP genomfirs lopande deligen och vid
behov. Vid utgingen av 2020 fanns totalt
44 fasestillda NVP och tvi vigledningar.
Nationellt ansvarig NV P-handliggare och
kommunikatér samarbetar kring kommu-
nikationen av ett aktuellt NVDP

Sjukvirdsregional hantenng har skett enligt
plan. Remissrundor har under 2020
forlingts all foljd av Coronapandemin.
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Forts. Nationella
virdprogram finns
utarbetade for samt-
liga canceromeiden
och iir implemente-
rade 1 sjukvirds-
regionen, med sjuk-
viirdsregionala an-

= RCC Norrs virdprogramhandlig-
gare stodjer det nationella arbetet
med att utarbeta och revidera
virdprogram och SVF, inom de
omriden som RCC Norr éir natio-
nellt stodteam.

—RCC Norr samordnar méten for

Virdprog-
ramhand-
liggarna

SVI-sam-

Arbetet har skett enligt plan. Remissrundor
har under 2020 forlingts dll f6ld av
Coronapandemin.

Arbete har bedrivits enligt plan. Till folyd

passningar dir det erfarenhetsutbyte kang sjukvirds- | ordnare/ av Coronapandemin behdvde inte

finns behov av regionens SVIarbete, formedlar kommuni- | regionerna skriva handlingsplaner eller

sidana. nationell information och stédjer katiren rapporter for arbetet med SVE under
kommunikationsinsatser vid behov. 2020. RCC Norr skrev en samlad rapport

Standardiserade (Se dven ovan under Forebygpande for sjukvirdsregionen, baserad pa

virrdforlopp (SVE) insatser och tdig upptickt av information frin regionerna.

finns utarbetade fir cancer.)

minga cancerdiag-

noscr och dessa ar

implementerade i

sjukvirdsregionen

Kunskapsstymings- | — Utvecklingay | — RCC Norrs kommunikatér deltar | Kommuni- | Arbete hae bedrivits enligt plan.

dokument inom RCC:s webbplats | 1 det nationella kommunikatérsnit- | katoren

cancerviirden ska
finnas late tillging-
liga pa RCC:s webb-
plats.

pa nationell och
sjukvirdsregional
nivi.

verket och i arbetet med att fort-
lopande utveckla den nationella
webbplatsen. Sjukvirdsregional
information pd webbplatsen hills
aktuell och uppdaterad.
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Patientoversikter
kopplade ill can-
cerviirdens kvalitets-
register finns tll-
wingliga for dtta
cancerdiagnoser.

— Utbildning 1
och stid for
anvindandet av
patientiversikeer.

— RCC Norr arrangerar seminanum
for ate bidra till ace sprida kunskap
frin de verksamheter som ingir
som pilotkliniker till andra. Semina-
rium kan dven bidra ol atr identi-
fiera eventuella hinder for anviind-
ningen som RCC kan bidra all ate
undanroja.

Registersam-
ordnaren

Patientoversikter kopplade all cancervir-
dens kvalitetsregister fanns vid utgingen
av 2020 ullgingliga for dtra cancerdiag-
noser enligt plan. Minga digitala nationclla
seminarier och utbildningar har genom-
forts.

Mojliggora direkt/
automatiskt over-
foring av data frin
virdinformations-
system ull kvalitets-
register och integ-
rering av patient-
oversikter i vird-
informationssystem.

— Etablerad sam-
verkan med
aktirer inom in-
forandet av
framtidens vird-
informationssyst
em (FVIS) 1 sjuk-
virdsregionen
och med den
nationella sam-
verkansgruppen
for strukturerad
virdinformation.

— RCC:s nationella registersamord -
nare har fortlopande kontakt med
\'ikiig'n aktiirer inom omedidet, sa att
kunskap om behoven av integ-
ration med kvalitetsregister,
patientéversikter och andra viknga
kunskapsstyrningsdokument inom
cancervirden finns med vid arbetet
med infisrandet av FVIS 1 berdrda
regioner inom sjukvirdsregionen.

Registersam-
ordnaren

Registersamordnaren har kontakter enligt
plan.
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Effekty anviindning
av likemedels-
behandlingar i
sjukvirdsregionen

— Utsedd
processledare
som deltar 1
nationella och
sjukvirds-
regionala forum.

—RCC Norrs processledare for
likemedel ingfir 1 den nationella
arbetsgruppen for cancerlikemedel,
zom bereder sakkunnigutlitanden
for nya cancerlikemedel.

— Processledaren for likemedel
ingdr i norra sjukvirdsregionens
likemedelsrad. Sjukvirdsregional
forankring sker via diagnosprocess-
ledama och deras arbetsgrupper.

— Nya likemedel tas upp pa det
sjukvirdsregionala chefssamrddet
for cancerviirden.

— RCC Norr stidjer och foljer upp
anviindningen av register for
cancerlikemedel.

Process-
ledaren fior
cancerlike-
medel

RCC-chefen

RCC Norrs processledare for likemedel
har deltagir 1 arbetet 1 den nationella
arbetsgruppen for cancerlikemedel.

Dt sjukvirdsregionala arbetet har
bedrvits enligt plan.

Samtliga regioner registrerar 1 register for
cancerlikemedel. RCC Norr stidjer och
foljer upp arbetet med registreringen.
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Goda metoder fér att samla
och sprida férdjupad patientinformation

Alla cancerpatienter
och deras nirstien-
de ska ha allging nll
adekvat, kvaliters-
granskad och samlad
mformation om
cancer genom vied-
pr:)ct‘:i:it‘m:ls

alla steg.

— Litablerar sam-
arbete med
1177.5¢ Vird-
guiden kring
patient-
information.

— Aktuell infor-
mation om irftlig
cancer pia 1177.
se och pA RCC:s
webbplats.

— RCC ska matonellt utarbeta en
tydlig arbetsprocess och roll- och
ansvarsfordelning mellan 1177.se,
regioner och RCC for framtagande,
kvalitetsgranskning och forvaltning
av bide allmiin och fordjupad
patientnformation. RCC Norrs
kommunikator sammankallar en
arbetsgrupp med 1177-redaktorer
for sjukvirdsregional samverkan
kring patientinformation.

— RCC Norr samarbetar med Inera
for att skapa en nationell sida om
drfilig cancer pd 1177.s¢ och ansva-
rar [Hr information om ﬂrmig can-
cer pi RCC:s nationella webbplats.

RCC-
chefen,
kommunika-
toren

P'rocess-
ledare for
irftlig can-
cer, kommu-
nikatiren

RCC Norr har ett villfungerande samarbete
med norra sjukvirdsregionens 1177-
redaktorer. RCC Norrs kommunikator
sammankallar en arbetsgrupp med
redaktorerna for sjukvirdsregional
samverkan kring patientinformation,

Iin nationell sida om irfilig cancer har
skapats pd 1177.5¢ och RCC Norr ansvarar
fisr att innchillet hills akwelle. RCC Norr
ansvarar iven for information om dirftlig
cancer pi RCC:s nationella webbplats ir
aktucll.

Alla eancerpatienter
erbjuds en skafthg
individuell virdplan,
baserad pi en natio-
nellt enhethg Mix
virdplan pi 1177.s¢
eller motsvarande
information i annat
format.

— Representanter
frin sjukvirds-
regionen ingir 1
nationellt arbete
med M pdrdplan
pd 1177.se.

— Inom ramen for virdprocess-

arbetet utarbetas och implemen-
teras rutiner for att alla patienter
ska erbjudas Min vdrdplan i nigot

f{ il

— RCC Norr deltar aktivt 1 det
nationella arbetet med Min vdrdplan
pi plattformen "Stod och
behandling” pi 1177 sc.

Samordna-
ren for kssk,
RCC-chefen

RCC Norr har deltagit 1 och stottat det
nationella arbetet med ate ta fram diagnos-
specifik patientinformation och infora M
virdplan via 1177 Vandguiden. Mycket
utvecklingsarbete har skett nationellt under
2020.
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Alla cancerpatienter
erbjuds en natdonellt
enhethig M vdrdplan
pa 1177.s¢ cller mot-
svarande informa-
tion 1 annat format.

— Genomforda
informations-
miten om M
vdrdplan pa
1177.se 1 norra
sjukvirds-
regionen.

— RCC Norr stidjer inférande av
Min virdplan pd 1177 5¢ i norra
sjukvirdsregionen, via sjukvirds-
regionens kontaktsjukskoterskor,
sjukvirdsregionala processarbets-
grupper och samverkan med perso-
ner i respektive regionerna som
arbetar med platformen "Stod och
behandling” pa 1177.se.

Samordna-
ren for
KSSK

RCC Norr har genomfort informations-
insatser 1 sjukvirdsregionen om det
nationella arbetet.

Ledning och styrning av cancervarden.

Sjukvardsregional cancerplan

Etablerad och
fungerande sjuk-
virdsregional RCC-
organisation

— Moten 1
grupper och rid
halls enligt plan.

— Arenden 6l
IFID bereds och
beslutas enligt
fastslagen rutin.

— RCC Norrs ledningsfunktion och
styrgrupp ir ctablerad och samtliga
rid ir inrittade och har
regelbundna moten.

— Forbundsdirektionen (K1) dir
pohitisk ledning f6r RCC Norr och
beslutar om den sjukvirdsregonala
cancerplanen samt om sjukvirds-
regrondvergripande nivistrukture-
ring,

— Vid inbjudan frin regionerna
besoker RCC Norrs ledning sjuk-
hus 1 sjukvirdsregionen f6r dialog,

liorbunds-
direktiren

RCC-chefen

Moten 1 grupper och rid har hallits. Nigra
maten har stillts 1n pd grund av Corona-
pandemin.

Arenden till FD har beretts och beslutats
enligt fastslagen rutin,

RCC-chefen besikie Einssjukhuset i
Ostersund 1 januar 2020. Sedan starten av
Coronapandemin har inga besok genom-
forts.

Nationell samverkan
inom overgripande
frigor, for jamlik
viird och ctt opti-
malt utnyttjande av
CsUrSCr.

— RCC Norr
deltar 1 moten
med RCC 1
samverkan.

—RCC Norrs chef ingir i RCC i
samverkan och deliar 1 samverkans-
gruppens mote, ofta tllsammans
med ersittaren. Om RCC-chefen
har forhinder deltar ersittaren.

RCC-chefen

RCC Norr har deltagit 1 samtliga moten 1
RCC i samverkan under 2020.
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Forts. Nationell
samverkan inom
overgnpande frigor,
foor jimlik vird och
ctt optimalt
utnyttjande av
resurser

— RCC Norrs personal samverkar
med personal vid Gvriga RCC
genom nationella motes- och
samarbetsforum inom respektive
.\_chﬁgﬂ]r}p.

— RCC-chefen utser representanter
till nationella arbetsgrupper, via
konrakter med berorda verksam-
hetschefer.

Sektions-
chefen

RCC-chefen

Arbetet har bednvits enligt plan.

Arbetet har bednivits enligt plan.

RCC Norr har en
nira och systematisk

kontakt med verk-
samhetsfaretridare
for att stodja
utvecklingen av ctt
processorienterat
chefs- och ledarskap
i cancervirden 1
sjukvirdsregionen.

— Utarbetat
arbetssiitt fir hur
RCC Norr ska
stidja utveck-
lingen av ett pro-
cessorienteral
chefs- och ledar-
skap.

—Via det sjukvirdsregionala chefs-
samrddet fir cancervirden och
RCC Norrs styrgrupp identifierar
och pril:riti:r:ir RCC Norr omriden
som har sirskilt behov av stid 1
ledarskaps- och processfrigor.

— RCC Norr stodjer och medverkar
1 chefs- och ledarskapsutbildningar
foor att sprida systemkunskap inklu-
sive kunskap knng cancerstrategin
tll ehefer och ledare 1 cancervir-

den, enligt dverenskommelser med
reglonerna.

— RCC Norr uppmuntrar chefer
och ledare att delta i dialogmiten
krng processfrigor.

RCC-chefen

PA grund av Coronapandemin har inga
aktiviteter krng chefs- och ledarskap 1
cancervirden 1 sjukvirdsregionen
genomforts under 2020,
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Sjukvirdsregionen
har en faststilld
cancerplan som foljs
upp drligen och
revideras vid behov.
Planen mnefattar
strategisk utveckling,
kompetensforsorg-
ning och nivistruk-
rurenng

- Arlig
upplilnings-
rapport.

—RCC Norr foljer upp regionernas
arbete enligt deras lokala handlings-
planer ull den sjukvirdsregionala
cancerplanen och presenterar
uppfoliningen for forbundsd-
ircktionen.

— RCC Norrs processledare och
statistiker foljer upp tllimpningen
av fastslagna nivistrukture-

ringsbeslut.

— Statistiker vid RCC gor drliga
uppféljningar av de milnivieri
cancerplanen som gir att folja ur
kvalitetsregister.

RCC-chefen

Samordna-
ren for
statistiker

Den samlade sjukvirdsregionala cancer-
planen for 2019-2021 faststilldes av FD 1
juni 2019. Samtliga regioner hade di ut-
arbetat lokala handlingsplaner till den
gemensamma cancerplanen. P grund av
regionernas anstriingda situation under
pandemin har inga upplolningsrapporter
frin regionema avscende deras arbete
enligt handlingsplanerna begirts for 2020.
Den uppfaljningseapport till cancerplanen
for dr 2020 som RCC Norr redovisar fir
FD baseras frimst pi rapporter frin de
sjukvirdsregionala processledama,
kvalitetsregisterdata och SVF-data.

RCC Norrs statistiker har gjort uppfol-
ningar av milnivier enligt plan.

Starkt stélining f&ér patienter och ett

forbattrat stod till narstaende

Alla patienter med
cancer informeras
om majligheten ll
en ny medicinsk
bedomning,

— Stod for
inforande av Min
vdrdplan (sc ovan)
diir denna
information
ingir.

- ("J\'cni}'n av
beslutad sjuk-
virdsregion-
gemensam rutin
for ny medicinsk
beddmning och
uppfélining hur

rutinen tillimpas.

— Forarbete med Min vdrdplan, se
ovan under Goda metoder for att
samla och sprida férdjupad
patientinformation.

— RCC Norrs styrgrupp gir en
dversyn av den beslutade sjuk-
virdsregiongemensamma rutinen
for ny medicinsk bedémning inom
cancervirden. I samband med upp-
foliningen av den sjukvardsregiona-
la cancerplanen hosten 2020 gors
en uppfolining av hur patienter
med cancer informers om mojlig-
heten nll en ny medicinsk bedom-
ning,

Samordna-
ren for
KSSK

RCC-chefen

Arbete med inforande av Min Vdrdplan har
fortsatt under 2020. I de generiska texter
som tagits fram nationellt ingir informa-
tion om majligheten tll ny medicinsk
bedémning.

Till folid av Coronapandemin har det inte
giorts nigon oversyn eller uppfolining av
den sjukvirdsregionala rutinen fér ny
medicinsk bedomning under 2020.
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Alla cancerpatienter
erbjuds en kontakt-
sjukskoterska
(KSSK)

— Genomf{érda
aktviteter enligt
plan.

— RCC Norrs samordnare for
KSSK medverkar i att utveckla de
sjukvirdsregionala rutinerna for
KSSK:s arbete, identficrar
utbildningsbehov, initicrar och
anordnar utbildningar och hiller 1
nitverksmaten for att underkitta

KSSK:s uppdrag.

Samordna-
ren for
KSSK

Delar av planerat arbete har kunnat
genomidras trots Coronapandemin, RCC
Norr har genomfort informationsinsatser i
sjukviirdsregionen bland annat om det
nationella arbetet med Min vdrdplan och
cancerrchabilitering

Patienter och
mirstiende involve-
ras 1 arbete som
syftar ull att folja
upp och utveckla
cancervirden

— Genomfirda
méten 1 patient-
och niirstiende-

ridet (PNR).

— Assrapport
frin PNR dver
drets arbete och
viktiga frigor att
arbeta med ur
patientens pers-
pl‘kli -, samt mil
for ridets verk-
samhet under
kommande ir.

— Genomfirda
patient och nir-
stiendeféretri-
darutbildningar.

— RCC Norrs patient- och niir-
stienderdd (PNR) dr et ridgivande
organ fir det sjukvirdsregionala
chefssamridet fisr cancervirden
och ir remissinstans (O patient-
centrerade frigor och for dver-
gripande planer som RCC Norr ut-
arbetar. Radet kan lyfra viktiga
paticnt- och nirstiendefrigor for
utredning inom ramen for RCCs
uppdrag. ‘Tvi representanter frin
ridet ingir 1 RCC Norrs styrgrupp.

— Patient- och nirstienderepresen-
tanter genomfor den nationella,
webbaserade utbildningen for
patient- och nirstiendeforetridare.
Utbildning hills dven i sjukvirds-
regionen, diar PNR definierar
onskat innchill 1 och form for
utbildningen.

Samordna-
ren fior
patient-
samverkan

Fem PNR-moten holls under 2020.

Nya patient- och niirstienderepresentanter
uppmanas att genomfora den nationella,
webbaserade utbildningen

PNR skriver arsrapport. En verksamhets-
plan ir framtagen [or 2020-2021.
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Forts. Patienter och
nirstiende involve-
ras 1 arbete som
syftar till att folja
upp och utveckl:
cancerviirden

— Patientdelaktig-
het 1 samtliga
processledares
arbeten.

— Data frin sjuk-
virdsregionens
patientniimnder
relaterade till
cancer analyse-
ras.

— Patientrappor-
terade mdtt an-
vinds 1 virdens
utveckling

— PNR:s representanter deltar 1
sjukvirdsregionens cancerdagar.

— Aktivt arbeta for att patient- och
nirstiendeforetridare dr delakoga 1
arbetet inom samtliga vardproces-

ser.

— Sjukvirdsregionens patientnimn-
der foljer drenden diir patienter har
tagit kontakt i frigor relaterade ull
cancer. De rapporterar sina lakt-
tagelser ull RCC Norr, som gir
igenom och sammanstiller data
och presenterar slutsatser 1 olika
forum inom sjukvirdsregionen.
Materialet anviinds som underlag
for forbittringsarbete.

skick, registrering, analys och
statistik av paticntrapporterade ut-
fallsmatt (PROM) och erfarenhets-
mirte (PREM) for de kvalitetsregs-
ter som samlar in dessa data och
som RCC Norr ansvarar for.

Samordna-
ren for
patient-
samverkan

RCC-chefen

Sektons-
chefen

Sjukvirdsregionens inplanerade cancer-
dagar stilldes in pi grund av Corona-
pandemin.

“atient- och nirstiendeforetdadare dr
delaktiga i arbetet inom de flesta men dnnu
inte inom samtliga processarbetsgrupper.

Patientnimnderna har rapporterat sina
takttagelser till RCC Norr som samman-
stillt och analyserat dessa. Data presente-
rades for processledare och foretridare
frin PNR i oktober 2020. Samverkan med
patientnimnderna fortsitter.

Arbete med PROM och PREM har
bedrvits enligt plan.
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Sjukvirdsregionen
tillimpar natonclla
rikthnjer for stid all
nirsticnde, tex. for
resor 1 samband
nivistrukturerade
insatser.

— Utarbetade
sjukvirdsregion-
gemensamma
rutiner fir nir-
stiendes nirvaro
i samband med
patienters behan-
dling, baserade
pi nationella
riktlinjer.

— RCC Norr sprider information
la riktlinjer for stod ull
nirsticnde 1 samband med natio-
nellt hégspecialiserad vird. Baserat
pd dessa utarbetas forslag till sjuk-
virdsregiongemensamma kriterier
och rutiner. Dessa presenteras (or
beredningsgruppen for forbunds-
dircktionen (IFD) fér stillnings-
tagande. v, beslut fattas av FD.

om nation

Samordna-
ren for
patient-
samverkan

Ej genomfort, behover samordnas med
ovriga sjukvirdsregionala program-
omriden inom kunskapsstymingssystemet.

Barn som ir nirsti- | — Nationcll och | = RCC ska sprida kunskap och for- | Kommuni- | Information finns pi cancercentrum.se
ende till nigon som | sjukvirdsregional | bittra informationen pi cancer- katéren
har cancer fir infor- | information pi | centrum.se om de aktorer, platt-
mation, rid och RCC:s webb- formar och matenal som erbjuder
stod, utifrin det en- till stid all barn och unga som ir
skilda barnets berirda av eancer som niirstaende.
behov.
— RCC Norr ska informera om och
verka for att nationell information
om hur man samtalar med bam
som nirstiende ska vara kind och
anviindas som underlg 1 dialogen
med barn som ir nirstiende oll
nigon som har cancer,
= Genomionda
projekt for stéd | — Projekt for stod dll bam som nir- | Projekt- Projcktet har pausats under Corona-
till bam som niir- | stiende som stidjs av RCC Norr ledaren pandemin.
stiende. genomfors.
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Klinisk forskning och innovation

Patienterna 1 hela
norra sjukvirds-
regionen ska kunna
delta i kliniska
studher

— Cancerstudier§
Sterige dir en il
fungerande och
aktucll databas
over pigiende
khniska studicr
inom cancer-
virden.

— Representanter
frin sjukvirds-
regionen med-
verkar 1 natio-
nelle arbete for
att ika antalet
kliniska studier.

— Sjukvirdsregio-
nal éverenskom-
melse om villkor
for deltagande i
kliniska studicr.

— RCC Norr ansvarar for forvalt-
ning och deltar i den fortsatta
utvecklingen av Cancerstudier { Sterge
samt 1 kommunikationen runt
studicdatabasen.

= Processledare vid RCC Norr
medverkar 1 nationellt arhete for att
oka antalet kliniska studier.

—RCC Norr deltar i arbete med ate
kartligga hinder och foresla
losningar for Gkat deltagande 1
kliniska studier i sjukvardsregionen.

Projckt-
ledaren for
Cancerstudier {
Srerige,
kommunika-
toren

Utsedd

process-
ledare

RCC-chefen

Studiedatabasen Cancerstudier { Srerige upp-
dateras lopande och forvaltas och utveck-
las enligt plan. RCC Norr stodjer kommu-
nikation runt studiedatabasen. En sirskild
satsning for att sprida kunskap om data-
basen genomfordes under hosten 2020.

Inklusionen i kliniska studicr har paverkats
negativt av Corona-pandemin. Minga
studier har pausats och forsknings-ssk
omfordelats dll andra arbetsuppgifter. Er
nationellt arbete pagir inom RCC 1 sam-
verkan for att utviirdera pandemins pi-
verkan pi kliniska studier och foresla
atgirder for 6kad inklusion.

Litt sjukvirdsregionalt arbete kring dkad
inklusion piborjades 1 processarbets-
grupperna i béran av 2020 men har
pausats pd grund av Corona-pandemin.

Fler och hogkvalita-
tiva kliniska studier i
sjukvirdsregionen

= Antal studier
med statistiker-
stid.

—RCC Norr bidrar med statistisk
kompetens {or design och utviirde-
ring av kliniska studier i sjuk-
virdsregionen. Forskare kan fi stod
genom tilldelad statistikerarbetstid,
cfter ansokan till RCC Norr.

Samord-
naren for
statistikerna

Statistiker hos RCC Norr bistod med
konsulthjilp vid tre kliniska studier. Tva
projekt ansokte om och fic tistikerstod
i samband med forskningsansoékan all
klinisk studie.
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Mer registerbaserad | — Antal projekt | = For att optimalt utnytija kvalitets- | Samord- liyra ansékningar om stéd all T10-
forskning 1 sjuk- med statistiker- | registerdara for bide forsknings- naren for studenter pi likarprogrammet/nya projekt
virdsregionen stod. projckt och systematiske forbatt- statistikerna | inkom och genomfordes.

ringsarbete bistir RCC Norr med
statistisk kompetens. Kliniker som
vill anviinda kvalitetsregister for
forsknings- och virdutvecklings-
projekt kan fi stod genom att
statistikerarbetstid tilldelas projek-
ten, efter ansdkan nll RCC Norr.

Mer och hogkvalita- | — Utsedd forsk- | —= RCC Norrs forskningssamordna- | Forsknings- | Forskningssamordnare finns och arbetar
tiv cancerforskning | ningssamordnare | re sammankallar det sjukvirds- samordna- | enligt uppdrag. Forskningsridet ir under
och okad forsk- regionala cancerforskningsridet ren ombildning for 6kad representation frin
ningssamverkan i och ansvarar for det vetenskapliga samtliga regioner.

sjukvirdsregionen programmet fér cancerseminarie-

serien, den sjukvirdsregionala
cancerforskningsdagen och andea
moten och aktiviteter som RCC
Norr arrangerar fér att stirka sjuk-
virdsregionens cancerforskning,

— Genomforda — Genomforda cancerseminarier Lifter en paus under viren ull folid av
cancerseminarer. | (se iven ovan under Kompetens- Coronapandemin har cancerseminarer
forsorning). Cancerseminarier med genomforts 1 digitalt format.

inbjudna nationella och internatio-
nella cancerforskare hills konti-
nuerligt under dret och arrangeras
av RCC Norr. Kliniker, forskare
och virdpersonal 1 norra sjukvireds-
regionen med intresse for cancer ir
villkomna att delia
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Forts. Mer och hég- | — Genomford — Cancerforskningens dag arrange- | Forsknings- | Cancerforskningens dag var planerad att
kvalitativ cancer- cancerforsk- ras firligen av RCC Norr och medi- | samordna- genomforas 3 april 2020, men behovde
forskning och 6kad | ningsdag. cinska fakulteten vid Umed univer- | ren stillas in pd kort varsel pi grund av
forskningssamver- sitet {(UmU). Samtliga intresserade Coronapandemin.
kan 1 sjukvirds- av cancerforskning i norra sjuk-
regionen viirdsregionen bjuds in, Nationella
och internationella cancerforskare
berittar om sin forskning. Lt pris
fisr bista poster delas ur.
— Kontakter med | — For att upplysa forskare vilka Innovationsaktdrer var inbjudna och
innovations- mijligheter som finns for kommer- plancrade att delta vid den instillda cancer-
aktérer. stalisering av forskningsresultat har forskningsdagen.
RCC Norr en dialog med bla.
Region Visterbottens Innovations-
sluss och Uminova Innovanon.
Dessa bjuds n tll Cancerforsk-
ningens dag 2020.
— Kontakier med | RCC Norr samverkar med Bioban- RCC Norr har bland annat beviljats stod
Iinheten for bio- | ken for att 6ka kvaliteten och frin den nationella Life Science-strategin
banksforskning | stirka cancerforskningen i norra for ett utvecklingsprojeke for tdig upprike
sjukvirdsregionen. RCC Norrs av cancer baserat pi biomarkérer.
forskningssamordnare skoter Projektet sker 1 samverkan med Region
kommunikationen. Visterbotten och UmU, och biobanken
har en central roll.
— Genomliorda — Tematriffar, kdng t.ex. cancer-
tematriffar prevention, sereening och preci- Workshop har arrangerats krng preci-
sionsmedicin, {Or att stédja veten- sionsmedicin, 1 6vrgt har Corona-
skaphg translationell forskning, pandemin medfort pausade aktiviteter.
arrangeras i samverkan mellan RCC
Norr och med. fak. vid UmU.
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Forts. Mer och hog-
kvahiativ cancer-
forskning och 6kad
forskningssamver-
kan 1 sjukvirds-
regionen

— Genomforda
moten i cancer-
fnrskningsrfldl:t,

— Ny cancer-

Forskningsridet identifierar struk-
turclla problem som kan finnas
kring sjukvirdsregionens cancer-
forskning och foreslir ftgirder.
RCC Norrs forskningssamordnare
ir sammankallande 1 ridet.

Forsknings-
samordna-
ren

Forskningsridet har haft mioten och ir
under ombildande.

forskningsplan — Lin plan for att stirka Klinisk Arbete med en ny cancerforskningsplan ir
utarbetas och forskning och innovation inom pabargat.
faststills. norra sjukvirdsregionens cancer-
vird utarbetas och faststills av
RCC Norrs styrgrupp.
Mer och regionalise- | - Regionaliserad | = RCC Norr verkar fir en fortsatt. | RCC-chefen | Inga nya aktiviteter har genomforts under
rad insamling av insamling 1 utveckling av effektiv regionaliserad arct.
kliniska data och Sunderbyn, insamling av kliniska data, bilddata,
prover Ostersund och fiirskfrusen vivnad samt blodprov i
Sundsvall. hela sjukvirdsregionen.

Stirkt forskning
kring precisions-
medicin vid cancer

— Emablerad sjuk-
virdsregional
nod mom Part-
nership for
Precision Cancer
Medicine

(PPCM)

— Stirkt sam-
arbete med
Genomic
Medicine
Sweden (GMS)

— RCC Norr medverkar 1 arbetet
inom den sjukvirdsregionala
PPCM-nod, som ctablerats med
stod frin Sjobergstftelsen och dr
ett samarbete mellan UmU, Region
Viisterbotten och RCC Norr.
Noden ska stirka forskning knng
preeisionsmedicin vid cancer.

— RCC Norr verkar for att bygga
upp ett samarbete med GMS. GMS
utvecklar en infrastruktur som
mdjliggir forbittrad diagnostik,
individanpassade behandlingsval
och forskning inom omridet
precisionsmedicin éver hela landet.

Nodens

styrgrupp,
dir RCC-

chefen ingir.

Forsknings-
samordna-
ren

RCC Norr har via forskande processledare
medverkat i arbetet inom den sjukvirds-
regionala PPCM-noden.

RCC Norr har haft méoten med foretridare
for GMS.
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Alla barn och unga
med cancer ska fi
tillging all en sam-
manhillen barmcan-
cerviird dir virnd-
kedjan dven inne-
fattar prehabilite-
ring, habilitering och
rchabilitering samt 1
forckommande fall
dven palliativ vied.

Starkt cancervard for
barn och unga

— Utsedd
processledare for
omridet, med
multidisciplinic
sjukvirdsregional
arbetsgrupp.

— Genomflorda
utbildningar och
nitverksmiten

— Overenskom-
melse om miy-
lighet 6ll palliativ
hospicevird for
barn.

— Tillsatt projeke-
kordinator fér
stod till unga
cancerdrabbade.

- Processledaren och den sjuk-
virdsregionala arbetsgruppen ut-
vecklar i samverkan med évrig
processledare sjukvirdsregionala
rutiner och nkdlinjer for omridet.
De stodjer implementeringen av
nationella virdprogram inom
omridet.

RCC Norr arrangerar utbildnings-
och niitverksdagar for personal vid
sjukvirdsregionens barnkliniker,
med fokus pd psykosocialt stod for
barn och unga med cancer och
deras familjer.

—RCC Norr processledare for
barmonkologi och for palliativ vied
arbetar for en éverenskommelse
med Axlagirden 1 Umed att diven
kunna virda personer under 18
som har cancer.

— Med stid av projektmedel frin
Ung cancer och lokala cancer-
forskningsfonden vid Nus ullsiitter
RCC Norr en projektkoordiator
forr stid dill unga cancerdrabbade
(16-30 ir).

Process-
ledaren for
barnonko-
logi

RCC-chefen

Mycket arbete har bedavits inom omridet,
bide natonellt och sjukvirdsregionalr, nll
folid av den riktade barncancersatsningen i
den statliga 6verenskommelsen om cancer-
virden. Fn nationell handlingsplan har
tagits fram av foretriidare frin bamcancer-
viirden 1 samtliga sjukvardsregioner och
norra sjukvirdsregionen har piborjat
arbete 1 enlighet med planen.

Uthildnings- och niitverksdagar var
mnplanerade under viaren 2020 men miste
stillas in pd grund av Coronapandemin.

Overenskommelser iir tecknade med bade
Axlagirden och Mellannorrlands hospice
om att kunna virda personer under 18 ir
som har cancer.

Projektkoordinatorn iir tillsatt och pi-
bérjade site arbete 1 januari 2020.
Coronapandemin har forsvirat arbetet,
som behovt anpassas all digitalt format.
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3 Ekonomisk arsredovisning

Kommentarer till ekonomiskt resultat
RCC Norr finansieras delvis gemensamt av Region Norrbotten (RN), Region Visterbotten (RV), Region Vasternorrland (RVN) och Region
Jamtland IHinedalen (R)1), fortsattningsvis benamnt regionfinansienngen, delvis av statsbidrag,

Regionfinansiering

Den totala regionfinansierade budgeten var fér 2020 beriiknad till 14 035,0 thr. Den absoluta merparten av dessa medel anviinds f6r RCC Norrs
registerverksamhet. Det innefattar savil arbetet med den lagstadgade registreringen i cancerregistret, som handliggning, utveckling och statistisk analys
av data i de nationella kvalitetsregistren inom canceromridet. I beloppet ingir iven kostnaden fir att finansiera delar av sjukvirdsregionens andel 1 den
nationella I'T-plattformen for kvalitetsregistren, INCA, 900 tkr (iterstiende 500 tkr finansicras frin statsbideager). Driften av RCC Norr skots av
Region Visterbotten (RV), som fér detta tar en OlH-avgift for RCC Norrs tillging till bland annat lokaler, ekonomi- och personalfunktioner och
ovriga koncerngemensamma resurser. Denna OH-kostnad dras frin den regionfinansierade delen av budgeten.

Beloppet for regionernas finansicring férdelas efter befolkningsantalet 1 respektive region. Sedan 2015 finns en betalningsrutin som innefattar
att samtliga intikter mitialt gir oll NRIF och den regionfinansierade delen betalas efter faktura frin RV,

Regionalt cancercentrum (kst 52909) limnar fér 2020 ett nollresultat, se Tabell 1.

Statsbidrag

RCC Norr fick for ar 2020 ett statsbidrag utbetalar frin Socialstyrelsen pi totalt 8 000 thr, medel som miste forbrukas under 2020, De storsta
kostnaderna inom den statsbidragsfinansierade verksamheten har funnits inom personalsektom, 1 form av loner for de sjukvirdsregionala
processledama och lonemedel inom forbittringsprojekt som processledarna har anséke om och fatt medel beviljade fér, se Tabell 2.
Personalkostnadema for firbittringsprojekten omfattar 1énemedel for hela projekttiden. Ovrig personalkostnad avser resor, kost och logi.
Ovriga kostnader avser frimst IT-konsulttyinster och RCC-gemensamma objektsavtal.

Diirtill utbetalades ett statsbidrag pa 3666,7 tkr frin Socialdepartementet via SKL fior RCC Norrs stodjande, stimulerande och samman-

hillande arbete (6r inférande av SVI i regionen, frin overenskommelsen for 2020 mellan staten och SKR fir kortare viintetider 1 cancer-
virden. Merparten medlen frin éverenskommelsen, som miste forbrukas under 2020, har anviints till lénemedel for regionalt arbete inom
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patologi, bild- och funktionsmedicin, projektledning, samordning av kontaktsjukskoterskefunktionen, dialogméten for att stédja inforandet av
SVE och for kvalitetsskrng av SVF-data, utbildnings- och kommunikationsinsatser, se Tabell 3.

Inom den statliga dverenskommelsen fir dkad tillginglighet och jimlikhet 1 fordossningsvirden och forstirkta insatser for kvinnors hilsa tlldelades
varje RCC 833,3 thr for arr sjukvirdsregionalt utveckla och friimja kunskapsuppbyggnad och omhindertagande av olika komplikationer vid cancer i
bickenet. Dessa medel, som utbetalats via SKR och som miste forbrukas under 2020, har anviints fér arbete med att den sjukvirdsregionala multidis-
capliniira konferensen for bickenrehabilitering vid sviira besviir efter cancersjukdom och behandling 1 form av l6nemedel for den bickenrehabkoordi-

nator som har tillsatts och dll flera uthildningsinsatser inom omridet f6r virdpersonal 1 sjukvirdsregionen, se Tabell 4.

Resultatrdkning

Tabell 1 Resultatrikning regionfinansiering

Belopp (tkr)

Typ av intike

Finansiering frin RN, RV, RVN, RJI1 14 035,0
Tyvp av kostmad

Personalrelaterade kostnader (Ionemedel) 10 564,8
Ovrig personalkostnad (resor, kost, logi m.m.) 1417
Ovriga kostnader 14795
OH-kostnad RV 1 8490
‘Totala kostnader RCC 2020 14 035,0
Differens 0
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Tabell 2 Resultatriikning statsbidrag frin Socialstyrelsen

Belopp (tkr)
Tyvp av intike
Statsbidrag 8000
Tyvp av kostad
Personalrelaterade kostnader (lonemedel) 67349
Ovng personalkostnad (resor, kost, logi m.m.) 2440
(')\'rig.l kostnader 10211
Totala kostnader RCC 2020 8000
Differens 0

Tabell 3 Resultatriikning statsbidrag frin Socialdepartementet via SKR,
inom éverenskommelsen om kortare viintetider i cancervirden,

Belopp (tkr)
Typ av intike
Statsbidrag 3 666,7
Typ av kostnad
Personalrelaterade kostnader (lonemedel) 34072
Ovrig personalkostnad (resor, kost, logi m.m.) 245,1
(“)\'rig:’l kostmader 144
Totala kostnader RCC 2020 3 666,7
Differens 0
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Tabell 4 Resultatriikning statsbidrag frin Socialdepartementet via SKR,
inom éverenskommelsen om forlossningsvird och kvinnors hiilsa.

Belopp (tkr)
Tyvp av intike
Statsbidrag 8333
Typ av kostnad
Personalrelaterade kostnader (I6nemedel) 807,6
Ovnig personalkostnad (resor, kost, logi m.m.) 54
(')vrig.l kostnader 20,3
Totala kostnader RCC 2020 833,3
Differens 0
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