HSN , viktiga slutsatser fran
revisionsgranskningen av Karolinska

| slutrapporten pekar man pa en rad forbattringsomraden i sjalva
Fastighetsutveckling skeendet, under processen och vid driftstagandet.

Ett viktigt omrade var sjalva verksamhetsforandringen som kraves for
att byggnaden skulle fungera som den var tankt.

Forenklat, om man inte tillrackligt tydlig klargjort vad ska vi uppna och

hur, driver det pa kostnaden under resans gang.
Bygget blir dyrare och delar av effekten/malsattningen blir inte av.

Tommy Svensson

m region
vasterbotten




Ex, Byggnad 28, samlad psykiatrisk vard

Byggnaden bygger pa en rad principer , patient, verksamhet och fastighetstekniskt
styrda.

Byggnaden skapar forbattrade forutsattningar for patienterna och verksamheten sa
att behandlingarna blir battre. Byggnadens utformning kravde en viss form av
verksamhetsutveckling men nar detaljerna blev klara visade sig att lag grad av
utveckling skett.

| sista stund bromsade vi och andrade om till ursprungstankarna och krympte aven
admin ytan. Anda har vi 6kat ytan med 27% stillt mot dagens samlade psykiatrisk
vard. En del av 6kningen dr nddvandigt kvalitetshéjande faktorer dven utékade

. region
verksamhetskrav/ambltl-oner. | | o Visterbotten
De 27% kostar 250 Mkr i enbart investeringsutrymme, ej drift.




Verksamhetsfoérandringen och
forberedande aktiviteter i byggnad 28

For att byggnaden och verksamheten ska fa en bra start har vi tillsatt resurser som
jobbar aktivt med forberedelse arbetet. T.ex.

- Ett nytt flode for bokning av mottagning/behandlingsrum
- Gemensamma skrivare

- Forandrade patientfloden

- Minska antalet “parmmeter”

- Okat samarbete mellan klinikgranserna

Genom att vi tidigt borjar klargéra byggnadens forutsattningar

kopplat mot den verksamhetsforandring som behover ske kommer vi lyckas battre

med uppstarten och effekthemtagnigen av investeringen. region
m vasterbotten



M2 BRA

Problembilden vi har och behover gora nagot at
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Principskiss ,Verksamhetsdriven behovsanalys med fokus pa
effektiviseringar for minskade lokalytor med bibehallen/forbattrad
prestanda.

(varje m2 ar vard 38Tkr+ drift)

Verksamhetens
Netto lokalytor
(Imorgon)

Verksamhetens

lokalytor (Idag)

Malstyrda
utvecklingsaktiviteter

m region
vasterbotten




Fullmaktige har beslutat att vi ska yt effektivisera vara lokaler. Region
styrelsen och Halso-sjukvardsnamnden starka bidrag skulle vara att
faststalla vissa principer, t.ex.

* Varje ny utveckling/reinvestering har kravbilden pa 5-10% minskade
lokalytor genom verksamhetseffektiviseringar.

e Utokning av lokalytan vid nyutveckling/reinvestering kan endast fattas av
forvaltningschef utifran faktaunderlag.

 Maximalt samnyttjande av konferenslokaler.
* Gemensamma personalutrymmen
* 80/20 regeln for admin lokaler galler for samtliga

e Tjanstgoringsgrad pa lagre ar 50% ska dela kontor.
Under kvartal 1 kommer vi bereda grundlaggande principer och

styrande kriterier som forslag till beslut i olika nivaer. m region
vasterbotten



