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{9 Bakgrund och uppdrag
’& Halsocentralerna i Skelleftea och Umea har over tid haft:
Olika forutsattningar i form av antal listpoang, fysisk placering, rekryteringsmgjligheter,
tillaggsuppdrag och ledningskraft.

Ett ledarskap som utforts pa olika satt, bland annat utifran olika roller och ansvar
ex. verksamhetschefsrollen har varit splittrad, avdelningschefernas roller varit otydliga och/eller olika.
Flera halsocentraler har under en langre tid haft tillforordnade verksamhetschefer.

Olikheterna i storlek pa Halsocentralerna har inte alltid maijliggjort ett jamlikt utbud gentemot patienterna.
Moajligheten till utveckling av arbetssatt har varierat.

Genom aren har ett antal kartlaggningar vad galler organisationen genomforts
och forslag pa forandringar har lagts fram.

Arbetsgruppens uppdrag ar att ta fram ett forslag pa ny struktur som stddjer god och nara vard
samt rustar primarvarden for framtida utmaningar vad galler arbetet mot nara vard
for de bada narsjukvardsomradena Skelleftea och Umea utifran fem fokusomraden:

Samarbete mellan Halsocentraler, Hallbarhet, Effektivitet, Tillganglighet, Digitalisering.
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L0 Malbild

Sakerstalla att invanarna i kommunerna har tiligang till primarvard
som kan erbjuda en god och jamlik vard samt fortsatt ha goda resultat i den Nationella patientenkaten.

Skapa ett hallbart ledarskap med battre ledningskraft och ett nara ledarskap
som i sin tur ger forutsattningar for medarbetarna
att kunna genomfoéra och utveckla arbetet pa ett framgangsrikt satt.

Oka mojligheterna for alla halsocentraler i Skellefted och Umea att fa sa bra
forutsattningar som det gar bade vad galler bemanning och uppdrag i samverkan
for patienters-, medarbetares och organisationens skull
och dar goda exempel far spridas i en standigt battre-anda.
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Basenhet
2- 4 halsocentraler
Listpoang
Geografisk tillganglighet
Stad och krans Verksamhetschef
Gemensamma rollbeskrivningar
for chefer/ledare

Omradeschef

Administrativt stod

Verksamhetsutvecklare
1 Skelleftea + 1 Umea
Avdelningschef Avdelningschef Avdelningschef Avdelningschef

alla yrkesgrupper alla yrkesgrupper alla yrkesgrupper alla yrkesgrupper

L Medarbetare L L L Medarbetare
Verksamhetsstod

HR-stéd VC/AC V‘ region
Controllers nira VC/AC vdsterbotten



Nagra av fordelarna med ledningsstrukturen i basenheten

Likriktning och tydligare roller och ansvar inom primarvardens ledningsstruktur.
Mindre splittrat uppdrag for ledningsfunktioner ar nédvandigt for utvecklingen av god och nara vard.
Starkare nara ledarskap pa varje halsocentral.

Mer hallbart an idag, Mindre sarbart, Ratt anvand kompetens.

Nagra av riskerna med ledningsstrukturen i basenheten

Langre avstand.

Oro hos medarbetare och chefer. Férandrade uppdrag for chefer.
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Vast
29153 listpoang

Norsjo Boliden

Jorn

Heimdall Erikslid

Skelleftea med krans

Avd.chef enl. riktlinje Region Vasterbotten

Lovanger

Syd
23236 listpoang

Basenheter 3
V-chef 3

MLA

Burea

Anderstorp

Burtrask

Nord
26795 listpoang

BYS ke Ké ge

Morobacke Ursviken
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Nord Ost

31480 listpoang 26308 listpoing
Robertsfors Umea med krans Holmsund
oW Basenheter 4 Ev.
V-chef 4 Tomtebo
Avd.chef enl. riktlinje Region Vasterbotten
MLA
Mariehem Ersboda Alidhem
Teg
Vindeln o Nordmaling
Vist Hornefors Syd
Vannas Bjurholm 27067 listpodng 27991 listpoidng
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Nagra av fordelarna med organisationsstrukturen

Mer hallbart for organisationen da roller, uppdrag och samarbeten fortydligas. Narhet for patienter utifran geografi.
Starkare i samarbetet med andra aktorer. Tydligare organisation utifran samverkan med andra (internt/externt).

Battre anvand kompetens pa alla nivaer(ratt anvand kompetens). Mer stimulerande uppdrag.

Effektivitets — och samordningsvinster. Okade mdjligheter att halla ihop de
medicinska fragorna om samlad/e MLA. Storre mojligheter till enhetliga
arbetssatt och rutiner i basenheten/mellan basenheter. Okad ledningskraft med farre VC.

Nagra av riskerna med organisationsstrukturen

Langre resvag for patienter.

Oro/radsla infor det nya. Valfungerande arbetssatt och nuvarande samarbeten riskerar att forandras |
den nya organisationen. Far inte samarbeten att fungera. Ovilja att féorandra arbetssatt.
Samnyttjande av personal.

reg ion

Flyttar vaggar fran Halsocentral till Basenhet.
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1177 Vardguiden pa telefon

Nationell tjanst, nationella system

Lénsbvergripande Verksamhetschef
Tre verksamhetsorter Umea, Skelleftea, Lycksele
Dygnet runt verksamhet

Samverkan pa nationell,
regional och lokal niva samt Chefsassistent/ E MLA 0,05
mot kommuner’ SOS Alarm Verksamhetsutvecklare

samt ovriga samhallsviktiga
funktioner

Avdelningschef

Avdelningschef

Dygnet runt Dygnet runt

Utbildare
Samtalsledare

Avvikelsehanterare

Verksamhetsstod

iedarbetare HR-stéd VC/AC Medarbetare V‘ region
Controllers nira VC/AC vdsterbotten




Nagra av fordelarna med organisation — och ledningsstrukturen
1177 Vardguiden pa telefon

Viktigt for invanarna att verksamheten utvecklas i den takt som behovs, vilket kraver att chefer och medarbetare
har mojlighet att delta i de utvecklingsarbeten och samverkansforum lokalt, regionalt och nationellt som forvantas.

Okad hallbarhet for cheferna da uppdragen blir mer rimliga, vilket i sin tur ger goda méjligheter till ledning och
styrning av lanets medarbetare och verksamhet. Battre arbetsmiljo for cheferna som i hogre utstrackning kan
dela pa ex. ansvaret for dygnet-runt-arbetet veckans alla dagar.

Tydlighet vad galler organisations- och ledningsstruktur. Da verksamheten ar ensam i sitt slag och gransar till
manga andra finns ett stort intresse av att ledningsfunktioner deltar i olika utvecklingsarbeten
- den har strukturen ger 6kad mojlighet att bibehalla och fortsatt utveckla da ansvar for ledning och 6vrigt stod
ar realistiskt bemannade. Nar verksamheten ar realistiskt bemannad anvands ocksa allas tid och
kompetens pa ratt satt vilket ger battre ekonomisk hallbarhet.
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Tillaggsuppdrag primarvard

Antal
VC 1
AC enl. riktlinje inom Region Vasterbotten
MLA
Kompetenscentrum for

BVH/MHV

Barnahus

Kvinnofrid Ungdomshalsan

Centrum mot vald
Alkohol- och

drogmottagningen

Primarvardsdietisterna
Inkontinens/
diabetessamordnare
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Exempel pa ovriga uppdrag och speciella samarbeten
fortsatt pa Halsocentralerna

Primdr/vardsamordning
Ume3d & Skelleftea /omrade Syd
KUM/forskningsenhet
Umea - Backen, Storuman, Skelleftea- Anderstorp
Vuxenhabilitering 3 alvar
Vindeln, Vannas, Bjurholms Halsocentraler
Sjukvardsgrupp
Halsocentraler i kransen
Resursteam Skelleftea
Skelleftea-Heimdall
Primo/forstarkt primarvard
Umea- Ersboda
Vaccinationsmottagning for vardstudenter
Umea-Backen, Skelleftea-Erikslid
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Fem fokusomraden:

Samarbete mellan Halsocentraler
Samordningsvinster vad galler: kompetens, resurser, arbetssatt och utveckling, yrkesgrupper i
allmanhet, rekrytering, semester, sjukfranvaro. Battre helhetstank i ekonomiska fragor.

Hallbarhet
Tydligare roller och ansvar gor ledningsuppdraget majligt. Fler méjligheter att fokusera pa
helhetsfragor och langsiktighet och inte fastna i driftsfragor i nuet pa alla nivaer. Battre/likvardig vard.

Effektivitet
Ratt anvand kompetens i hogre grad da roller och ansvar blir tydligare och likriktade.
Mindre dubbelarbeten inom Halsocentralerna da vi kan samordna yrkesprofessioner och uppdrag,
ex. samlade lanstillaggsuppdrag.

Tillganglighet
Samordning inom basenheter kan ge patienter maojlighet att delta vid ex. gruppaktiviteter med
med annan frekvens an om de invantar den egna halsocentralens. Storre mojlighet for patienter att fa
en fast vardkontakt.
e ad
e Digitalisering
Y Vi blir battre pa att nyttja tekniska losningar for att vi maste. V region
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Lamna dina synpunkter till din fackliga representant

Arbetsrepresentanter Lanssjukvard respektive Slutenvard
Jani Sundqvist, Verksamhetschef Ambulans Umea
Gabriella Skantz Eikelboom, Verksamhetschef Geriatriskt Centrum Umea
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