Region Vasterbotten
Hélso- och sjukvardsndmnden

Halso- och sjukvardsnamndens verksamhetsplan 2020

Sammanfattning av verksamheternas planering 2020 utifran ekonomiska forutsattningar
1. Alimént

Den 3 oktober antog hélso- och sjukvardsnamnden verksamhetsplan och budget for 2020.

Nedan féljer en sammanfattning av de ekonomiska forutsattningarna som galler fér 2020 i form av
budgetforstarkningar, omstallningsplaner och andra

Halso- och sjukvardsnamnden redovisade ett utfall mot budget for ar 2019 pa minus 380 miljoner
kronor och en kostnadsutveckling pa 3,8 procent. Huvuddelen av underskottet hanfors till
personalkostnader med 205 miljoner kronor men dven poster sasom lakemedel, medicinskt material
och hjalpmedel har bidragit till underskottet. Brist pa tandlakare i lanet har inneburit att prioritering
av barntandvard samt akut tandvard har varit nédvandigt vilket innebar att inkomstbringande
vuxentandvard har fatt sta tillbaka.

Budgetramar 2020 fordelas pa féljande anslagsnivaer

Budgetram Omstall- Budget- Léne-och Budgetram

Halso- och sjukvardsndmnden X . L.
2019 ningen  andringar prisindex 2020

Primarvard produktion netto 0 0
Sjukhusvarden 4411 77 4504

Tandvard produktion - netto 0 0
Administration och anslag 348 368

Tillskott till nAmndens budgetram har gjorts inom féljande omraden

e Utomlansvard 40 miljoner kronor

e AT/ST-tjanster 20 miljoner kronor

e Flyttav 1177 fran Regionstyrelsen 16 miljoner kronor

e Flytt av FoU Vilfard fran Regionala utvecklingsnamnden 1 miljon kronor

e Flytt av Familjemedicin fran Regionstyrelsen 5 miljoner kronor
Summa 82 miljoner kronor

Med anledning av det rddande ekonomiska laget fattade Regionfullméaktige 2019 ett inriktningsbeslut
om en plan for hallbar ekonomi avseende perioden 2020 - 2022. Halso- och sjukvardsnamnden har
ett atagande i denna plan pa 528 miljoner kronor 6ver hela planperioden. Férdelningen bedomdes
till foljande:

2020 2021 2022

Budgetreducering 90mkr  45mkr 45 mkr
Underskottshantering 120 mkr 118 mkr 107 mkr
Totalt 213 mkr 163 mkr 152 mkr

528 mkr

Budgetreduceringen ar foranledd av minskade skatteintakter.
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2. Omstéllningsplanen
Med utgangspunkt fran ovanstaende évergripande plan lamnade ndmndens basenheter in
detaljerade planer pa totalt 320 olika aktiviteter géllande ar 2020. Med utgangspunkt fran planen om
hallbar ekonomi sorteras aktiviteterna beloppsmassigt in pa foljande satt.

Omrade Belopp
Omstrukturering av varden 41 mkr
Implementering av produktions- och kapacitetsstyrning 34 mkr
Anpassning till budgeterade bemanningsmal 58 mkr
Minska beroende av hyrpersonal 35 mkr
Effektivisering av produktionskostnader 45 mkr
Summa 213 mkr

2.1 Omstrukturering av varden
Konceptet med néara vard ar forknippat med saval ett forebyggande hélsoarbete som ett
omhandertagande vilket ska innebéra att sjukhusvistelse undviks i mojligaste man. Varden forflyttas
fran sjukhus till primarvard och egenvard dér sa ar mojligt. Ett ndra samarbete etableras mellan
primarvard och specialiserad vard for att omhandertagandet ska bli sa effektivt som majligt, for saval
patient som vardgivare.

Konsekvensen av en sddan modell ar att konsumtionen av resurskravande slutenvard minskar och
vardplatser kan anpassas till en niva motsvarande det faktiska behovet. For att gora en sadan
omstallning ytterligare, jamfort med vad som gjorts tidigare, kravs analyser dar dven kommunernas
formaga att ta hand om utskrivningsklara patienter i hogre utstrdackning an idag beaktas. En
strukturforandring inom ramen for sjukvardens uppdrag blir nédvandig som bl a handlar om att
dimensionera personalresursen pa ett optimalt satt i forhallande till uppdraget. Det som skiljer detta
angreppssatt i forhallande till vad som kommer ut av produktions- och kapacitetsstyrningen ar att
det senare utgar ifran nuvarande uppldgg med varierande sjukdomstyngd inom samma uppdrag. Det
nya sattet att arbeta utgar ifran att anpassa vardavdelningar till patienternas vardtyngd och pa sa
satt anpassa och variera bemanningen pa ett mer effektivt satt. Vardtunga avdelningar kraver
forhallandevis tat bemanning medan mindre vardtunga avdelningar behover farre resurser till sin
bemanning.

Utveckling av detta arbete ar dock av langsiktig natur varfor de aktiviteter som planerats for 2020 har
en mer kortsiktig pragel.

Aktiviteter i omstéllningsplanen

Aktivitet Belopp
Specialistlakare till primarvarden 6 mkr
Konsekvenser av reducerade vardplatser (kort- och langsiktigt) 13 mkr
Utbudsoéversyn 5 mkr
Forandrade patientfloden 6 mkr
Omstrukturering av personal 9 mkr
Ovriga atgarder 2 mkr
Summa 41 mkr
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2.2 Implementering av produktions- och kapacitetsstyrning

Verksamhet och ledning i forvaltningen har ett behov av att 6ka formagan till planering och
uppfoéljning av det uppdrag som foreligger for att skapa storsta mojliga nytta och darmed
effektivisera floden i varden. Det ar till gagn for saval patienten som fér verksamheten. Battre
planering forvantas forbattra floden for patienten, skapa en battre framforhallning och formaga att
jdmna ut i verksamheten sa att en battre arbetsmiljo astadkoms. | och med detta férvéantas
sjukfranvaro och arbete pa dvertid minska, forutsattningarna for lakargruppen att ta ut mer
kompensation for intjanad jour i tid samt mojlighet att undvika att skicka patienter fér vard till andra
regioner for sddant som vi av kapacitetsskal ar tvungna att géra nu men har kompetens for att ta
hand om. | och med att fléden forbattras forvantas vantetider till vard minska vilket ocksa paverkar
utomlansvardskostnader genom patienters egna val av vard pa andra stéllen dn i Vasterbottenp g a
vantan till besék och behandling.

Under 2020 ar det framst fokus pa specialistvardens slutenvard som genomgatt utbildning under
hosten for att starta upp arbetet under inledningen av 2020.

Aktiviteter i omstallningsplanen

Aktivitet Belopp
Antal tjanster och I6ner (budgetreducering, underskottshantering) 21 mkr
Kostnader fér sommaravtal 2 mkr
Kostnader for 6vertid 8 mkr
Materialkostnader 3 mkr
Summa 34 mkr

2.3 Anpassning till budgeterade bemanningsmal
Verksamheterna har under de senaste aren haft problem med att anpassa sin personalbemanning till
de bemanningsmal som 6verenskommits i de faststallda budgeterna. Genom att ytterligare fokusera
pa dessa mal och félja upp personaldimensioneringen tillsammans med att gemensamt arbeta med
utjamning och uppbackning for att mota uppdragen ska foljsamhet uppnas. Gransdragning i
uppféljningen av dessa aktiviteter kan vara svar att gora gentemot produktions- och
kapacitetsstyrningen.

Aktiviteter i omstallningsplanen

Aktivitet Belopp
Antal tjanster och I6ner 44 mkr
Kostnad for dvertid 1 mkr
Jourkostnader, mer uttag av kompensation i tid 13 mkr
Summa 58 mkr
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2.4 Minska beroende av hyrpersonal

Aktivitet Belopp
Farre nyttjade hyrldkarveckor och 6versyn av prisnivaer 35 mkr
Okad grad av digitalisering samt samarbete med andra regioner

Summa 35 mkr

2.5 Effektivisering av produktionskostnader

Aktivitet Belopp
Oversyn av ldkemedelsférskrivning 15 mkr
Effektivisering av materialhantering, inkbp m m 28 mkr
Oversyn av hjalpmedelshantering 2 mkr
Summa 45 mkr

3. Nya forutsattningar 2020

Den 25 februari beslutade Regionfullmaktige om fordelning av tillkommande medel gallande

fordandring av kostnadsutjamningen samt tillkommande generella statsbidrag. Halso- och

sjukvardsndmnden erholl en budgetforstarkning om 141,7 miljoner kronor av totalt 293,6 miljoner.
40,3 miljoner kronor av de medel som fordelats till Regionstyrelsen utgors dock av medel som

tillfaller primarvardens ram.
De 141,7 miljoner kronorna fordelas enligt féljande.

Omrade Belopp
Nya dyra lakemedel 10 mkr
Ersdttning for medverkan i FVIS 25 mkr
Hjdlpmedelsstrateg 0,5 mkr
Tvangsatgarder BUP 2,6 mkr
Glesbygdsmedicin (organisatorisk flytt) 4,1 mkr
Obalanser lakemedel, medicinskt material och lakemedel 99,5 mkr
Summa 141,7 mkr

Fordelningen av medelavseende obalanser inom lakemedel, medicinskt material och hjdlpmedel

fordelades enligt foljande.

Post Belopp
Lakemedel 41,7 mkr
Medicinskt material 48,3 mkr
Hjalpmedel 9,5 mkr
Summa 99,5 mkr
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Bilaga — Riskanalys

Vilken dr risken som har
identifierats?

Risk for okad
byggnadsrelaterad ohélsa och

Andamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet

Féljs risken i internkontrollplan 20207

driftstérningar pa grund av 16 Ja
eftersatt fastighetsunderhall
Risk att det sker vardskador 12 Ja
Risk att eftersokta
bristkompetenser inte gar att 12 Ja
rekrytera
Risk for bristande ledarskap 12 Ja
Risk att verksamheten inte
klarar sina ekonomiska 12 Ja
forutsattningar
Ingen kontrollaktivitet forslas i plan for
. . i intern kontroll 2020 da férutsattningar inte
Risk att patientens vag inte &r R . .
. 9 beddms fér en meningsfull kontroll,
tydlig L .
eventuell omprévning gors i samband med
riskanalys infor internkontrollplan 2021.
Risken foljs med kontrollaktivitet i
regionstyrelsens plan for intern kontroll
Risk for brister i samarbete 9 2020. Ingen sarskild kontrollaktivitet forslas i
mellan namnder namndens plan for intern kontroll 2020,
eventuell omprévning gors i samband med
riskanalys infor plan for intern kontroll 2021.
Risken foljs inom digitaliserings- och
innovationsprocessen. Ingen
Risk att bestallningar till IT och 9 kontrollaktivitet forslas i plan for intern
digitalisering ar otydliga kontroll 2020, eventuell omprévning gors i
samband med riskanalys infor plan for intern
kontroll 2021
Risk att finansiering saknas 9 Ja
Risk for 6kade kostnader pga
tillgangliga avtal och 9 Ja
mojligheter till upphandling
S i I epadeleande Tillstand fg_r .natlonell ho.gs.peaallserad vard
varden samordnas och kommer borja delas ut tidigast under slutet
. . . av 2020 och effekter kommer forst ses 2021.
koncentreras inom riket sa att 8

regionen inte kan uppratthalla
ett universitetssjukhus

Risken foreslas att foljas med kontroll-
aktivitet kopplat till arliga patientvolymer av
regionvard i plan for intern kontroll 2021.
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Risk att tillgdnglighetsmal inom
allmantandvard inte uppnas

Risk att godtagbar
kvalitetsstandard i
verksamheter och staber inte
uppratthalls

Risk att arbetsmiljon forsamras

Risk att vardens medarbetare
inte far tid avsatt for utbildning

Tillforlitlig rapportering och information om verksamheten

Risk att beslut tas pa bristande
underlag

Risk att journalanteckningar
och remisser fordrojs

Risk for att tydlig styrmodell
saknas

Foljsamhet till lagar och regler

Risk for att vardgarantin inte
kan uppfyllas

Risk for utbrott av smitta i
slutenvarden

Risk for brister i sékerstallande
av lagar och krav i
verksamheten géllande miljo
och brand

Risk for bristfallig hantering av
personuppgifter utifran
forandrad lagstiftning (GDPR)

Foljs i omradesplan och rapporteras i
samband med delars- och arsrapportering.

Risken f6ljs genom ordinarie uppféljning i
namndens verksamhetsplan. Ingen kontroll-
aktivitet forslas i plan for intern kontroll
2020, eventuell omprévning gors i samband
med riskanalys infor plan for intern kontroll
2021.

Ja

Ingen kontrollaktivitet forslas i plan for
intern kontroll 2020, eventuell omprdvning
gors i samband med riskanalys infor plan for
intern kontroll 2021.

Ja

Ja

Risken hanteras inom ramen for det
uppdraget att ta fram ny styrmodell. Ingen
kontrollaktivitet forslas i plan for intern
kontroll 2020, eventuell omprévning gors i
samband med riskanalys infor plan for intern
kontroll 2021.

Risken f6ljs genom ordinarie uppféljning i
namndens verksamhetsplan. Ingen kontroll-
aktivitet forslas i plan for intern kontroll
2020, eventuell omprdévning gors i samband
med riskanalys infor plan for intern kontroll
2021.

Ja

Ja

Ingen kontrollaktivitet féreslas i plan for
intern kontroll 2020, eventuell omprévning
gors i samband med riskanalys infor plan for
intern kontroll 2021.
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Bilaga — Uppdrag
Uppdrag for verksamheter inom Halso- och sjukvardsforvaltningen

Primarvard

Priméarvardens uppdrag ar att ansvara for forsta linjens halso- och sjukvard i hela Vasterbotten och utgoér
basen for att mota befolkningens behov av halso- och sjukvard. Primarvarden har ett samhéllsmedicinskt
ansvar. Halsocentraler, familjecentraler, centrum mot vard, alkohol- och drogmottagning,
kompetenscentrum fér modra- och barnhélsovard, ungdomshalsa/ungdomsmottagning och
sjukstugeverksamhet ar nagra av primarvardens olika verksamheter.

Verksamheten ska ha ett hilsoframjande och sjukdomsforebyggande perspektiv som en integrerad del av all
vard och behandling. Halsocentralerna ansvarar ocksa for lakarinsatser i kommunernas sarskilda boende och
hemsjukvard.

Sjukhuskliniker

Arbets- och beteendemedicinskt centrum

ska férebygga, utreda, bedéma, behandla och bidra till att atgarda arbets-, miljo- och levnadsvanerelaterad
ohélsa for lanets invanare. Verksamheten bedrivs pa enheterna arbets- och miljomedicin, beteendemedicin,
livsmedicin och stressrehabilitering. | uppdraget ingar att vara ett kunskapscentrum samt att i samverkan
med Umea universitet bedriva forskning, utveckling och undervisning. Inom den arbets- och miljoémedicinska
verksamheten finns ocksa ett regionalt uppdrag.

Akutsjukvarden Vasterbotten

ar en lansklinik som bedriver verksamhet dygnet runt, aret om, med standigt hég beredskap i hela lanet for
att tillgodose medborgarnas behov av akutsjukvard och sjuktransporter, vilket staller stora krav pa
organisationen.

Att sortera, prioritera, stabilisera och pabérja behandling ar ett primart uppdrag, for att sedan i nasta steg
styra vardflodet till ratt vardniva. Det utfors bade vid akutmottagningarna och inom ambulanssjukvarden, i
syfte att nyttja resurserna pa basta satt. Utdver huvuduppdraget arbetar kliniken med utbildning,
utvecklingsprojekt och skadeprevention.

Barn- och ungdomscentrum

ar en lansklinik som ska tillhandahalla specialistsjukvard i lanet for patienter i aldrarna 0 - 18 ar. | uppdraget
ingar ocksa ett regionansvar for neonatal intensivvard och fér samtliga barn med cancer i Norra
sjukvardsregionen. Kliniken har ocksa uppdrag att tillhandahalla en neonatal jourtransportlinje som 24/7 kan
transportera svart sjuka barn inom Norra sjukvardsregionen och nér sa kravs till andra universitetssjukhus i
Sverige. | uppdraget ingar ocksa att i samarbete med institutionen for Pediatrik vid Umea Universitet bedriva
patientnara forskning men ocksa att bedriva utbildning av sjukvardspersonal.

Bild- och funktionsmedicin

ar en lansklinik som ska bedriva radiologisk verksamhet for lansdels-, 1ans- och regionpatienter. En stor andel
av verksamheten utgors, och ar del av den hégspecialiserade sjukvarden inom regionen. Av denna utgér
cancersjukvarden resursmassigt den storsta andelen. Verksamheten omfattar samtliga diagnostiska
modaliteter sasom datortomografi, magnetkamera, ultraljud, interventionell- radiolog- och neuroradiologi,
nuklearmedicin inkl PET/CT, cyklotron och kemiproduktion. Aven konventionell radiologi, genomlysning och
brostradiologi/mammografi ingar i arsenalen. Utdver huvuduppdraget ska Bild- och funktionsmedicin
bedriva forskning och undervisning inom dessa omraden.

Cancercentrum

ska ge allméan och hogspecialiserad onkologisk och hematologisk 6ppen- och slutenvard samt behandling till
patienter fran lanet och regionen. Verksamheten har ett lansansvar for palliativ medicin. Den
hogspecialiserade regionvarden, profilomradet stralbehandling, samt hematologiska transplantationer
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utfors vid Nus. | uppdraget ingar att vara kunskapsstod och konsulter till regionen. Uppdragen ska utforas i
samarbete med andra enheter inom lanet och i regionen och inkluderar uppgiften att bedriva god
undervisning samt aktiv forskning.

Centrum for anestesi, operation och intensivvard

ar en lansklinik och ska vid intensivvards-, operations- och uppvakningsavdelningarna samt
anestesimottagningarna tillgodose kvalificerad bedémning och omhandertagande vid intensivvard, anestesi
och operation for lanets och pa Nus for regionens invanare. Enheten ansvarar ocksa for lanets och regionens
flyglakarjourverksamhet dygnet runt med flygambulanstransporter samt helikopterverksamheten i ldnet.
Utoéver huvuduppdraget ska enheten bedriva forskning och utbildning inom dessa omraden. Enheten har
ocksa uppdrag att bedriva utbildningsverksamhet med CRM-fragor (Crew Resource Management) och
ansvarar for lanets kliniska traningscentra. Verksamheten ar ocksa en resurs for den paborjade samlade
smartverksamheten inom NHHC.

Centrum for obstetrik och gynekologi

ar en lansklinik och en universitetsjukvardsenhet med regionuppdrag. Vid enheterna bedrivs
forlossningsvard, perinatal vard, gynekologisk vard innefattande 6ppen- och slutenvard med elektiva och
akuta operationer. Inom enheten Nus bedrivs avancerad tumorkirurgi for norra regionen samt enheten ar
ocksa centrum for utredning, vard och behandling av riskgraviditeter och fosterdiagnostik.
Infertilitetsutredningar i lanet och regionen &r centraliserade till Skelleftea. | uppdraget ingar att bedriva
undervisning och forskning pa hég nationell och internationell niva.

Geriatriskt centrum

ska bedriva specialistsjukvard fér patienter med behov av bade akut och subakut geriatrisk vard och
rehabilitering genom att bedémning av den aldre patientens medicinska, fysiska, psykiska och sociala
funktionsférmaga vid sjukdom samt aktivitetsformaga utfors av team dar flera professioner ingar. Enheten
har tillsammans med Umea universitet ett lansuppdrag géllande undervisning, handledning, konsultationer,
kunskapsutbyten samt forskning och utveckling. Geriatriskt centrum har ansvar fér demensprocessen i lanet
samt gaskola for benamputerade i alla aldrar.

Hand- och plastikkirurgisk klinik

ska férsorja norra regionens behov av kvalificerad kompetens vad géller handkirurgi och plastikkirurgi och
driva forskning och utveckling kring dessa patient-grupper samt skota nationellt rikssjukvardsuppdrag
avseende brachial plexusskador. Dessutom ingar det i verksamhetens uppdrag att st for slutenvardsbe-
handling av patienter tillhérande hand- och plastikkirurgi samt 6ron-nasa-hals-kakkirurgi och égon.

Hjartcentrum

ska bedriva lansdels-, 1ans och regionvard for patienter inom specialiteterna kardiologi, thoraxkirurgi,
thoraxanestesiologi, klinisk fysiologi, invasiv arytmi-verksamhet samt thoraxradiologi (PCl). Hjartcentrum har
regionansvar for thoraxkirurgi inklusive TAVI-behandling, invasiv arytmibehandling, beredskap fér ECMO-
behandling samt spetskompetens for vuxna med medfédda hjartfel. Hjartcentrum bildar tillsammans med
barn- och ungdomsmedicin, klinisk genetik och Medicincentrum, Centrum for Kardiovaskular Genetik, ett av
Nus profilomraden. | Hjartcentrums uppdrag ingar ocksa att bedriva forskning, undervisning och utveckling.

Hud- och STD-kliniken

ar en lansklinik som i huvudsak bedriver poliklinisk verksamhet med prevention, diagnostik och behandling
av hud- och kénssjukdomar i hela Vasterbotten samt hogspecialiserad vard i regionen. Har ingar bl. a.
vulvamottagning och genital dermatologi, centraliserad smittsparning, svarbehandlade bensar, arbets- och
miljodermatologi, diagnos och behandling av hudtumérer samt telemedicinska konsultationer.
Ljusbehandlingar bedrivs i Umea och Skelleftea. | uppdraget ingar ocksa undervisning och forskning, det
senare i samverkan med Umea Universitet.

Infektionskliniken
ska framst handlagga patienter dar specialistkunskap inom infektionssjukdomar kravs. Infektionskliniken ska
ha huvudansvaret for sjukdomstillstand som faller under Smittskyddslagen, med speciellt fokus pa HIV,
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hepatit, tuberkulos, multiresistenta bakterier och omhandertagande av hégsmittsamma sjukdomar.
Infektionskliniken &r lanets enhet for isoleringsvard och har en sérskild roll i epidemisituationer. Via
konsultverksamhet ska kliniken vara ett kompetensstod for lanets sluten- och primarvard i infektions- och
antibiotikafragor. Kliniken ska arbeta proaktivt i infektionsfragor och verka for jamlik infektionssjukvard i
lanet. Resemedicinsk specialistmottagning och vaccinationer infér transplantationer ingar i uppdraget. Hogt
prioriterat dr en god utbildnings- och forskningsmiljo.

Kirurgcentrum

ar en lansklinik som ska bedéma, utreda och behandla patienter inom allman-, karl- och urologisk kirurgi
samt ortopedisk kirurgi (Lycksele). | uppdraget ingdr att bedéma, utreda och behandla patienter inom
multitraumavard pa regionniva samt ansvarar for handlaggning av trauma och akut kirurgiskt sjuka fran
lanet. Forutom traumavarden bedrivs regionsjukvard inom avancerad onkologisk kirurgi. Det kirurgiska
uppdraget ar differentierat pa sjukhusen och nivastrukturerat enligt regionala och nationella beslut. Kliniken
genomfor ocksa cytostatikabehandling lokalt i Ianet i samarbete med cancercentrum. Som en del i enhetens
huvuduppdrag ingar att bedriva forskning och utveckling.

Laboratoriemedicin

ar en lansklinik som dygnet runt bedriver klinisk kemi och transfusionsmedicin i Umea, Skellefted och
Lycksele. Vid Nus finns dven verksamhet inom de 6vriga laboratoriemedicinska specialiteterna klinisk
genetik, klinisk immunologi, klinisk mikrobiologi och klinisk patologi. Aven patologiverksamheten vid
Ostersunds sjukhus ingar i uppdraget. Verksamheten innefattar provtagning, diagnostik, utredning och
radgivning, blodverksamhet (blodcentralen), vavnadsverksamhet, patientbehandling, medieberedning (TBK),
vardhygien, biobanksverksamhet samt forskning och utbildning vid Nus. Flera av specialiteterna har
regionalt ansvar och samverkar nationellt och internationellt.

Medicincentrum

ska bedriva vard inom verksamheterna akut internmedicin, angiologi, medicinsk gastro- och hepatologi,
lung- och allergimedicin, endokrinologi och diabetesvard samt njurmedicin. Regionansvaret inbegriper dels
second opinion av mer komplicerade fall inom internmedicin och dess subspecialitéer. Inom regionansvaret
ligger dven konkontrar behandling, behandling av vissa medfédda metabola sjukdomar samt utredning och
behandling av familjar amyloidos med polyneuropati. Utéver huvuduppdraget ska enheten bedriva
forskning och undervisning inom dessa omraden.

Medicin- och rehabiliteringsklinik Lycksele

ar kompetenscentrum for internmedicin i sédra Lappland och bedriver dygnet-runt-verksamhet av akuta
medicinska tillstand. Verksamheten har vardplatser for planerade insatser som utredning och rehabilitering.
Aldre med multipel sjuklighet och behov av “generalist” handliggs av klinikens specialister i nira sam-verkan
med allmanladkarspecialisterna i sédra Lappland.

Medicinsk och geriatrisk klinik Skelleftea

ska bedriva sjukvard inom verksamheterna akutmedicin, kardiologi, medicinsk gastro- och hepatologi,
lungmedicin, endokrinologi och diabetesvard, njurmedicin, hematologi och hematologisk onkologi,
infektionssjukdomar, geriatrik och psykogeriatrik samt rehabilitering. Uppdraget omfattar akut och planerad
verksamhet. Enheten ska dven bedriva forskning, undervisning och utvecklingsarbete.

Neuro-huvud-halscentrum

ar en lansklinik som ska forsorja lanet och norra sjukvardsregionen med hogspecialiserad neurosjukvard som
neurokirurgi, klinisk neurofysiologi, neurologi och strokesjukvard samt neurologisk rehabilitering och
smaértrehabilitering. Kliniken ska specifikt daven bedriva kirurgisk vard med avseende pa tumérer i huvud
halsregionen, och horselforbattrande kirurgi med s.k. cochleaimplantat. | klinikens verksamhet ingar ocksa
horcentral, logoped- samt kakkirurgisk verksamhet. | uppdraget ingar att bedriva forskning och undervisning
inom omradet.

Psykiatrisk klinik Umea
Kliniken ska tillhandahalla vuxenpsykiatrisk specialistvard dygnet runt for Umeas invanare. Enheten har
ocksa ansvar att efter remiss fran specialistlakare ta emot patienter fran norra sjukvardsregionen. Enheten




Region Vasterbotten
Hélso- och sjukvardsndmnden

har ndra samarbete med vardgrannar och kommunens socialpsykiatri. Inom enheten finns
Oppenvardsmottagningar samt speciell kompetens i form av dldreteam, MBT-team, dtstérningsverksamhet
och medicinsk serviceenhet. Kliniken ska i samarbete med Umea Universitet och andra
utbildningsinstitutioner bedriva forskning och utbildning inom omradet.

Psykiatrisk klinik Skelleftea

Kliniken ska tillhandahalla vuxenpsykiatrisk specialistvard dygnet runt for Skellefteas invanare. Enheten har
nara samarbete med vardgrannar och kommunens socialpsykiatri. Inom enheten finns saval 6ppenvards-
som slutenvardsverksamhet. Enheten har ansvar aven for Sédra Lapplands slutenvardsbehov.

Psykiatrisk klinik Sédra Lappland

Kliniken ska tillhandahalla specialiserad vuxenpsykiatrisk 6ppenvard for Sédra Lapplands invanare. Enheten
har ndra samarbete med vardgrannar och kommunens socialpsykiatri. | Sédra Lappland finns psykiatrisk
Oppenvardsbehandling i Lycksele, Storuman och Vilhelmina. Psykiatrisk mottagning i Lycksele har ett sarskilt
ansvar for akutsjukvarden i Sodra Lappland.

Rehabcentrum Skelleftea

ska erbjuda rehabilitering for patienter i alla aldrar som drabbats av stroke eller andra neurologiska
sjukdomar/skador, hjartsjukdomar, cancersjukdomar, reumatologiska sjukdomar, ortopedisk
sjukdomar/skador, langvariga smarttillstand samt dldre multisjuka.

Reumatologiska kliniken

ar en lansklinik som ska bedriva specialiserad vard i lanet och hogspecialiserad vard i norra regionen for
patienter med inflammatorisk, reumatisk sjukdom med behov av utredning och behandling med
antireumatiska lakemedel. Kliniken uppratthaller jourlinje med regionansvar. Vidare ingar utbildningsansvar
for lakar-utbildning och ST-lakare samt samordning i forskningsfragor.

Rorelseorganens centrum

ska bedriva basal kirurgisk ortopedi i Umea och Skellefted med knaartroskopier, mindre fotkirurgi och
proteskirurgi samt lanskirurgi avseende degenerativ ryggkirugi, barn, axelkirurgi, korsbandskirurgi samt
storre fotkirurgi. | regionuppdraget ingar bl. a. avancerad ryggkirurgi, tumdrkirurgi, hantering av svart sjuka
barn med neuromuskuldra besvar, avancerade traumakirurgin samt omoperationer av proteser.
Ortopedteknisk verksamhet ingar ocksa i kliniken. Som en del av huvuduppdraget ska enheten bedriva
forskning och undervisning inom dessa omraden.

Ogonkliniken

ska bedriva specialistsjukvard inom omradet 6gonsjukdomar i Vasterbotten och i regionen. Detta innefattar
bakre segmentet, nathinne- och glaskroppssjuk-domar, trauma, hornhinnor, diabetes, glaukom,
barn/skelning, plastikkirurgiska ingrepp i anslutning till 6gonlock, kataraktkirurgi, elektrofysutredningar och
keratokonsusverksamhet. | uppdraget ingar dven att bedriva forskning och undervisning om dessa omraden.

Tandvard

Tandvardens uppdrag ar att ansvara for allmantandvard och specialisttandvard till barn och ungdomar,
vuxentandvard som omfattas av regionens tandvardsstéd, specialisttandvard till vuxna, tandvard som kraver
sjukhusets resurser, allmantandvard till vuxna, folkhalsoarbete, forskning och utveckling, utbildning av
specialisttandldkare samt utbildningsinsatser knutna till grundutbildningen av tandldkare och klinisk
utbildning av tandskoterskor inom den nationella yrkeshogskolan.
Vid resursbrist ska tandvard till enskild patient erbjudas enligt foljande rangordning.

1. Akuttandvard till barn och ungdomar
Akuttandvard till vuxna, inklusive patienter inom regionens tandvardsstod
Allméntandvard till barn och ungdomar
Behandling inom landstingets tandvardsstod
Specialisttandvard for barn och ungdom
Specialisttandvard for vuxna
Allmén tandvard till vuxna
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