Bilaga 1

Sammanfattande beddmning av de tre forslag till
kostnadsreducering inom tandtekniska verksamheten

Grundforutséttningar

Folktandvardens tandtekniska prognostiserar dven for 2019 ett negativt resultat pa ca 3 miljoner. Ett
underskott i verksamheten som &r pd samma nivéa som de fyra foregaende aren. De atgérder for att
minska det negativa resultatet och som har verkstéllts under 2018 och 2019, nedlaggning av
tandtekniska laboratorierna i Vilhelmina och Lycksele, minskning av personal samt 6kad andel interna
kop har inte gett forvéntad effekt.

Diérfor krévs ytterligare atgirder for att nd en ekonomi i balans. De forslag som redovisas nedan ger
effekt om dessa dvergripande forutséattningar uppnaés;

Att infléden av arbeten bibehélls p& nuvarande nivé

Att antalet medarbetare minskar

Att intdkterna bibehélls p& nuvarande niva

Att tandteknikertaxan justering motsvarar kostnadsdkning (2%)
Kostnader for underleveranser minskar

Kostnader for lokaler minskar

Effektivare arbetsfloden

Forslag 1. Bibehélla verksamheten pa tre stillen, NUS 3 tr, Idun och Skelleftea

For att minska underskottet, men dnda behélla verksamheten pa nuvarande tre platser krévs en
minskning av lokalytan och att planerade pensionsavgangar inte ersitts. Anderstorp behdver minskas
med ca 50 procent av ytan vilket ocksa géller for laboratoriet pa Nus. Idun behélls som det ar.

Fordelarna med detta forslag dr en minimal paverkan pa personal och att nirhet och service till
patienter och kliniker behalls i ldnets tva storsta stdder. Lokalkostnaderna minskas och nérheten till
studentkliniken och specialisttandvarden behélls. Idag finns tandteknikerkompetens som &r unik,
framst pa 3 tr, for specialbehandlingar som utfors och inom specialisttandvérden

Nackdelarna &r framst att detta forslag innebér en storre personalreducering, fyra tjanster inom
verksamheten, vilket stidller mycket hoga krav pé effektivisering. En effektivisering som vi bedémer
mycket svar att uppnd. Att uppna effektivare floden kan ocksa bli en utmaning da verksamheten ska
bedrivs pa flera orter. Till detta kvarstar logistikproblem samt hoga kostnader for att folja med
teknikutveckling inom den snabbt vixande digitala marknaden (investeringar pé flera arbetsplatser).

Forslag 2. Centralisera verksamheterna till en plats

Alternativet centralisering innebér att den tandtekniska verksamheten koncentreras till ett lab. i stéllet
for att finnas pa tre platser. Det bésta &r att forldgga verksamheten till Nus i befintliga lokaler med
ndrheten till tandldkarhdgskolan och flera kliniker. Att forlagga verksamheten till en enhet ger flera
fordelar och fa nackdelar jamfort med dagens organisation. Minskar behovet av personalreducering.



De storsta fordelarna med detta alternativ &r att kostnadsreduktionen for hyror, MT och IT blir
betydligt hogre n alt 1 och att mojligheten till att uppna effektivare floden Skar. I detta alternativ
kravs enbart en kostnadsreducering motsvarande tva tjanster for verksamheten for att na 6nskad
besparing. Aven i detta alternativ finns verksamheten kvar niira studentklinik och specialisttandvard.
Kostnaderna for investeringar minskar dé dessa koncentreras till ett arbetsstille. Logistiken forbéttras
och de befintliga lokaler som finns pa 3 tr klarar av en utdkad verksamhet utan tillbyggnad. En
centralisering ger ocksa verksamheten storre mojligheter att nyttja all kompetens, styra om
verksamheten utifrén behov samt att organisera och leda da all personal dr samlad pé ett stélle.

De storsta hotet/nackdelen med detta alternativ ar risken att de medarbetare som idag finns i Skelleftea
inte véljer att flytta till Umed och att det kan vara svart att rekrytera nya tandtekniker. Samt att
tandlékare i Skelleftearegionen inte véljer att anvénda vért eget labb utan vinder sig privat. Och att
nérservicen for tandvarden i Skellefted forsamras.

Forslag 3. Avveckla verksamheten

Vid nedldggning av verksamheten berdrs all personal. Estimerad tid for att avveckla hela
verksamheten bedoms till ca 24 manader inklusive férhandlingar och uppségningstider. Forutsittning
har ar att verksamheten bedrivs under hela avvecklingsperioden.

En avveckling av verksamheten medfor att risken for framtida kostnader pga. underskott i
verksamheten inte ldngre kvarstér. Kostnader for investeringar for att folja med i teknikutvecklingen
krévs inte langre och behandlarna kan nu vélja fritt frdn de upphandlade tandtekniska labb och att
folktandvarden far fokusera pé sin kdrnverksamhet

En avveckling skulle paverka Folktandvardens rykte som en attraktiv arbetsgivare och hota det
integrerade samarbete som pagér inom undervisningen pa tandldkarprogrammet. Dessutom forsvinner
specialistkompetens inom vissa omrdden som idag upparbetats i samarbetet med specialisttandvarden.
All nérservice forsvinner, bade pa tandlakarhdgskolan men ocksé mot folktandvardens
allméntandvardskliniker i Umea. Under avvecklingsperioden kommer medarbetare sluta i fortid vilket
kommer péverka produktion, arbetsmilj6é och ekonomi negativt

Ekonomisk kalkyl
Alt 3 (2-3
Besparingsposter Alt 1 Alt 2 ar)
Personalférandringar
Tandtekniker -4 st 2 000
Tandtekniker -2 st 1000
Verksamhetschef -0,9 1080 1080
Avdelningschef + 0,5 -350 -350
Lokalminskningar
Skellefted min 50% 218
Skelleftea min 100% 437
Idun, flytt till 3 tr 216 216
Ovriga kostnadsminskningar
Minskning IT, MT, frakt -30% 235
Minskning tele 20 40
Minskning OH 544
Besparing /Kostnad 3184 3202 -10 598




Slutkommentar

Under 2019 och 2020 kommer fyra personer att gé i pension vilket medfor att personalminskning kan ske genom
naturliga avgéngar. Och att eventuell negativa effekt pa omséattning kan regleras via att ¢ tillsétta pensionsavgéngar
2020 och 2021. Var bedémning &r ocksa att atgérder for att effektivisera floden och en succesiv 6vergéng till allt
mer digitaliserad tandteknisk verksamhet kommer att kompensera for den minskning av personalstyrkan, tva
medarbetare, som foreslas i forslag 2. Déremot &r vi tveksamma till att ytterligare krav pa personalreducering kan
uppnés med bibehéllen produktion.



