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§128 Tilldelningsbeslut i upphandling av tandtekniska produkter

HSN 265-2019
Sammanfattning
Upphandling av tandtekniska produkter genomférs i enlighet med beslut fattat av
hé&lso- och sjukvardsdirektéren med stéd av delegation 2019-05-20, HSN 265-2019.
Inlamnade anbud har utvarderats enligt i forfragningsunderlaget angivna
foérutsattningar.

Férslag till val av leverantér har tagits fram. Anbudssekretess rader varfor forslag till
beslut presenteras vid sammantrédet.

Hélso -och sjukvardsnamndens beslut

Leverantér av tandtekniska hjalpmedel utses i enlighet med forslag i bilaga 1
Halso- och sjukvardsdirektoren far i uppdrag, med ratt att vidaredelegera,
underteckna kontrakt samt i 6vrigt vidta de atgarder som &r nédvandiga for att

avsluta upphandlingen.

Avtalssparr rader tio (10) dagar frén det att underrattelse om beslut sants till samtliga
anbudsgivare.

Paragrafen justeras omedelbart.

§129 Halso- och sjukvardsnamnden. Delarsrapport per augusti 2019
HSN 742-2019

Sammanfattning

Delarsrapport per augusti 2019 &r halso- och sjukvardsnamndens andra
uppféliningsrapport for aret till regionstyrelsen. Rapporten beskriver resultat och
maluppfyllelse for &rets forsta tertial. | uppféljningen analyseras malen i namndens
verksamhetsplan, vilka aven har koppling till fullmaktiges identifierade inriktningsmal.
Rapporten inkluderar &ven uppféljning av intern kontroll och fullméktiges uppdrag
samt ekonomiskt resultat. | rapporten redovisas och analyseras resultat per augusti
inklusive en uppféljning av de av fullmaktige identifierade inriktningsmalen fér 2019
samt malen i namndens verksamhetsplan.

Férslag till halso- och sjukvardsnamndens deldrsrapport per augusti 2019 har
upprattats.

Arbetsutskottets forslag till beslut
Halso- och sjukvardsnamnden beslutar:

Delarsrapport per augusti 2019 faststalls.

Beslutsunderlag

AR 0D
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o Forslag till delarsrapport per augusti 2019
* Tjansteskrivelse

Forslag till beslut vid sammantridet

Lars Backstrom (C) foreslar ett tilligg till beslutet med fdljande lydelse "Halso- och
sjukvardsdirektdren ges i uppdrag att ta fram ytterligare atgarder for att na en
ekonomi i balans. Férsta avrapportering sker vid Halso- och sjukvardsnamndens
sammantrade i november”.

Beslutsgang

Ordftrande fragar namnden om de kan fillstyrka Lars B&ckstréms (C) forslag till
tilldgg och finner att ndmnden avslar forslaget.

Hilso- och sjukvardsniamndens beslut

Delarsrapport per augusti 2019 faststalls enligt upprattat forslag
Paragrafen justeras omedelbart.

Reservation

Lars Backstrom (C) Asa Agren Wikstrém (M), Elmer Eriksson (M) Marianne Normark
(L) och Betty-Ann Nilsson (KD) reserverar sig till fsSrman for yrkande om tillagg till
beslutet.

§ 130 Verksamhetsplan for hédlso- och sjukvardsnamnden 2020.
HSN 743-2019

Sammanfattning

Hélso- och sjukvardsnamnden ansvarar fér, leder och samordnar politiskt
specialistvard, regionvard, primar- respektive tandvard i egenregi. Ndmndens
uppdrag é&r att tillgodose vésterbottningens behov av halso- och sjukvard samt
tandvard, ge hogspecialiserad vard till befolkningen i norra regionen samt félja och
driva utvecklingen inom forskning, innovation och utbildning. Halso- och
sjukvardsnamnden ansvarar dven for utvecklingen av kunskaps-, behovs- och
produktionsstyrning inom namndens ansvarsomrade och for att halso- och
sjukvarden tas tillvara som en regional tillvéxtfaktor. Inom ramen f6r nAmndens
uppdrag finns &ven ansvar fér funktionshinder och habilitering samt for arbetet med
nationella minaritetsgrupper. Inom ndmnden finns férutom ett arbetsutskott, ett
utskott for funktionshinder och samverkan samt ett utskott for primarvard och
tandvard.

Verksamhetsplanen utgér en del av Region Vasterbottens sammanhalina politiska
styrning. | verksamhetsplanen beskrivs prioriterade omraden och indikatorer
kopplade till de av regionfullmaktige beslutade inrikiningsmalen. Vidare beskrivs de
ekonomiska forutséttningarna och budget fér 2020, vilka baseras pa
regionfullmaktiges resultatbudget fér &r 2020, finansiella mal och ekonomiska ramar
per styrelse eller nadmnd.
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Namndens verksamhetsplan ligger till grund fér hélso- och sjukvardsdirektsrens
planeringsanvisningar som anger riktlinjer f6r basenheternas verksamhetsplanering.

Férslag till beslut
Halso- och sjukvardsnimnden beslutar
Verksamhetsplan och budget fér 2020 faststalls enligt férslag.

Beslutsunderlag

e Fdrslag till verksamhetsplan och budget fér 2020
e Tjansteskrivelse

Forslag till beslut vid sammantradet

Anna-Lena Danielsson (S) féreslar att under malet God och jamlik vard, i kolumnen
malniva 2020, for respektive angiven indikator &ndra enligt foljande:

Indikator: Andel medarbetare som trivs hos oss dndras fran 6ka till Indikatorn foljs
och utvecklas,

Indikator: Andel basenheter med narvarotid motsvarande bemanningsmal &ndras
fran oka till 100 procent,

Indikator: Andel basenheter med utfall balanserat mot budget andras fran dka till 100
procent. Samt att &ndra brod texten pa sidan 7 fran ... beslutat om att folja 33
indikatorer varav tio utgérs av ...” till "... beslutat om att f8lja 33 indikatorer varay
elva utgtrs av ...".

Lars Backstrom (C), Asa Agren Wikstrém (M), Elmer Eriksson (M), Marianne
Normark (L) och Betty-Ann Nilsson (KD) yrkar pé forslag till verksamhetsplan for
halso- och sjukvardsnédmnden 2020 enligt bilaga 2 till protokollet.

Beslutsgang

Ordférande stéller forslagen mot varandra och finner att halso- och
sjukvardsnamnden bifaller forslaget till verksamhetsplan som utsénts med tillagg av
andringar i enlighet med Anna-Lena Danielsson (S) yrkande.

Hélso- och sjukvardsnimndens beslut

Verksamhetsplan och budget for 2020 faststalls enligt forslag med tilldgg av féljande
andringar under malet God och j&mlik vard. | kolumnen mélniva 2020, for respektive
angiven indikator &ndras enligt féljande:

Indikator: Andel medarbetare som trivs hos oss &ndras fran éka till Indikatorn foljs
och utvecklas,

Indikator: Andel basenheter med narvarotid motsvarande bemanningsmal &ndras
fran ¢ka till 100 procent,

Indikator: Andel basenheter med utfall balanserat mot budget &ndras fran éka till 100
procent. Samt att &ndra texten pa sidan 7 fran "... beslutat om att félja 33 indikatorer
varav tio utgérs av ..." till "... beslutat om att félja 33 indikatorer varav elva utgérs av

Paragrafen justeras omedelbart.
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Halso- och sjukvardsnamnden 2019-10-03

Reservation

Lars Backstrom (C) Asa Agren Wikstrém (M), Elmer Eriksson (M) Marianne Normark
(L) och Betty-Ann Nilsson (KD) reserverar sig till forman fér eget forslag.

§131 Forslag till nationell handlingsplan for 6kad patientsikerhet inom

hélso- och sjukvarden.

HSN 757-2019
Sammanfattning
Region Vasterbotten har blivit ombedda att yttra sig 6ver remissen Forslag till en
nationell handlingsplan fér patientsdkerhet. Bakgrunden till forslaget av
handlingsplan &r regeringens behov av att stdrka de ansvariga myndigheternas
arbete med patientsakerhet och den nationella samordningen. Handlingsplanen
géller inte bara halso-och sjukvard utan ocksa kommunal vard och omsorg.
Forslag till yttrande har upprattats. Av yttrandet framgér att regionen stller sig
generellt positiva till de férslag som framgar av remissen och lyfter fram nagra
aspekter i férslaget som region Vésterbotten anser behéver beaktas exempelvis att
det &r en stor del upprepning i handlingsplanen, och avsnittet rérande organisation
for patientsdkerhet behdver fortydligas.
Arbetsutskottets férslag till beslut
Halso- och sjukvardsnamnden beslutar:
Yttrande faststélls enligt upprattat forslag.
Beslutsunderlag

+ Forslag till yttrande

Halso- och sjukvardsnimndens beslut
Yttrande faststalls enligt upprattat férslag.

Paragrafen justeras omedelbart.
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PROTOKOLL Bilaga 1 1(4)
Halso- och sjukvardsndmnden Sammantréddesdatum
2019-10-03
Datum Diarienr
2019-09-30 HSN 265-2019
TILLDELNINGSBESLUT
Upphandling Tandtekniska produkter
Handlingar Upphandlingsrapport
Utvarderingsprotokoll
Uppdragsgivare Anna-Maria Stenlund Berggren
Avtalsagare Anna-Maria Stenlund Berggren
Upphandlare Maria Larsson
Beslut

Till leverant6r av Tandtekniska produkter for produktgrupp 1.0, A — Fast tandstédd
protetik utses:

CDI Dental AB 556673-0890

Tandea Lab AB, 559033-9155

Dentina Dentallaboratorium i Skurup Aktiebolag, 556140-2677
Boxholm Dental Aktiebolag, 556516-9611

Praktikertjanst Aktiebolag, 556077-2419

Titanbro Aktiebolag, 556495-8337

BN Dental AB, 556905-8745

Kjells Tandtekniska Aktiebolag, 556418-3852

Tandtekniska Laboratoriet i Ystad AB, 556928-1867

Bright Dental Forum AB, 556702-4715

AB Unique Dental i Ystad, 556663-1510

Dental Syd Service AB, 556666-8991

Orestad Dentallab Aktiebolag, 556308-5173

Umea Dentallaboratorium Holding AB, 556790-7331

T.1.C Tandteknik i Centrum AB, 556777-3238

Teknodont Aktiebolag, 556561-7031

Teknodont i Helsingborg AB, 556820-6659

Till leverantér av Tandtekniska produkter fér produktgrupp 2.0, B — Avtagbar protetik
utses:

Praktikertjénst Aktiebolag, 556077-2419

Tandea Lab AB, 559033-9155

BN Dental AB, 556805-8745

Boxholm Dental Aktiebolag, 556516-9611

Titanbro Aktiebolag, 556495-8337

Tandtekniska Laboratoriet i Ystad AB, 556928-1867

AB Unique Dental i Ystad, 5566663-1510

Dentina Dentallaboratorium i Skurup Aktiebolag, 556140-2677
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Halso- och sjukvardsn&mnden Sammantradesdatum
2019-10-03

Dental Syd Service AB, 556666-8991

Bright Dental Forum AB, 556702-4715

Teknodont Aktiebolag, £56561-7031

Teknodont i Helsingborg AB, 556820-6659

Orestad Dentallab Aktiebolag, 556308-5173

T.I.C Tandteknik i Centrum AB, 556777-3238

Umea Dentallaboratorium Holding AB, 556790-7331

Till leverant6r av Tandtekniska produkter for produktgrupp 3.0, C — Implantatprotetik

utses:

BN Dental AB, 556905-8745

Tandea Lab AB, 559033-9155

Titanbro Aktiebolag, 556495-8337

Boxholm Dental Aktiebolag, 556516-9611

Kjells Tandtekniska Aktiebolag, 556418-3852
Praktikertjanst Aktiebolag, 556077-2419

Dental Syd Service AB, 556666-8991

AB Unique Dental i Ystad, 556663-1510

CDI Dental AB 556673-0890

Tandtekniska Laboratoriet i Ystad AB, 556928-1867
Dentina Dentallaboratorium i Skurup Aktiebolag, 556140-2677
Bright Dental Forum AB, 556702-4715

Orestad Dentallab Aktiebolag, 556308-5173
Teknodont i Helsingborg AB, 556820-6659

Umea Dentallaboratorium Holding AB, 556790-7331
Teknodont Aktiebolag, 556561-7031

T.1.C Tandteknik i Centrum AB, 556777-3238

Till leverant®r av Tandtekniska produkter for produktgrupp 4.0, D - Ortodonti utses:

Torbjérns Team Kommanditbolag, 969730-3239
Tandtekniska Laboratoriet i Ystad AB, 556928-1867
Teknodont i Helsingborg AB, 556820-6659
Teknodont Aktiebolag, £56561-7031

T.1.C Tandteknik i Centrum AB, 556777-3238

Till leverantér av Tandtekniska produkter fér produktgrupp 5.0, E — Bettfysiologi
utses:

BN Dental AB, 556905-8745

Bra Ténder Sweden AB, 556845-5470

Tandea Lab AB, 559033-9155

Titanbro Aktiebolag, 556495-8337

Tandtekniska Laboratoriet i Ystad AB, 556928-1867
Praktikertjénst Aktiebolag, 556077-2419

Dentina Dentallaboratorium i Skurup Aktiebolag, 556140-2677
Torbjoérns Team Kommanditbolag, 969730-3239

Dental Syd Service AB, 556666-8991

AB Unique Dental i Ystad, 556663-1510

Umea Dentallaboratorium Holding AB, 556790-7331

2(4)
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Bright Dental Foerum AB, 556702-4715

T.1.C Tandteknik i Centrum AB, 556777-3238
Teknodont Aktiebolag, 5566561-7031
Teknodont i Helsingborg AB, 556820-6659

Till leverantér av Tandtekniska produkter fér produktgrupp 6.0, F — Apné bioblock 1
utses:

SomnoMed Nordic AB, 556798-5402

Tandtekniska Laboratoriet i Ystad AB, 556928-1867

Torbjérns Team Kommanditbolag, 969730-3239

T.1.C Tandteknik i Centrum AB, 556777-3238

Teknedont Aktiebolag, 556561-7031

Till leveranttr av Tandtekniska produkuter fér produktgrupp 7.0, G - Apné bioblock 2
utses:

Tandtekniska Laboratoriet i Ystad AB, 556928-1867

Torbjérns Team Kommanditbolag, 969730-3239

Teknodont Aktiebolag, 556561-7031

T.I.C Tandteknik i Centrum AB, 556777-3238

SomnoMed Nordic AB, 556798-5402

Till leverantér av tandtekniska produkter fr produktgrupp 8.0, H — Ovrigt- ké&rnor
utses:

Teknodont Aktiebolag, 556561-7031

Tandea Lab AB, 559033-9155

Teknodont i Helsingborg AB, 556820-6659

T.1.C Tandteknik i Centrum AB, 556777-3238

Tandtekniska Laboratoriet i Ystad AB, 556928-1867

Bright Dental Forum AB, 556702-4715

Till leverantér av tandtekniska produkter fér produktgrupp 9.0, | - Ovrigt- skelett
utses:

Tandea Lab AB, 559033-9155

Teknodont Aktiebolag, 556561-7031

T.1.C Tandteknik i Centrum AB, 556777-3238

Bright Dental Forum AB, 556702-4715

Teknodont i Helsingborg AB, 556820-6659

Till leverantor av tandtekniska produkter for produktgrupp 10.0, J — Ovrigt-
idrottsskydd utses:

Titanbro Aktiebolag, 556495-8337

Tandea Lab AB, 559033-9155

Praktikertjénst Aktiebolag, 556077-2419

Torbjérns Team Kommanditbolag, 969730-3239

=]

4

)



V region
vasterbotten
PROTOKOLL Bilaga 1

Halso- och sjukvardsnamnden Sammantradesdatum
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Dentina Dentallaboratorium i Skurup Aktiebolag, 556140-2677
Teknodont Aktiebolag, 556561-7031

Teknodont i Helsingborg AB, 556820-6659

Bright Dental Forum AB, 5§56702-4715

BN Dental AB, 556905-8745

T.1.C Tandteknik i Centrum AB, 556777-3238

Tandtekniska Laboratoriet i Ystad AB, 556928-1867

Avtalssparr rader tio (10) dagar fran det att underrattelse om beslut sants till samtliga

anbudsgivare.

Umea 2019-10-7>7
REGION VASTERBOTTEN
i’;’a)'ry)flklu_ é;:bfc’u-/f&‘:/*} 4 ('/)/L

Anna-Lena Danielsson
Crdférande, Halso- och sjukvardsnamnden
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e Liberalerna Allians for Visterbotten

Det krivs ett nytt ledarskap!

Det behdvs ett nytt ledarskap for Region Visterbotten! Aldrig forr, under det 6ver 40-ariga
Socialdemokratiska ansvaret for sjukvérden i linet, har behovet av en ny ledning varit sé stort som
nu. Aratal av underltenhet att leda och styra verksamheten har medfort att Regionfullméktige tagit
ett historiskt stort sparpaket som omfattar 565 miljoner kronor. Projekt balans &r 2012 omfattade
cirka 140 miljoner kronor.

Regionens ekonomi #r i fritt fall. Den politiska majoriteten har tappat greppet om ekonomin. Den
forsta delarsprognosen for det hir aret pekar pa ett underskott pa néstan 800 miljoner kronor for
verksamheten. I Hilso- och sjukvardsndmndens delarsrapport for augusti redovisas ett underskott
med 337 miljoner kronor och for helér berdknas underskottet till 460 miljoner. Under de senaste
aren har avkastning och virdedkning pa regionens pensionsportf6lj anvénts till att tdcka
underskottet i framfor allt hélso- och sjukvardsndgmnden. Pengar som regionen nu behdver lana for
att betala in till kommande pensioner och investeringar. I ar har det gatt s langt att regionen
behdver lana pengar till reinvesteringar. Detta &r fullkomligt ohallbart och ansvarslést. Varje
generation maste béra sina egna kostnader.

For att klara av de framtida pensionsutbetalningarna behdver regionen 6ka avsittningen till
pensionsforvaltningen med 2 miljarder kronor de kommande dren. Ur ett nationellt perspektiv har
regionen den higsta pensionsskulden per innevénare. Investeringsbehoven é&r stora, p& grund av
eftersatt underhéll och behov av moderna och funktionella lokaler for varden. Nodvandiga
investeringar for att utveckla véarden och klara kompetensforsorjningen langsiktigt. En 6versyn av
regionens lokalbestand pagér. En reducering av antal kvadratmeterytor méste ske. Detta géller
gamla landstingslokaler liksom Region Visterbottens lokaler. Detta skulle ge en stor minskning av
kostnaderna.

Det ir litt att tinka att en skattehdjning dr den enkla 16sningen. Redan idag har lanets kommuner
rikets h6gsta skattesatser. Det gor att utrymmet att hdja regionens skatteuttag dr marginellt. Ska
regionen fortsatt vara konkurrenskraftig och locka nya medborgare, foretag och etableringar vilket
dr absolut nddvindigt, kan inte det samlade skattetrycket vara avsevért hégre hir &n 1 6vriga
regioner. Ett allt for hogt skattetryck hotar arbetstillfdllen och det 4r bara genom fler arbetade
timmar som vi kan klara av att finansiera vilfarden.

Fran Moderaterna, Centerpartiet, Liberalerna och Kristdemokraterna har vi genom éren velat styra
regionen en annan vig framat. Mycket av de forslag till atgdrder som fanns med i atgérdspaketet
och nu i forslaget till verksamhetsplan for hilso- och sjukvirdsndmnden har Alliansen vid olika
tillfillen aviserat behov av genom &ren. Det &r nu angeldget att forslagen genomfors och att
atgdrdspaketet far effekt. Utvecklingen méste véndas.

Det krivs att en rad olika forslag och atgédrder. Nagra exempel dr behovet av forbittrade och mer
sammanhéllna vardkedjor sa att patienter slipper skickas runt i systemet till hoga kostnader och stort
lidande for den enskilde. Varden inom regionen och mot kommunerna méste bli s6mlés. Vi vill
ocksa stdrka primédrvarden och infora en fast ldkarkontakt.
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e Liberalerna Allians for Visterbotten

En stirkt primérvard bidrar till bittre vard till en ldgre kostnad och minskar onddiga och dyra
sjukhusvistelser. Vart vidstréickta 14n innehaller stora glesbefolkade omréden som stéller sdrskilda
krav pé hilso- och sjukvérdens utformning. Det krdvs en god och néra vard med starka
hilsocentraler och sjukstugor, ambulans, akutsjukvardsplatser, mobila 16sningar och
distanséverbryggande teknik. Oppettiderna pa ldnets hilsocentraler behver forlédngas, inte minst
for att avlasta akutmottagningarna. Digitala l6sningar och hélsocentralerna ska vara forsta linjens
vérd for de som inte har ett akut behov.

Vi vill ocksa forstérka det hédlsoforebyggande arbetet, erfarenheten fran VHU visar att det gér att
paverka och minska antalet insjuknanden. Senare ars forskning visar dessutom att insatser for att
forbittra levnadsvanor for redan sjuka #r betydelsefulla for att paverka sjukdomstidens ldngd och
allvarlighetsgrad.

Arbetsmiljén maste forbéttras s regionen pa allvar kan bli en attraktiv arbetsgivare. Karridrvigar
maéste tillskapas, ledarskapet stérkas och fortbildning méste vara en sjélvklarhet i det livslanga
larandet. Vi foreslar dven en ny ekonomisk styrmodell dér fler av besluten ska fattas av de nirmsta
cheferna, mer sjilvstyre for sjukhusen, fler vardval, savil som satsningar pa primérvarden som pa
sjukhusen samt pa vdra medarbetares arbetsmiljo.

Det behdver bli fler féretagsamma foretagare i hela ldnet och dven inom vilfdrden. Vi vill gora det
enklare for mindre vilfirdsforetag att etablera sig - valfrihet oavsett var i lanet man bor. Det behévs
ett levande 14n med trygghet for alla.

Det behovs ett ledarskap som kan férmedla en hoppfullhet att vi kan lyckas vdnda utvecklingen. En
ny ledning som kan lyckas balansera behovet av nddvéndiga dtgérder for att f en hallbar ekonomi
och samtidigt korta bland Sveriges ldngsta vardkder. Allt detta &r utmaningar kréver &tgirder
omgéende. D4 krévs politisk forandringskraft och en vilja att utveckla och forbittra sjukvarden och
stirka den regionala utvecklingskraften. Ett grundproblem &r att maktinnehavet med 6ver 40 ar av
rott styre har lett till en avsaknad av idéer och brist pa vilja och férmaga att préva nya 16sningar.
Det krévs ett nytt ledarskap med nytédnk och ny kraft i Region Vésterbotten!

Yrkanden

1. Verksamhetsplan och budget for 2020 faststills

2. Hilso- och sjukvérdsdirektdren ges i uppdrag att ta fram ytterligare atgérder for att nd en
ekonomi i balans. Forsta avrapportering sker vid Hilso- och sjukvardsnimndens
sammantréde i november.
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Biittre styrning och ledning

Flytta mandat och befogenhet nirmare de som berors

Trots att Region Visterbotten pé papperet 4r en platt organisation upplevs den i praktiken som
toppstyrd, trég att foréindra och dér det emellandt &r svart att ge uttryck for missngje.

Alliansen ser ett behov av att skapa incitament inom organisationen att flytta beslut nérmare
verksamheterna. Det dr i métet mellan patient och teamet av medarbetare som kvalitet och virde i
varden skapas, inte ndgon annanstans. Darfor behdver det lokala ledarskapet fa bittre
forutsittningar for att utveckla avdelningen och klinikens arbetssitt.

Minska on6dig dokumentation och ¢kat st6d genom
bittre fungerande IT-st6d

Dagens IT-stdd som regionen tillhandahéller &r enorma tidstjuvar i varden. Detta tillsammans med
uraldriga system for 6verforing mellan journalsystem och kvalitetsregister har gett mycket
dubbelarbete.

Det 4r centralt ocksa i perspektivet av den mycket snabba kunskapsutvecklingen inom hélso- och
sjukvarden. Digitala beslutsstdd méste kunna ge tillgéng till den nya aktuella kunskapen. Det skapar
ocksa mdjligheter att gd mot mer av standardiserade vardprocesser, inte bara vardforlopp, som ger
bittre resultat och kvalitet. Standardisera det vanliga for att frigora tid f6r det ovanliga.

Det ar viktigt att det som méts och dokumenteras standardiseras och koncentreras pa det som &r
viktigt for vardprocessen. Bade for att dokumentationen ska uppfattas som meningsfull men ocksa
for att frigora tid till patientarbetet. Arbetet med beslutstdd i1 den néra varden med hjélp av Al-
l6sningar behover stirkas. Vi sétter stort hopp om den nu upphandlade framtida
vardinformationssytemet kommer att bidra till att forbéttra i virdagens vardag och i styrning och
lednings fragor.

Okad samverkan och effektfullt ledarskap

Bra samverkan mellan akutsjukhusen bygger pé att det finns en tét dialog mellan sjukhusanknutna
verksamhetsledningar, som har 6vergripande och sammanhallande ansvar fér sjukhusens
verksamheter och lokal forstdelse och kunskap.

Ledarskapet pé alla nivéer 4r helt avgérande for att kunna lyckas med utmaningarna pé kort och
lang sik. Regionen maste astadkomma ett tillitsfullt, transformativ och nira ledarskap. Mandat och
befogenhet maste flyttas nedat i organisationen. Varje avdelningschef och uppat maste ge de
verktyg som behdvs for att klara av att 16sa de &lagda uppgifterna. De ledarskapsprogram som finns
maste breddas och omfatta fler. Ledarskapet pé lasaretten i Skellefted och Lycksele behdver stérkas
med en platschef.

Forslag for att forbiittra styrning och ledning samt stiirka ledarskapet
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T

Ta fram en handlingsplan pa hur mandat och befogenheter kan flyttas ndrmare forsta linjens
chefer
Inritta en platschef vid lasaretten i Lycksele och Skelleftea

(638,
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Forbittrad vard och minskade
vardkoer

Nar du vél fér vérd ar den oftast av vildigt hog och god kvalité. Det vill vi i Alliansen virna och
utveckla. I detta kapitel beskrivs négra av de forslagen och tankar pa hur vi vill férbéattra varden och
minska bland Sveriges lidngsta vardkéer

Allians for Visterbotten

Bittre fungerande vardkedjor

Regionens ledning ska alltid vara tydliga med vad sjukvarden férvintas leverera till patienten.
Genom systematisk uppf6ljning och riktade satsningar kan varden utvecklas dér utvecklingsbehovet
4r som storst.

Sett till finansiering &r Visterbotten en av de regioner som légger minst andel till primérvarden.
Konsumtionen av slutenvérd &r avsevirt mycket hogre hir 4n i andra regioner vilket &r en
betydande utmaning. Vardfloden och vardkedjor hénger inte ihop och patienten hamnar i klam.
Situationen &r dven svar i den psykiatriska sjukvarden och sérskilt nir det géller barn- och
ungdomspsykiatrin dér vintetiderna legat simst i landet under ménga ar.

Halso- och sjukvarden méste kunna méta patienters olika behov. De patienter som varden ska méta
kan, forenklat, delas in i fyra olika grupper:

1. Patienter som har behov av enstaka insatser for att bli friska.

2. Patienter som har behov av sammansatta insatser i en avgriansad vardprocess.

3. Kroniker som har behov av 16pande och kontinuerliga insatser under lang tid.

4. Multisjuka som har flera, ssmmansatta och komplexa behov.

Gruppen multisjuka och andra personer med stora vardbehov &r en sammanhaéllen virdcentral. Om
vérdfldden och vardkedjor skulle hénga ihop skulle man undvika onédigt lidande, fa béttre vard och
spara resurser. Det dr en mindre grupp, ca 5 % av patienterna, men de svarar for ca 50 % av
sjukvérdens resurser. Har méste vard- och omsorg bli béttre och hiinga ihop mer, da kan
vardkvalitén oka till ldgre kostnader f6r samhdéllet.

Sammanfattningsvis &r det for Alliansen alldeles tydligt att det behvs ett nytt och mer
handlingskraftigt ledarskap. Ett ledarskap som f6rmér ga fran ord till handling och #&ndra inriktning
till en vard som &r nérmare, tillgéingligare och som biéttre hushéllar med visterbottningarnas
skattepengar.

En nira vard

Vérden maéste flytta fran sjukhusen och nidrmare patienten. Det innebér att patienter och invanare
maste vara delaktiga i att utveckla nya arbetssétt som gor det mojligt att flytta varden nirmare
patientens hem. Vi anser att varden behdver utveckla fler mobila 16sningar och
distansdverbryggande teknik for att varden i stérre utstrdckning finns tillgdnglig nir och dir den
behdvs. Det innebér ocksa att sékerstidlla medarbetares digitala kompetens s att de kan ge stéd till
invanare utifrdn malbilden “Digitalt nir det gér, fysiskt om det behdvs”. Ett siitt att flytta virden
ndrmare ldnets medborgare 4r att inféra en ambulerande tandvardsbuss.
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Det kommer att krévas ytterligare satsningar pé den nira varden samt ett genomférande av en
primérvardsreform. Vi ser att det behovs en fast ldkarkontakt for de patienter som behéver det. Det
kan i ménga situationer vara en fast lakarkontakt med det tillhérande vérdteamet.

Okad valfrihet

Valfriheten 1 varden behdver stérkas och utvecklas. Den enskildes ska ges valmdgjlighet att sjilv
kunna vilja och styra var den ska {2 sin vird. Det handlar &ven om vilket sétt du vill ta kontakt och
soka vard. Regionen behdver etablera fler vardval. Till att borja med inom Barn- och
ungdomspsykiatrin och utprovning av hérapparat. Pa sikt behover det etableras fler vardval. Hilso-
och sjukvarden i Visterbotten behver en méngfald av utforare. Det 6kar dven valfriheten for
vardens personal att fi en mangfald av arbetsgivare.

En sammanhallen nira vard det oavsett huvudman

Alliansen anser att sjukvardens organisation inte #r rustad for att méta patienten med ett
helhetsperspektiv. Patienten riskerar att reduceras till olika diagnoser beroende pa vilken specialist
man for tillfillet moter. Som patient har man séllan en fast vardkontakt genom vérden. En
sammanhallen vard dér patienten &r i centrum &r dérfor viktig. Det dr oerhort kostnadsdrivande att
bedriva vérd dér den ena handen inte vet vad den andra gor. Kunskapen om patientens olika behov
och preferenser maste bedémas i sin helhet.

Vi ska ge vard som &r samordnad och patienten ska uppleva en vil sammanhallen och sémlos
vardkedja. Det innebdr att varden i all planering och samverkan ska utga ifran patientens hela
livssituation. For att lyckas med detta &r det viktigt att i samarbete med andra vardgivare, huvudmin
och samhéllsaktorer vara 16sningsorienterad och fortroendeskapande och bygger ett gott
samverkansklimat.
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Minska koerna!

Den senaste redovisningen i Véntetider i Varden augusti 2019 visar att Region Visterbotten
fortfarande har stora svarigheter att uppfylla maluppfyllelsen i vardgarantilsget.

I jamforelsens med riket dr Vésterbotten placerad pa den nedre halvan, trenden visar inte heller
nigon stor forbéttring

Visterbotten Riket
Forsta besok spec. vard 67% 73%
Operation 50 % 59%
Aterbesok 42% 69%

Alliansregeringen inforde viktiga reformer for att korta kderna. Patienternas ritt att vilja vardgivare
stiarktes, det ppnade for fler utforare i vérden och den sé kallade komiljarden infordes for att
beldna landsting som klarade att korta vardkerna. Reformerna gav resultat och kéerna minskade
kraftigt. Under de senaste &ren har utvecklingen vént till f51jd av en felaktigt f6rd politik. Sedan den
rodgrona regeringen avskaffade komiljarden har vardkdemna vuxit stadigt. Samtidigt har regeringen
dgnat tid at att forstka gora det svarare for de privata aktdrer som gor varden mer tillgidnglig. Det
har lett till att kderna har vuxit i sjukvérden.

Det &r glddjande att den nya regeringen med stodpartier aterinfor en uppdaterad kémiljard men
Visterbotten ser med nuvarande daliga resultat att gd miste om resurser fran reformen. Har skulle
regionen kunna 6ppna upp for att ta hjélp av privata aktérer for att korta kéerna och kunna ta del av
den nya kdmiljarden resurser.

I Visterbotten visar tillgédngligheten i primérvarden p4 stora variationer, det i sig 4r ett problem for
att uppfylla mélet en jamlik vérd. De alternativa/privata hélsocentralerna visar pé betydligt bittre
resultat.

En f6rstérkt primérvard dar forsta linjens vard ges resurser for att ta hand grupper som ildre,
kroniker och de 6kade antalet patienter med psykiatriska problem #r en av det viktigaste dtgérderna
for att minska vardkderna. Tidiga diagnoser och behandlingar i primérvirden kommer att ge ett
minskat tryck pa sjukhusvéarden och ddrmed kortare kéer.

En gemensam faktor for de regioner som har hégst andel av de som far vinta lingre 4n
vérdgarantins gréns &r stor brist pa vardpersonal, bristen innebir att det inte finns ndgra méjligheter
att halla vardplatser 6ppna, operationer stélls in for att det saknas vardplatser for eftervard.

Alliansen mal dr att vardkderna ska halveras under mandatperioden. Det innebér att man som
patient ska ha fétt vard inom véardgarantins gréns géllande forsta besok i primérvérd, forsta besok i
specialistvard och tid for operation eller pabérjad behandling.

Alliansens forslag for att minska vardkéerna och dka tillgiingligheten

Nationellt

e Arbeta aktivt i verksamheten med att korta kderna med hjélp av den nya uppdaterade
komiljarden. 100 procent av resurserna i form av kortade kier ska ga till verksamheten och
noll procent ska behéllas som en over-head kostnad pé regionen.

e Forverkliga forslagen om en genomgripande primérvardsreform

I Visterbotten
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Fler vardplatser bemannade med relevant kompetens

Effektivisera virdkedjorna, med minimerad byrékrati

Se over villkoren for etableringar for alternativa utforare

Infor vardval inom Barn- och ungdomspsykiatrin (BUP)

Infora ett vardval inom audiologi

Se over vilka privata aktdrer som kan via vardval eller upphandling korta vardkéser
Avskaffa remisstvanget till barn- och ungdomspsykiatrin

Oka digitaliseringstakten, for framtida patienters behov och krav

Generell satsning pé primérvarden och den nira varden

Sérskild satsning for att minska skillnader i tillgédngligheten i primérvarden

Sérskild satsning pd patientgrupperna dldre, kroniker och de med psykiatriska sjukdomar
Organisera primérvarden med fast ldkarkontakt och vérdteam

Ambulerande vardteam inom till exempel psykiatrin och dldrevarden

Inférande av dldrevardscentraler

Utarbeta en plan for att korta vardkderna. Dels vad som kan ske inom organisationen.
Dessutom vad som kan ske med de nationellt aviserade prestationsbaserade
stimulansmedlen inom ramen for kémiljarden.

Se dver mojligheten att utdka antalet digitala vardbesok saval i egen som i privat regi for att
pa sa sétt avlasta primérvard och akutmottagningarna.

Hiélso- och sjukvardsndmnden far 1 uppdrag att sékerhetsstlla att alla chefer inom regionen
har tydliga uppdrag om beskriver férvintade krav och resultat.

Ta fram en handlingsplan for att mojliggora 6kad egenvard/egenmiittning for personer med
kroniska sjukdomar

utarbetar karridrvagar for samtliga yrkesgrupper med koppling till den direkta varden
Tillata att patienter kan ges mdjlighet att f& multifokala linser (progressiva) om de sjilva
betalar f6r merkostnaden

Tillsammans med kommuner och primérvarden genomlysa #ldres vig genom vérd och
omsorg for att béttre styra verksamheten utifran patientens bista.

Paborja ett aktivt arbete, 1 dialog med regionens fackférbund, kartlédgga vilka arbetsuppgifter
som kan kompetensforskjutas till andra yrkesgrupper.
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Sveriges bésta vardarbetsgivare

En av Region Visterbottens storsta utmaningar &r att vara en attraktiv arbetsgivare med god
arbetsmilj6 som behaller och lockar till sig de medarbetare som krévs for att sékerstilla sjukvérd av
hog kvalitet i hela ldnet. Redan idag rader det en bristsituation inom flera yrkesgrupper. Det krivs
darfor ett batteri av atgérder och en fordndrad personalpolitik. Regionen maste kraftsamla i
malséttningen att bli oberoende av hyrpersonal. Tyvérr ser vi 6kade kostnader f6r hyrpersonal inom
primérvarden.

I detta kapitel avhandlas vilka utmaningar och problem som finns och hur vi anser att regionen ska
maste mota upp det.

Arbetsmiljo

Region Visterbotten med sina ca 10 000 medarbetare dr en unik kompetensresurs for att
visterbottningarna ska fa en hilso- och sjukvard av allra hégsta kvalitet. I relation mellan

arbetsgivare och arbetstagare finns det dmsesidighet som &r helt nédvindigt for att varden ska
fungera.

Regionen maste uppfattas som en attraktiv arbetsgivare for redan anstillda, for nyutbildade och for
seniorer. Ddrav ska man erbjuda en god arbetsmiljo, sé vil fysisk och psykosocialt liksom att stirka
chefer i sitt ledarskap. Det &r en forutséttning for att behdlla medarbetare &ver tid. Personal- och
lonepolitiken méste vara langsiktigt, uthallig och prioriteras.

Kompetensférsérjning

Rekrytering av medarbetare 4r en av regionens absolut viktigaste uppgifter, eftersom
pensionsavgangarna &r stora under de kommande &ren. Den brist som finns pa kvalificerade
medarbetare inom ett antal yrkesgrupper &r idag sa akut att det kommer att £ konsekvenser fér hur
hélso- och sjukvarden kommer att fungera. For att minska trycket pa de legitimerade medarbetarna
sd dr en fortsatt satsning pa vérdnira service nddvindig, samt en riktig satsning att p4 allvar arbeta
med "RAK”. Sarskilda insatser for rekrytering av tandliakare, lédkare och sjukskéterskor bér goras,
fler AT — block (allmén tjénstgéring) och ST — block (sérskild tj4nstgéring) maste prioriteras.

Kompetensutveckling

Medarbetarnas kompetens &r forutséttningen for vardens och kvalitet idag och i framtiden.
Personalen inom varden méste erbjudas nya och fler karridrvigar, ha en bra och rittvis
l6neutveckling samt fa den uppmérksamhet de fortjénar for sina dagliga och viktiga insatser. Vi vill
med utgdngspunkt i personalens situation gora flera forandringar som stérker deras utveckling och
végar till karridr och dérigenom skapa hogre kvalitet. Det ska vara ett attraktivt och naturligt val att
arbete inom sjukvarden. For att komma léngre i arbetet behovs &ven ett aktivt arbete, i dialog med
regionens fackforbund, kartldgga vilka arbetsuppgifter som kan kompetensforskjutas till andra
yrkesgrupper.
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Kompetensutveckling ska 16na sig. Specialistutbildade sjukskéterskor och annan specialistutbildad
personal behdver en bittre 16neutveckling. Genom en méngfald av arbetsgivare skapas ocksé en
bittre arbetsmiljé som tar hdnsyn till personalens olika behov och 6nskemal. Bristen pa
sjukskaterskor vill vi méta genom att utdka antalet utbildningsplatser och ett introduktions ar for
nyutbildade sjukskéterskor. Men dven satsningar pa fler yrkeskategorier inom sjukvarden maste
starkas.

Alliansen vill med ett batteri av forslag géra Region Visterbotten till Sveriges bésta
vardarbetsgivare.

Forslag

En langsiktigt hallbar och god arbetsmiljé

Det ska 16na sig bittre att utbilda och kompetensutveckla sig.

Bittre 16neutveckling for specialistutbildad vardpersonal.

Det maste 16na sig bittre att jobba nér andra 4r lediga

Individuellt satta I6ner som &r konkurrenskraftiga.

Generell hojning av ob-tilldggen.

Karridrstegar bor provas for olika yrkeskategorier. Gora det enklare att arbeta efter 67 ars
alder

Arbeta med schemalédggning for att méta vardens behov och bittre arbetsvillkor

Lata fler kompetenser ta plats inom varden for att avlasta vardens legitimerade vardarbetare.
All personal ska fa jobba pa toppen av sin kompetens

En battre introduktion for nya medarbetare

Skapa fler kliniska karridrvigar 1 varden

Stdrka det goda och néra ledarskapet i sjukvarden genom bland annat utbildning och
mentorprogram.

Regionen ska ta tillvara péa seniora medarbetares kunskaper genom att inféra en flexibel
sysselsittningsgrad runt pensionsaldern och tillvarata seniorers kunskaper aktivt genom
handledning, utbildning och mentorskap for nya medarbetare.
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Ekonomi

Alliansen dr mycket oroad &ver den ekonomiska situation som Region Visterbotten befinner sig i.
Verksamheterna gar med stora och stdndiga underskott. Ekonomin rdddas pé sista raden med
aktieaffdrer som inbringar kapital som borde ga till investeringar och pensionsavsittningar
alternativt spara i ladorna for séimre tider, inte téicka upp stindiga driftsunderskott.

Losningen att gang pa géng skjuta till nya skattemedel utan reformer &r inte hallbar. Trots
upprepade skattehdjningar under 2000-talet far inte majoriteten bukt med dem problem som sigs
16sas med att tillskjuta allt mer resurser genom hojd skatt.

Atgérderna for att stoppa den till synes okontrollerade kostnadsutvecklingen och stora
budgetavvikelserna som den styrande majoriteten #r ansvarig for ger inte i nirheten den effekt som
onskas. Den ekonomiska styrmodellen med anslagsbudget har natt vigs dnde i Visterbotten utifran
nuvarande utformning. Budgeten styr idag inte verksamheten och det saknas incitament for
verksamheten att hdlla budget. Det finns flera faktorer till det, ett exempel &r att verksamheter som
héller budget inte belonas for det. Det behdvs tydligare incitamentsstrukturer och mer lokal styrning
av verksambheten.

Organisations- och ledarkultur behtver utvecklas si att den bygger p3 att alla tar ansvar for
dverenskomna mal, gor nédvandiga prioriteringar och arbetar med stindiga forbittringar. Fran
Alliansen anser vi att det beh&vs en kultur dér alla ska folja §verenskomna bemanningsmal som
motsvarar budget. UppfSljning ska ske manadsvis och vid avvikelse ska ytterligare atgirder tas
fram.

Regionen behdver ta fram en ny ekonomisk modell dér incitamentsstrukturer for verksamheterna
bor utformas s att det finns riktiga incitament att halla budget, mer lokal styrning och ansvar men
ocksa mer lokalt ansvarsutkravande. I detta uppdrag ingér dven att se 6ver strukturen med
dndamalsenligheten i lanskliniker. Vidare behSver modellen f5r ekonomistyrning for att nd hogre
grad av prestationsbaserad ersittning. Inom den modellen ska verksamheterna inom primérvard och
slutenvérd fa behalla 100 procent av sitt §verskott/underskott.

Arbetet med 6versyn av lokaler behover utvecklas ytterligare for att 4stadkomma mer
resurseffektiva lokaler. Darfor beh6vs en Gversyn av regionens lokaler med utgéngspunkt att kunna
avyttra, riva och ta in externa hyresgéster som har samband med vérd. Till det beh&ver dven en ny
hyresmodell knytas dar lokalkostnaderna finns med i verksamheternas budgetar. Detta for att varje
bertrd verksamhet ska ta ett stérre ansvar for sina lokaler och dédrmed kunna frigéra resurser och
effektivisera lokalnyttjandet.

Forslag fran Alliansen

e Hélso- och sjukvérdsndmnden fér i uppdrag att se 6ver strukturen med dndamalsenligheten i
lanskliniker.

e Halso- och sjukvardsndmnden fér i uppdrag att justera modellen for ekonomistyrning for att
nd hogre grad av prestationsbaserad erséttning. Inom den modellen ska verksamheterna
inom primérvard och slutenvard fa behélla 100 procent av sitt dverskott/underskott.
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Vision och mal for kommande
planperiod

Vision
Vdsterbotten - for ett gott och hadllbart liv

Hallbart och jamstalit
samhalle

Minska organisationens

miljdpaverkan och skadlig
miljdpaverkan i linet

Ett rikt kultur- och
foreningsliv utifran ett
starkt civilsamhille

Forbattrat foretagsklimat
och Gkad tillvaxt av jobb

och foretag

God och jamlik halso-
och sjukvard

En jamlik och jamstalld vard
med god tiligdnglighet med
hog medicinsk kvalité

En sammanhallen nara vard,

oavsett huvudman, med
okad valfrihet dar personen
ar | centrum

En langsiktigt och halibar
ekonomi

Attraktiv och en
innovativ arbetsgivare

En attraktiv arbetsgivare
och innovativ
samarbetspartner

Fler karridrvagar, god
arbetsmiljé och effektfulit
ledarskap

Ledande inom forskning,
innovation och
digitalisering
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Forslag pa ekonomiska prioriteringar

Allians for Visterbotten konstaterar att Halso- och sjukvardsndmnden star infor mycket
stora ekonomiska utmaningar savél pa kort som pa lang sikt. De forslag pa atgirder som
majoriteten presenteras kommer tyvérr inte att ricka.

Atgirder Reducering | Indikator Nulége Plan 2020
2020
Omstrukturering av 90 mkr Konsumtion av 927 880
vérden slutenvard
per invénare
Ett sjukhus pa tre orter | 3 mkr
Implementera 31 mkr Bemanning per vardtjinst | 62,4 Minska
produktions-
och
kapacitetsstyming
Anpassning till 41 mkr Faktisk bemanning per 1,027 1,0
budgeterade enhet/budgeterad
bemanningsmal bemanning
Minska beroende av 35 mkr Antal kopta hyrveckor 292 200
hyrpersonal
Kvalitetssikra inkdps- | 7 mkr Antal ink&p av leverantorer
rutiner med avtal/totala antal
inkSp
Jamforelser av 6 mkr Kostnadsnivaer per listad
driftkostnader patient for respektive
i primérvarden kostnadsslag

Ovanstaende dr samma atgdrder som majoriteten presenteras.
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Krav pa ytterligare atgéirder fran Alliansen

Minskning av Hilso- | 9 mkr
sjukvardsdirektor - €]
fordelad budget

Ytterligare minskning | 2 mkr
av ej vardnéra
administration

Slopad slutenvardsrabatt| 4 mkr

Forflyttat budgetansvar | § mkr
till verksamhetsniva for
sjukresor samt béttre
samordning av kallelser
ogn log}gtiﬂ (teknis?
sker en forflyttning fran
RS ddr budgeten
aterfinns, vinsten bestar
alltsa i minskad
konsumtion)

Totalt 20 mkr

Satsningar for att vinda

utveckling
Nara 10 mkr
vard/primérvardsreform
Personalsatsning inkl 5 mkr
starkta karridrvagar
Minska vardkoer 5 mkr
Totalt 20 mkr

I 6vrigt justeras budgetram for ar 2020 per anslagsniva och specifikation av administration och
anslag i enlighet med ovannidmnda tabeller.
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Ackumulerat underskott i verksamheten samt
overskott i finansnetto perioden 2011-2018
med koncernprognos 1 for ar 2019.

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Verksamhetens netto -89 -26 -28 -126 -242 -262 -360 -1133
Finansnetto -312 127 -350 83 94 194 224 60
Nettoresultat (Mkr) -186 264 -215 176 8 97 145 289

Prognos
ack 2019*

2011- -faststdlld
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2018 deldri!

Verksamhetens netto -89 -26 -28 -126 -242 -262 -360 -496 -1629 -750
Finansnetto - -312 127 -350 83 94 194 224 433 493 281
Arets resultat -186 264 -215 176 8 97 145 35 324 -356
Balanskravsresultat 37 87 135 111 4 71 132 68 645 -770

! Ny kommunal redovisningslag fran och med rikenskapsar 2019 som innebdr att ej realiserade virdefriandringar pa finansiella
omsittningstillgangar redovisas. Ingér i finansnettot och uppgar i prognosen till 414 mkr. [ balanskravsutredningen ska justering goras med denna
post, dvs ska ej raknas med i balanskravsresultatet. I det prognosticerat balanskravsresultat har justering fr denna post (orealiserad vardereglering pa
finansiella oms#ttmingstillgéngar)
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