Investeringsplan 2018-2020

(Faststdlld av landstingsstyrelsen 2017-12-12, § 248)

Inledning

I landstingsplanen 2016-2019, 2017 ars version, som beslutades i juni 2016 faststilldes
ramarna for investeringar under planperioden. I investeringsplanen som beslutades 1 december
2016 av styrelsen faststédlldes planen for budgetéaret 2017 pé objektsniva.

Landstingets langsiktiga investeringsstrategi dr att den arliga nivén pé aterinvesteringar, over
tid, motsvarar avskrivningskostnaderna. Beslut om strategiska investeringar kan tilldtas om
rationaliseringseffekt d&r dokumenterad eller om de gors 1 strategiskt syfte, exempelvis for att
stirka verksamhetens konkurrenskraft. Innan rationaliseringsinvesteringar genomfors ska
avkastningen i form av minskade drift- underhdlls- och/eller andra verksamhetsméssiga
kostnader vara berdknade.

Ett effektivt lokalutnyttjande innebér inte bara investeringar i om-, till- och nybyggnader utan
ocksa ett vil fungerande underhéll av landstingets fastigheter. Fastigheter som inte 14ngsiktigt
bedoms svara upp till landstingets behov kan avyttras eller rivas.

Eventuell 6kning av kostnadsramen for avskrivningar till foljd av investeringsobjekt ska
provas och godkénnas av fullméktige.

Landstingets investeringsbehov i bland annat fastigheter, medicinteknisk utrustning och
digitalisering planeras 6ka under kommande &r i1 enlighet med den investeringsplan som
beslutades av Landstingsstyrelsen den 13 december 2016.

Tabellen visar utfall for 2016 samt budgetram for utbetalningar for aren 2017-2019 faststalld 1
Landstingsplanen i juni 2017.

Utfall 2016 Budget 2017 Budget 2018 Budget 2019
Investeringsram 576 mkr 770 mkr 880 mkr 700 mkr
Avskrivningsbudget 347 mkr 355 mkr 370 mkr 390 mkr

Fullméktige beslutade den 21-22 juni om att dndra tidigare ekonomiskt mal som 16d;
”Landstingets aterinvestering ska finansieras utan extern upplaning” till ” Lanefinansiering
kan ske av strategiska investeringar upp till maximalt 10 procent av skatteintdkter och
statsbidrag”.

Investeringar 2017

Prognosen for 2017 visar att investeringar i fastigheter, IT, medicinteknisk utrustning och
hjilpmedel bedoms uppga till 1 144 mkr; vilket motsvarar en 6kning med 99 procent jamfort
med foregidende ar.

Investeringar i fastigheter prognostiseras till 948 mkr, en 6kning med 128 procent jAimfort
med 2016. Vid uppfoljningen per den sista augusti visade prognosen for
fastighetsinvesteringar att ramen beddmdes 6verskridas med 285 mkr. Landstingsfullméaktige
beslutade den 21 november 2017 om en utdkning av investeringsramen for 2017 for
fastighetsinvesteringar med motsvarande belopp.

Prognosen for investeringsutbetalningar fér medicinteknisk utrustning (MT) 2017 bedoms till
100 mkr vilket 4r en 6kning med 24 procent. Investeringar som &r beslutade 2017 samt



tidigare beslutade men dér utbetalningarna dnnu inte startat uppgar till drygt 175 mkr.
Orsaken till att avsatta medel inte kunnat nyttjas ér att stora och mer omfattande
upphandlingar inom till exempel omradena radiologi, kirurgi, kardiologi och akutsjukvéard
kraftigt forsenats 1 upphandlingsfasen och att upphandlingarna varit mer komplexa én
forvantat. Som exempel innebar planen for erséttning av radiologisk utrustning att cirka 70
mkr planerades utbetalas under 2016-2017, men har forskjutits till 2018-2019.
Investeringsbehov i samband med ombyggnadsprojekt som har belastat 2017 ar cirka 5,5 mkr

Inom IT prognostiseras investeringsutbetalningarna till 65 mkr vilket motsvarar en 6kning pa
23 procent jamfort med foregdende ar. Detta beror pa utbyte av ndgra av landstingets stora
videokonferensanldggningar samt att planerade investeringar inom infrastruktur genomforts
2017.

Avskrivningarna foljer plan och bedoms till 356 mkr for innevarande ar.

Konsekvenser av komponentsavskrivning innebér att fastigheter inte skrivs av linjart, utan
fastigheten delas in i komponenter med olika livslingd och ddrmed med olika
avskrivningstider. Detta innebdr att ungefér tva tredjedelar av investeringen skrivs av pa 30 ar
och resterande som léngst upp till 60 ar, vilket ger hogre kostnader de forsta 30 aren och
sedan en lagre kostnader varje ar jaimfort med tidigare linjdra avskrivningar.

Forandrade redovisningsprinciper genom komponentavskrivning inom fastighetsomridet
innebdr att kostnader minskar inom fastighetsunderhall. Utifran detta har en omfordelning
med fem mkr skett till avskrivningsbudgeten som for 2017 uppgar till 356 mkr

Investeringar 2018-2020

Planeringen for investeringarna ar prognostiserade utifran beslutade och planerade
investeringar per november 2017. Fordandringar i planeringen sker 16pande varvid dven
prognostiserade utbetalningar kommer att fordndras. Investeringsplanen uppdateras vid del-
och arsbokslut for att sdkerstilla en sa korrekt prognos som mojligt. En dndring av de totala
investeringsutbetalningarna paverkar dven avskrivningarna.

Utover investeringar inom fastighet, IT och MT tillkommer investeringsutbetalningar
motsvarande 27 mkr for hjdlpmedel samt 6vriga mindre investeringar pa cirka 5 mkr per ar.

Investeringar for perioden 2013-2020, med prognos f6r 2017-2020 inklusive beslutade och
planerade investeringar fordelade per omrade framgér nedan;



= Investeringsplan, prognos beslutade och planerade 2017 - 2020
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Den prognostiserade fordelningen av de totala investeringarna mellan strategiska
investeringar och reinvesteringar for aren 2018-2020 framgar nedan. De omfattande
investeringarna i fastigheter dr huvudsakligen klassificerade som strategiska.

§ Fordelning av beslutade och planerade strategiska- och reinvesteringar, prognos 2018 - 2020
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Av totala investeringar uppgéar redan beslutade investeringar for 2018 till 1 185 mkr.
Beslutade investeringar 2018-2020 framgar nedan;

. . 2018 2019 2020 Totalt
Totala beslutade investeringar
1185 522 690 2 397

Utvecklingen av avskrivningskostnaderna framgéar av diagrammet. For 2018 uppgar
prognosen for avskrivningskostnaden till 400 mkr att jimforas med landstingsplanen som
beslutades i juni 2017 dir budgeten uppgick till 370 mkr.



Investeringsplan, prognos for avskrivningar 2017 - 2020
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Landstingsfullmiktige har 1 beslut delegerat till styrelsen att ansvara for att de arliga
investeringarna for fastighetsprojekt samt MT- och IT-investeringar ryms inom den faststidllda
utbetalningsramen. Fullméktige har ocksa uppdragit till styrelsen att arligen uppdatera
landstingets fastighetsplan 6ver nya projekt samt avveckling av lokaler. Vid ett forslag om
utokad kostnadsram for avskrivningar till foljd av 6kad investeringsvolym ska denna prévas
och godkénnas av fullméktige.

Fastighetsinvesteringar 2018-2020

2018 | 2019 [ 2020 | totalt
Totala investeringar, mkr 964 676 966 2 606
varav strategiska 870 612 904 2386
varav reinvesteringar 94 64 62 220
varav beslutade 775 340 454 1569
varav planerade 189 336 512 1037

Umea

Norrlands universitetssjukhus

Fastslagna mél i fastighetsutvecklingsplanen anger att den langsiktiga utvecklingen av
fastigheter ska motsvara verksamhetens behov av lokaler med goda samband. Byggnaderna
ska utvecklas med avseende pa energi- och yteffektivitet och de tekniska systemen ska vara

driftsdkra och kostnadseffektiva.

Etableringen av ny evakueringsbyggnad pa Norrlands universitetssjukhus (Nus) kommer att
fardigstéllas under forsta kvartalet 2018 vilket ar en forutséttning for att kunna genomfora
beslutade renoveringar under béttre forhéllanden for de verksamheter som berors.
Evakueringen gor ocksa att entreprenaderna kan genomdrivas mer effektivt och pa kortare tid.
Tidigare planerade investeringar har kunnat planeras om som en effekt av
evakueringslokalerna. Totalt har investering i evakueringslokaler prognosticeras till 220 mkr
varav 10 mkr bedoms utbetalas under 2018.



Under forsta kvartalet 2018 kommer en nyrenoverad byggnad med moderna utbildnings-
lokaler och administrativa ytor fardigstdllas. Det innebér borjan pd tdomningen av de
byggnader som ska ersittas av en ny psykiatribyggnad. Byggnaden ér tilldggsisolerad och har
en modern ventilation som kommer att medfora lagre energi- och driftkostnader. Total
investering uppgér till 260 mkr varav prognos for 2018 bedoms till 60 mkr.

Regionhus

En framtagen forstudie for en ny forvaltningsbyggnad, ett regionhus som ersétter nuvarande
landstingshus och de forhyrda lokalerna for Region Visterbotten redovisar ldgre
driftskostnader dn for nuvarande lokaler. Dagens verksamheter anvidnder idag 35 400 kvm och
en ny anpassad byggnad for administrativ verksamhet har berdknats till 17 000 kvm.

Huset, som forstudien har grundat sig pd, kommer att ha en gemensam publik entré med
mojlighet till enklare fortdring. Samlings-och konferenslokaler for verksamhetens behov for
upp till 200 personer i olika sittningar dterfinns i anslutning till entrén. Fullméktigemoten och
storre konferenser bokas i lokaler pa universitetet och planeras inte ingé i det nya regionhuset.
Investeringen dr i forstudien berdknad till 510 mkr med en arskostnad motsvarande knappt 31
mkr att jimfora med dagens arskostnad pa drygt 37 mkr. Kostnader f6r hyrda externa
administrativa lokaler kommer ddrmed att minskas med 14 mkr per ar berdknad pa nuvarande
kostnadsniva.

Ytan per arbetsplats dr 1 kalkylen berdknad till 14 kvadratmeter och genomsnittsytan som
inkluderar entréplan blir 25 kvadratmeter per arbetsplats. Nuvarande landstingshus kan
ddrmed rivas och eventuellt avyttras for delfinansiering av den nya byggnaden.

Under perioden 2018-2020 planeras byggnadsinvesteringar i Umed sammantaget uppga till
1 995 mkr.

Lycksele

Ombyggnationer pa Lycksele sjukhus har inletts under 2017 med det sa kallade Hoghuset. I
en forsta etapp kommer nytt tak och en administrativ vaning att fardigstillas. Det dr borjan pa
genomforandet av den framtagna fastighetsutvecklingsplanens intentioner om dndamalsenliga
och yteffektiva lokaler for Lycksele lasarett. Total investering 1 den fOrsta etappen ar 35 mkr
och beréknas fardigstédllas under 2018. Senare under perioden planeras ombyggnationer av
virdavdelningar. Sammantaget uppgér planerad investering vid Lycksele sjukhus till 105 mkr
under aren 2018-2020.

Skelleftea

Planeringen for ombyggnation och nybyggnation pa Skelleftea lasarett pdborjas under 2018.
En ny byggnad for slutenvard ska ersétta dldre byggnader for slutenvard och operation vilket
kommer att innebéra att byggnader kan rivas respektive avyttras. Inledningsvis kommer
etablering av evakueringslokaler och reinvesteringar i byggnader att ske for att undvika
driftstorningar. Planerad investering under perioden uppgér till 261 mkr.

Ovriga investeringar
Planering for lokalbehov och ombyggnationer for hilsocentraler, folktandvard och
folkhdgskolor sker under planperioden och bedoms till 65 mkr.

Lonsamma energiinvesteringar LEIF, uppgar till 30 mkr.

Totala investeringar i byggnader uppgér under perioden till 2 606 mkr, av dessa dr 1 037



miljoner dnnu inte beslutade projekt. Planen &r inte slutligen prioriterad och innefattar ett
antal strategiska projekt sdsom en ny forvaltningsbyggnad, ett regionhus, 1 Umeé samt en ny
byggnad for slutenvérd i Skellefted. Se vidare bilaga 1, Investeringsplan 2018-2020.

Denna investeringsniva kommer, trots delfinansiering genom en minskad driftskostnad, att
kridva en omfordelning av tillgéngliga resurser. Med beaktande av prognosen for landstingets
ekonomi finns inga nya medel att fordela for tillkommande kostnader som en f6ljd av nya
investeringsbeslut. Aven en reducering av verksamhetens driftsbudgetar kommer att krivas
for att klara redovisade investeringsnivaer.

Utbetalningsnivderna kommer att dverskrida vad det Iopande kassaflodet kan generera 1
verksamheten. Landstingets styrelse och fullméktige kommer, innan nya strategiska
byggprojekt beviljas, dven att behdva besluta om hur investeringsportféljen ska finansieras
om investeringsplanen ska genomf6ras under perioden fram till 2021.

IT investeringar 2018-2020

2018 2019 2020 totalt
Totala investeringar, mkr 171 69 161 401
varav strategiska 152 48 146 346
varav reinvesteringar 20 21 15 55
153 49 158 360
varav beslutade
18 20 3 41
varav planerade

Investeringarna inom IT fordelar sig framst pa foljande objekt:

Digitalisering ar ett av landstingets fokusomraden. For att skapa forutsittningar for ett
langsiktigt och modernt digitalt stdd krivs stora systeminvesteringar, detta for att mota
forandrade och effektivare vardprocesser. Dessutom kravs en upprustad och moderniserad
infrastruktur, bland annat for ett utokat mobilt stod och tjdnster till invdnare men édven till
Visterbottens lans landstings interna processer och medarbetare.

De storsta satsningsomradena presenteras i bilaga 3.



MT- investeringar 2018-2020

2078] __2079] 2020 fotalt
Totala investeringar, mkr 283 214 129 626
Varav reinvesteringar 230 165 121 516
Varav strategiska 53 49 8 110
varav beslutade 230 106 51 387
varav planerade 53 108 78 239

Totala investeringsbehovet for 2018 uppgér till cirka 283 mkr varav 230 mkr dr beslutade och
53 mkr ar planerade investeringar. Motsvarande hittills beslutade och planerade belopp for
2019-2020 framgar av tabellen ovan. I bilaga 2 finns sammanstéllning av vissa storre objekt
for planerade investeringar 2018-2020.

Inkopsvérdet for utrustningar inom medicinteknisk utrustning uppgar till cirka 1,5 miljarder
kronor. Med en teknisk livslingd pa 8-10 ar dr behovet 150 — 190 mkr per ar for
reinvesteringar och till detta kommer beslutade utdkningar och strategiska satsningar. For
2016 var utrustningar till ett inkdpsvirde av 600 mkr dldre dn atta &r. Om utrustningar
anvénds utanfor den avsedda tekniska livslangden leder detta i allméanhet till 6kade tekniska
driftkostnader och kan ocksa leda till 6kad risk for patientsékerhetsincidenter.

Fran 2016-2017 har arbetet med Overgripande planer for ersittningsanskaffning paborjats
vilket under kommande planeringsperiod kommer att kunna medfora bittre standardisering av
utrustning och samlade upphandlingsavtal. Med denna samordning kommer reinvesteringarna
att 1 hogre grad kunna genomforas enligt ursprunglig tidplan.

Aven om totala investeringsbehovet uppgér till 283 mkr #r det troligt att faktiska utbetalningar
blir l4gre pa grund av forseningar i olika skeden av investeringsprocessen. Ett troligare
scenario dr att utbetalningarna for 2018 bedoéms till 195 mkr.



Finansiering

Fortsatt 6kande investeringsbehov samtidigt som likviditetsoverskott fran den 16pande
verksamheten har minskat innebér att planering for att tillfora ytterligare likviditet ska ske
innan beslut fattas om genomforande av de nya, stora strategiska investeringarna. Detta kan
huvudsakligen goras pé tre sétt;

— lan/krediter

— aterlan, 6verforing av tillgangar fran kapitalforvaltningen

— forsdljning av fastigheter

Landsting far endast l&na till investeringar, aterinvesteringar exkluderat. Detta ar reglerat i
kommunallagen. Det innebér att landsting inte far ldna for den 16pande verksamheten eller till
reinvesteringar.

Landstinget ska agera inom av Landstingsfullméktige beslutat ramverk Finanspolicyn” och
”Landstingsplanen”. Centralt dr att kapitalforvaltning vid utgdngen av 2019 ska finansiera
minst 40 % av det totala pensionsitagandet. Detta begrdnsar mojligheten till dterlén som
teoretiskt utgdr en mojlighet till finansiering men for det krévs att det ekonomiska maélet
dndras.

For att mojliggora finansiering via lan har Landstingsfullméaktige i juni 2017 fattat beslut om
en dndring av tidigare begrinsning som innebar att egenfinansiering skulle ske av
investeringsutbetalningar. Ett nytt ekonomiskt mal formulerades som innebér att lan for
strategiska investeringar tillats till ett belopp som maximalt far uppga till 10 % av
skatteintdkter och statsbidrag.

I juli upptog landstinget for forsta gdngen tva lan pa ett- respektive tvaars 16ptid pa 200 mkr
vardera. Lanen tecknades med fast ridnta. Lanen planeras tecknas sa att de moter
fluktuationerna 1 investeringsprognosen. Strategin &r att inte spekulera i1 rdnteférandringar
varfor 14nen planeras med en jimn bindningstid och till fast rénta.

Landstingets fastighetsbestand utan koppling till vardverksamheten dr mdjliga att avyttra, for
att gora det krdavs Landstingsfullméktiges beslut. En utredning kring mojlig strategi for bland
annat avyttring dr pagéende.

Aven checkkrediten kan anviindas. Krediten ir en facilitet som endast ska ses som en reserv
och sdkerhet mot enstaka hindelser. Det ska alltsa aldrig planeras for att checkkrediten ska
anvindas.

Investeringarna 2018 — 2020 kan delas in 1 tva delar, beslutade respektive planerade dér det
sammanlagda virdet motsvarar det totala investeringsbehovet. For att klara likviditeten och
att nd kravet om att landstingets aterinvesteringsbehov ska finansieras utan extern uppléning
krévs ytterligare uppléning. Storleken pa lanen beror pé vilket belopp investeringsramarna for
2018-2020 faststalls till, samt takten pa genomférandet av investeringsprojekten.

Likviditets- och investeringsprognos, totala investeringar 2018-2020

For att finansiera den totala investeringsplanen under planperioden som uppgar till 3 714 mkr
prognostiseras ytterligare finansiering behdvas motsvarande 2 100 mkr. Finansiering bedoms
till huvudsak utgoras av 1&n men dven avyttring av fastigheter planeras under perioden som
delfinansiering for nya byggnadsprojekt. For 2018 uppgér 1dnebehovet till 850 mkr. Det totala



upplaningsbehovet bedoms till ett ldgre belopp én vad beloppet for prognostiserade
strategiska investeringar uppgér till. Vésterbottens lins landsting klarar en lagre
upplaningsgrad da det operativa kassaflodet genererar mer likviditet &n vad som krévs {or att
finansiera reinvesteringarna enligt nuvarande likviditetsprognos.

2018 2019 2020 Tot
Byggnader, fastigheter 964 676 966 2 606
Medicinteknisk utrustning 283 214 129 626
IT 171 69 161 401
Hjalpmedel 27 27 27 81
Summa 1445 986 1283 3714
Progno erade lanebelopp

0 a este ga
2018 2019 2020 Totalt
850 650 600 2100

Laneprognosen minskar under perioden 2018-2020 till 750 mkr nér endast redan beslutade
investeringar, 2 397 mkr, beaktas.

Investeringar, beslutade 2018 2019 2020 Tot
Byggnader, fastigheter 775 340 454 1569
Medicinteknisk utrustning 230 106 51 387
IT 153 49 158 360
Hjalpmedel 27 27 27 81
Summa 1185 522 690 2 397
Progno erade lanebelopp
pe ade este ga

2018 2019 2020 Totalt

575 175 0 750




Sammanfattning

Prognosen for 2017 visar att investeringar i fastigheter, IT, medicinteknisk utrustning och
hjidlpmedel bedoms uppga till 1 144 mkr; vilket motsvarar en 6kning med 99 procent jamfort
med foregdende ar. Prognosen per augusti visade att ramen for fastighetsinvesteringar
beddmdes overskridas med 285 mkr. Landstingsfullmiktige beslutade den 21 november 2017
om en utdkning av investeringsramen for 2017 for fastighetsinvesteringar med motsvarande
belopp. I juli 2017 upptogs tva 14n pd vardera 200 mkr med bindningstid ett respektive tva ar.
Lanen tecknades till fast rénta.

Avskrivningarna foljer plan och bedéms till 356 mkr for innevarande ar.

Totala beslutade och planerade investeringar for planperioden 2018-2020 framgar av tabellen
nedan, dir huvuddelen avser strategiska fastighetsinvesteringar.

2018 2019 2020 Tot
Byggnader, fastigheter 964 676 966 2 606
Medicinteknisk utrustning 283 214 129 626
IT 171 69 161 401
Hjalpmedel 27 27 27 81
Summa 1445 986 1283 3714

Avskrivningarna for 2018 prognostiseras till 400 mkr vilket &r 30 mkr mer 4n budgeten i
Landstingsplanen for 2018.

Investeringarna 2018 — 2020 kan delas in i tva delar, beslutade respektive planerade
investeringar dir det sammanlagda viardet motsvarar den totala investeringsplanen. For att
klara likviditeten och att na kravet om att landstingets aterinvesteringsbehov ska finansieras
utan extern upplaning krévs ytterligare upplaning. Storleken pa lanen beror pa beslut om
investeringsplanens genomforande bade vad avser belopp och tid. Vid genomférande av den
totala investeringsplanen under planperioden bedoms det ytterligare finansieringsbehovet till
2 100 mkr medan finansieringsbehovet for i nuldget beslutade investeringar uppgar till 750
mKkr.
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Bilaga 1 -Fastighetsinvesteringar, beslutade och planerade

Radetiketter

1. Verksamhetsinvestering
A. Beslutat och pagaende
Externa

1111634 Anderstorps tandklinik verksamhetsanpassning
2113709 Holmsunds FTV lokalanpassning
Lycksele

LY By 101 Tak och ventilation samt plan 12 administration
LY By 103 plan 2 verksamhetsanpassningar foér audionomer,
logopeder

Lanet

1111501 VLL MSB-atgarder
Verksamhetsinvestering ovrigt

Nus

1111410 NUS by 5B renov samt tak by 6A - H
1111416 NUS by 2- 4 ny livscykel

1111417 NUS by 29 utredning tillbyggnad

1111425 NUS Hjaltarnas hus

1111513 NUS By 10 C pl 1 Ortopedtekniskt centrum
1111515 NUS by 2 pl 2, omby fér bréstmottagn
1111521 NUS by 10 systemhandling

1111526 NUS By 2 pl 0 hjart o kdarlmottagn
1111616 NUS by 3A pl 5 tr COP3 samt postop 3
1111620 NUS by2-4, by10 och helikopterplatta
1111701 NUS By 24 renovering vardavdelning
1112225 NUS by 28 psykiatrilokaler

2111511 NUS By 24 A baracker

2111613 NUS By 3B plan 3 Thiva anpassningar

2111621 NUS By 3 C Utredning av paviljonger for evakuering
2111633 NUS akutmottagn akutrum

2111636 NUS By 24B etablering o hyra baracker
2111668 NUS By3A, central inchekning for hjart- och
karlmottagningen vastra entren

2111675 NUS By 3 A ersattningsarkiv

2111715 NUS flyttning fran 10 G till by 20

Skelleftea

1111617 Skea lasa By 120 pl 1 Rehab

B. Beslutat och planerat

Nus

NUSBy10C,DoEplan2, 3,4,5,6

Summa av
2018

869 695 300
546 195 300
0

0
0
40 000 000

35 000 000

5000 000

0

0

0

505 695 300
66 136 000
6 850 000
168 000 000
0

3955000

4 945 000

0

0

1091 000
182 717 300
8101 000
50 000 000
0

0

10 000 000
900 000
2 000 000

0

1 000 000

0

500 000
500 000

186 000 000
145 000 000
40 000 000

Summa av
2019

612 000 000
173 000 000

173 000 000

73 000 000

100 000 000

145 000 000
145 000 000
40 000 000

Summa av
2020

904 000 000
375 000 000

375 000 000

75 000 000

300 000 000

63 000 000
63 000 000
48 000 000
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NUS By 2-plan 3,5,6,7, 8

NUS By 4- plan 4, 5, 6, 7

NUS Saker forsérjning

Skelleftea

SKE By 104 Angoring huvudentré

SKE By 110 Erséattningspaviljonger for by 110
C. Planerat ej beslutat

Externa

Folkhogskolor

Neurorehab, Savar

Alidhem

Lycksele

LY By 102 verksamhetsanpassningar mottagninar
LY By 105, 106, 102 plan 1 bla dialysavdelning
LY By 105, 106, 102 plan 2 o 3 vardavdelning

LY Kommunikation, bild- och funktionsmedicin samt kemlab
Lanet

Verksamhetsinvesteringar

Nus

By 3A forsorjningsatgarder (18.000 m2)

NUS By 10 A-B plan-1, 0, 1

NUS By 10 plan -1, Akutenverksamhet

NUS by 10 plan 1, Urolog mottagning

NUS By 1D (17.000 m2)

NUS By 23

NUS By 3B Ny livscykel (9.600 m2)

NUS By 4- plan 0 Kundservicefunktion

NUS By 4- plan 1, 2

NUS By 5A plan 0-4

NUS Kraftférsorjning stationer

NUS Regionhus

NUS Reservkraft reinvestering dieslar
Skelleftea

SKE Anpassning av evakueringslokaler for by 102, 103 infor
rivning

SKE Energicentral/marklager med kringarbeten
SKE Ny slutenvardsbyggnad

SKE Nybyggnad OP och Steril

2. Reinvestering

A. Beslutat och pagaende

Externa

1111635 Savar neurorehab van 1 inomhus atg
2111429 Bjurholm HC omb vent o tak

Lycksele

1111603 Lse lasa reservkylmaskin

1111615 Lycksele lasarett, inventering och atgard av avlopp
inom fastigheten

50 000 000
40 000 000
15 000 000
41 000 000
6 000 000
35 000 000
137 500 000
13 500 000
500 000

3 000 000
10 000 000
2 000 000

1 000 000
1000 000

20 000 000
20 000 000
97 000 000
10 000 000
30 000 000
5 000 000

12 000 000
2 000 000

10 000 000

20 000 000
1 000 000
5000 000
2 000 000
5000 000

3 000 000

2 000 000
83 911 000
19 911 000
0

O O O o

50 000 000
40 000 000
15 000 000

294 000 000
35 000 000
2 000 000

3 000 000
30 000 000
24 000 000

8 000 000
15 000 000

1 000 000
20 000 000
20000 000
151 000 000
10 000 000
40 000 000
10 000 000
3 000 000

20 000 000
10 000 000
25 000 000
33 000 000
64 000 000

10 000 000
2 000 000
2 000 000
50 000 000
53 700 000

15 000 000

466 000 000
16 000 000
2 000 000

4 000 000
10 000 000
22 000 000
4 000 000

16 000 000

2 000 000
20 000 000
20 000 000
320 000 000
10 000 000
40 000 000

10 000 000
10 000 000
20 000 000
20 000 000
40 000 000
10 000 000
10 000 000
150 000 000

88 000 000

10 000 000
18 000 000
10 000 000
50 000 000
51 800 000
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1111618 Lycksele lasarett By112 kompressoranlaggning,
Saker forsorjning

2111659 Lycksele lasarett By101,109 tekniska
forsorjningssystem

Lanet

1111520 Lanet larmer sdkerstalla funktion
1111607 Lanet reinvestering i passivt brandskydd
Reinvestering ovrigt

Nus

1111419 NUS by 3A station D

1111517 NUS driftsdker fastighetsautomation
1111528 NUS utbyte transformatorstationer
1111606 NUS Reinvestering i avloppsnat
1111613 NUS, By 2-4 foérsorjningsatgarder
1111614 NUS, By 2-4 och 10. Dagvattenledningar
1111632 NUS By3A utrymmnings och brandskyddsatgarder i
entrehall

2111538 VLL Forproj CAD

2111544 NUS allm renovering avloppssystem

B. Beslutat och planerat

Lycksele

Ly By 101 Fortsatt utbyte tekniska forsérjningssystem
LY By 105, 106, 102 tak och ventilation

Skelleftea

SKE Anpassning tekniska forsorjningssystem

SKE By 104 Takbyte, renovering fasad samt fonsterbyte
C. Planerat ej beslutat

Lycksele

LY By 101

Lanet

Reinvesteringar

Skelleftea

SKE By 105, 106 Fonster och fasad

SKE By 105, 106 Takbyte

SKE By 117 Relining

SKE By 117 Takbyte

SKE By 118 Takbyte

SKE By 120 Reinvestering verksamhetslokaler
SKE By 120 Relining

Skea las by 119, sterilcentral, OP renovering

3. LEIF, Lonsamma energiinvesteringar

B. Beslutat och planerat

Lanet

LEIF

Totalsumma

O O O o o

19911 000
4 890 000
1 000 000
0

0

12 000 000
2 021 000

0

0

0

13 000 000
3 000 000

3 000 000
10 000 000
2 000 000
8 000 000
51 000 000

30 000 000
30 000 000
21 000 000

5000 000

1 000 000
15 000 000
10 000 000
10 000 000
10 000 000
10 000 000
963 606 300

12 000 000
9 000 000

9 000 000
3 000 000
3 000 000

41 700 000

30 000 000
30 000 000
11 700 000

3 000 000
1 000 000
5000 000
1700 000
1 000 000

10 000 000
10 000 000
10 000 000
10 000 000
675 700 000

6 000 000
5000 000
5 000 000

1 000 000
1 000 000

45 800 000

30 000 000
30 000 000
15 800 000
1 000 000
1 000 000
3 000 000
9 000 000

1 800 000

10 000 000
10 000 000
10 000 000
10 000 000
965 800 000
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Bilaga 2 - Planerad investeringar i medicinteknisk- och dvrig utrustning

Vissa storre investeringsobjekt med ekonomisk redovisning 2018-2020
(ny teknik, utokning eller ersittning >1,5 mkr)

Notera att &ven om beslutade investeringar uppgar enligt tabell ovan finns

Bild- och funktionsmedicin VB (155-195 Mkr)

- erséttning enligt plan av lanets datortomografiutrustningarna (DT)

- ersdttning av befintliga mobila genomlysningsutrustningar — C-bagar

- ersittning enligt plan av skelett- och lungrontgenutrustningarna vid ldnets sjukhus
- ersdttning av rontgensystem till lanets priméarvard (under utredning)

- erséttning av befintlig PET-CT utrustning

- utdokning med ytterligare PET-CT utrustning (under utredning)

- ersittning av IR-laboratorium

- ersdttning av diagnostiskt ultraljud

- erséttning av ldnets mammografiutrustningar inkl mobil enhet for mammografi
- ersdttning av genomlysningslaboratorium Lycksele (under utredning)

- utokning av ytterligare en DT-utrustning 1 Lycksele (under utredning)

Cancercentrum (34 Mkr)

- ersdttning av linjdraccelerator

- erséttning av terapirdntgenutrustning

- ersdttning av dosplaneringssystem och anskaffning av verifieringssystem

Obstetrik och gynekologi VB (5 Mkr)
- slutférande av erséttning diagnostiskt ultraljud
- ersdttning av utrustning for forlossningsdvervakning vid NUS — CTG-utrustning

Laboratoriemedicin VB (45 MKkr)

- utdkning blododlingsskap och syndromisk direkt-PCR for projekt Mikro 24/7
- utdkning av utrustning for HPV-screening

- ersdttning av instrument for koagulation

- utokning av automation for serologi

- utokning av automatisk odlingsrobot

- utdkning av utrustning for MALDI-TOF

- utokning av pipetteringsrobotar

- utdkning av transportbana for Sofiaboxar

- utdkning av transportsystem for provror

- utokning av kasettskrivare for e-patologi

- utdkning av sdkerhetsovervakning for kryoanldggning

- utokning/ersittning av frysrobot for lagring av patient- och forskningsprov
- utokning PCR-ESI, mikromasspektrometri

- utokning av sekvenseringsutrustning for mikrobiologi

- utdkning av automatisk inbdddningsstation

- utokning av immunhistokemiskt analysinstrument

- erséttning av 10-fargs flodescytometer

- erséttning av sjukvérdens samtliga blodgasutrustningar

Kirurgcentrum VB (3 Mkr)
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- ersdttning och utokning av endoskopiutrustningar for stel och flexibel endoskopi
- endoskopidiskmaskiner for flexibel endoskopi
- ultraljudutrustningar for MR-guidad biopsi

Hjirtcentrum (4 Mkr)
- ersittning och utékning av diagnostiskt ultraljud for Thoraxoperation

Medicincentrum NUS (4 Mkr)
- ersdttning av patientovervakningsutrustning
- erséttning av mobil rontgengenomlysningsutrustning

Neuro-huvud-halscentrum VB (13 Mkr)
- utdkning av rontgenutrustningar och navigationssystem for neurokirurgiska operationer
- utokning av operationsmikroskop for neurokirurgiska operationer

Anestesi-operation och intensivvird VB (54 MKkr)

- ersdttning av narkosapparater vid NUS

- erséttning operationsbord och operationslampor Skelleftea och Lycksele
- utdkning av operationsbord till NUS

- erséttning av intensivvardsrespiratorer

Rorelseorganens centrum VB (6 MKkr)

- ersdttning av verkstadsinredning och utrustning till ortopedtekniska verksamheten (OTC)

- erséttning av endoskopiutrustningar for artroskopi

Akutsjukvarden VB (17,5 Mkr)
- ersdttning av ambulanser
- erséttning av ambulansfordonens sédndarenhet for ambulans-EKG och defibrillator

Investeringar som beror manga verksamheter (52 Mkr)

- inférande ldnsgemensamt lagringssystem for ultraljudsundersokningar

- erséttning av lanets samtliga defibrillatorer

- ersdttning av lanets samtliga EKG-apparater och utrustning for arbets-EKG
- erséttning av delar av ldnets ultraljudapparater

- erséttning av lénets blodgasutrustning

- erséttning av patientdvervakningscentraler och XDS-monitorer

- erséttning av desinfektions- och sterilutrustning
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Bilaga 3 — IT-investeringar

Genetiksystem (7 mkr)

Verksamheten inom genetik har idag ett utdomt system, bade ur rent tekniska aspekter men
dven ur effektivitets- och patientsidkerhetsaspekter varfor ett nytt produktionssystem for
genetiska analyser har upphandlats under 2016 och planeras inféras under 2018 och 2019.

Infrastruktur (55-60 mkr)

Utvecklingen av professionella informationsstddsystemen stéller stora krav pa infrastruktur
(sésom t.ex. utbyggnad av datanitverk, serverkonsolidering, central disklagring,
backupsystem, ambulansutrustning mm.) samt mobila Idsningar vilket sannolikt medfor
ytterligare investeringsbehov inom detta omrade under planperioden. Aven en planenlig
ersittning av befintliga och omoderna videokonferenssystem samt en viss utbyggnad av
videokonferens/telemedicinsystem kommer att ske. Aven en utbyggnad av mobiltelefonnitet
for att ticka delar av behov i1 vardverksamheterna kommer att genomforas under perioden.

Kontorsinformationssystem KIS (10,8 mkr)

Officepaketet - Word, Excel, PowerPoint i VLL, ar foraldrat och har till och med utgétt ur
leverantorens dtagande i form av support och uppgraderingar. Den nya versionen av paketet ar
bade kraftigt utdkat och har helt nya licensmodeller. Idag finns, féorutom de vanliga Office-
programmen dven losningar for kommunikation, webbplatser och lagring. Ett beslut dr fattat 1
ELG i oktober 2016 om att byta plattformsalternativ” fran Lotus Notes till en Microsoft
plattform for KIS-funktioner. Anskaffning och tjanstekop for att kunna realisera detta beslut
kommer att ske under planperioden 2018-2019.

Maximo Material (5 mkr)

VLL behover utveckla sin logistiska plattform for att stodja dagens och morgondagens behov
genom ett vidareutvecklat e-handelsinforande. Projektet Maximo Material omfattar ett beslut
att f0lja antagna strategi att konsoliderar inkdpsordersystem och skapa en effektivare inkps-

och logistikprocess for materialférsdrjningen inom organisationen. Projektet kommer att
bedrivas under 2018.

Framtida vardinformationsstod FVIS

VLL har genom sin delaktighet i SUSSA samverkan varit med i beslutsfattandet kring att
bedriva ett verksamhetsutvecklingsprojekt dir delar av det projektet innebér att upphandla och
infora ett nytt kirnsystem. Denna projektsatsning for framtidens vard informations system
FVIS bedrivs centralt i samverkan mellan nio landsting och regioner. En upphandling ar
inledd och en tilldelning berdknas ske under 2018. Anskaftning av licenser, tjdnster och
integrationsutveckling kommer att ske under planperioden 2018-2021.

Exempel pa ej beslutade projekt (40-50 mkr)
Systemstod for resursplanering

IT-stéd for projekt- och portféljhantering

Svenskt ambulansflyg - Teknisk plattform
Distanskonsultation for lakare och skoterskor

Digitala vardbesok

Gemensam Serviceportal och drendesystem inom VLL
E-arkiv
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