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§133 Justering

Hélso- och sjukvardsnamnden utser Daniel Ohgren att tillsammans med ordféranden
justera protokollet.

Justeringsdatum faststalls till den 21 december 2017.

§134 Faststillande av féredragningslista
VLL 220-2017

Halso- och sjukvardsnamnden faststéller upprattad prelimindr féredragningslista fér
sammantradet.

§135 Informationer
VLL 150-2017

Noteras till protokollet att halso- och sjukvardsnamnden tagit del av informationer
enligt foljande:

a) Katarina Holmgren och Harriet Bostrém presenterar manadsrapport per november
2017, se vidare beslutsarende § 136.

b) Informationer fran halso- och sjukvardsdirektéren Ann-Christin Sundberg:

Véantetider och bemanning: Arbete for att minska kéerna pa tron har gjort att kderna
har minskat. Alla enheter utom vad géller Iakarbesdk inom urologi har férbattrade
resultat jamfort med oktober. Vissa problem finns med lakarbemanning inom urologi.

Avrapportering rehabiliteringsutredningen: Oversyn pagar av hemrehabilitering
stroke i hela lanet, samt planering for att pabérja hemrehabilitering for
strokepatienter i Lycksele. Man ser ocksa éver mojligheten fér hemrehabilitering
géllande ortopediska diagnoser. Malet &r att f& s& bra och jamlik rehabilitering som
mojligt dver hela l&net. De sma paramedicinska enheterna i 1anet kemmer att
samorganiseras, diskussioner pagar om var behoven finns. En utvecklingsenhet fér
rehabilitering &r sista steget i de uppdrag som féljde pé rehabiliteringsutredningen.

¢) Anna Wallgren och Maria Bostrém informerar om nulaget Barn- och
ungdomspsykiatrin Vasterbotten (BUP). Stort férandringsarbete har utférts p4 BUP
inom flera olika omraden. Information ges om de avvikelser som inkommit och hur
man arbetar for att forbattra de omraden som har avvikelser, bade administrativa och
kliniska avvikelser. Vantetiderna fér nybestk och ADHD-medicinering &r nu i princip
borta. Véantetiderna for samtal i Skellefted och autismutredningar &r betydligt kortare.
Sjukfranvaron pa arbetsplatsen har minskat. Sammanfattningsvis kan man se
forbattringar pa flera olika omraden inem Barn- och ungdomspsykiatrin Vasterbotten.

d) Anna-Lena Sunesson presenterar uppféljning av den regionala utvecklingsplanen
cancer 2016-2018. Planen ar baserad pa Socialdepartementets 10 kriterier och
omfattar manga diagnoserfomraden med specifika mal och malnivéer. De nio
dvergripande prioriterade omradena presenteras, se presentationen. En snabb
diagnostik &r centralt fér en bra behandling, och flera insatser gors for att forbattra
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och forstarka den, bade inom patologin och inom bild- och funktionsmedicin. Det
utvecklande arbetet med screeeningmetoder, férebyggande cancerprevention och
cancerrehabilitering fortsatter. Vid uppféljning av den regionala planen kan man se
att manga kvalitetsmal har uppnatts exempelvis multidiciplinara konferenser,
kontaktsjukskéterska, undersoknings- och behandlingsmal, férbattringsomrade &r
vissa bristande ledtider. Kompetensférsérjningsplanen inom omrédet presenteras
och arbetet for att bibehalla/ forbattra kompetensforsorjningen. Namnden far en
presentation av de standardiserade vardférloppen, antalet personer som genomgatt
dem samt ledtider inom de standardiserade vardftrioppen.

e) Jonas Claesson informerar om investeringar fattade pa delegationsbeslut av
halsc- och sjukvardsdirektoren. Investeringar storre an 1,5 miljoner kronor hanteras i
investeringsradet. Det &r ofta svart att veta exakt nar kostnaden fér investeringar
kommer, beroende pa flera orsaker exempelvis upphandling av aktuell produkt.
Investeringar ligger darfor pa rullande planer och prognoser. Namnden far
redovisning dver investeringar som skett.

Information ledningssystem: Ledningssystemet inom verksamhetsomrade
Sjukhusvard bygger pa kvalitetsledningssystemstandarderna ISO 9001/15224.
Ledningssystemet &r uppbyggt for att svara upp mot kraven i Socialstyrelsens
forfattningssamling SOSFS 2011:9 angaende kvalitetsledningssystem. Anpassning
av 1SO 9001 (ISO 15224) till halso- och sjukvardens omrade gor den lattare for
varden att anvénda. | standarden &r det framférallt fokus pa de kliniska processerna.
De ska identifieras, beskrivas och analyseras ur ett kliniskt riskperspektiv. Vidare
forklaras och visas hur strukturen for ledningssystemet for sjukhusvard har byggts

upp.

f) Gunilla von Bergen Lodnert presenterar ett antal indikatorer fran Varden i siffror
(tidigare Oppna jamférelser) och jamfér Vasterbottens l&ns landsting mot 6vriga
Sverige. Via sin presentation visar hon utvalda indikatorer inom féljande omraden:
fortroende for varden, barnsjukvard, multidiciplindra konferenser vid vissa
cancerdianognoser, hjartsjukvard, strokesjukvard, kirurgi, medicin, ortopedi och
palliativ vard. Vissa indikatorer visar sig ligga mycket bra till jamfort med riket, nagra
indikatorer visar pa en forbattringspotential. Sammanstallningen ar skickad till
berorda verksamheter for kommentarer och atgarder.

g) Erik Nordhall och Britt-Marie Nordstrém informerar om IVPA (| véntan pa
ambulans) och AXGH (Akutsjukvard i extrem glesbygd hjartlungraddning). De ger en
nul#gesinformation om var IVPA och AXGH finns, samt vid vilka uppdrag de
utlarmas. Statistik visas dver hur manga uppdrag de har utlarmats pa under 2017
och var i lanet som insatserna har skett. Teoretiska berakningar pa hur manga
procent av befolkningen som nas inom 20 minuter har gjorts, samt hur det skulle
forandras vid nagra uttkade insatser, fér mer detaljer se presentationen. De
presenterar hur en sammanhallen organisation mellan [VPA och AXGH skulle kunna
se ut, driftskostnader och tilifalliga uppstariskostnader.

h) UIf Séderstrém informerar om Folktandvardens tandtekniska verksamhet. Han ger
en kort historik samt informerar om nuléget, bade aktuella behov och ekonomi samt
utférda utredningar. Kort sammanfattning: Betydligt mindre helproteser tillverkas nu
jamfért med tidigare och budgeten &verskrids nar det géller den tandtekniska
verksamheten. Branschen &r hart konkurrensutsatt och under snabb teknik- och
produktutveckling. En handlingsplan med férslag till atgarder har darfér utvecklats.
Forslagen till atgarder visas for namnden.
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§136 Hélso- och sjukvardsndmnden. Manadsrapport per november
2017

VLL 725-2017
Sammanfattning

En ekonomisk rapportering per den sista november 2017 har uppréattats. Periodens
resultat for Vasterbottens lans landsting uppgar till 49 miljoner finansnettot
inkluderat, vilket innebar en negativ avvikelse mot budget med 172 miljoner kronor.
Verksamhetens nettokostnader har under november manad férsémrats med
ytterligare 28 miljoner kronor jamfért med budget vilket innebar en ackumulerad
negativ budgetavvikelse per november pa 360 miljoner kronor och en
nettokostnadsutveckling pa 6,4 procent.

Verksamhetens nettokostnadsokning i november bestar av fortsatt hoga
personalkostnader. Under november har &ven kostnaderna for medicinskt material,
IT och fastighetskostnader varit betydligt htgre &n budgeterat. Vardintékter har
under november manad liksom under oktober varit hdgre &n budgeterat.

Halso- och sjukvardsnamndens negativa budgetavvikelse aterfinns i huvudsak inom
sjukhusvarden med hoga kostnader fér personal, produktionsmaterial samt
utomlansvard. Vardintakterna har under oktober och november varit hégre an
budgeterat med totalt 26 miljoner kronor. Kostnaderna fér hyrpersonal uppgar efter
elva manader till 108 miljoner kronor dar merkostnaden i &r berdknas till 55 miljoner
kronor. Tandvardens nettokostnader visar en negativ avvikelse mot budget med 14
miljoner kronor. Det &r framférallt lagre patient- och tandvardsintakter an budgeterat.
Underskottet pa intakter kompenseras som tidigare till viss del av lagre
personalkostnader men inte fullt ut.

Forslag till beslut

Den ekonomiska rapporten per november 2017 godkénns.
Hilso- och sjukvardsnamndens beslut

Enligt forslag till beslut.

Beslutsunderlag

» Hélso- och sjukvardsnamnden. Manadsrapport per november 2017
(presenteras pa& HSN:s sammantrédde)

§ 137 Implantat nervstimulatorer. Faststéllande av
upphandlingsdokument
VLL 1254-2016

Sammanfattning
Vasterbottens lans landsting har behov av att upphandla nervstimulatorer. Avtalet

kommer att galla tva ar fran kontraktstecknandet med mdjlighet till férlangning for
landstinget med upp till 24 manader.
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Férslag till upphandlingsdokument har tagits fram.
Forslag till beslut

Uppréttat forslag till upphandlingsdokument faststalls.

Halso- och sjukvardsdirektéren far i uppdrag att fatta tilldelningsbeslut samt teckna
avtal.

Hilso- och sjukvardsnamndens beslut
Enligt forslag till beslut.
Beslutsunderlag

¢ Upphandlingsdokument, finns tillg&angligt vid métet

§ 138 Inférande av vardnira service. Rapport
VLL 810-2017

Sammanfattning

Halso- och sjukvardsdirektoren fick i juni 2016 uppdraget att utarbeta ett forslag till
inférande av vardnéra service. Syftet med vardnéra service &r att méta det ékade
vardbehovet och bristen pa vardpersonal genom att alla i varden ska arbeta utifran
ratt anvand kompetens.

Ett forslag till arbetsinnehall for servicevardar har arbetats fram av styrgrupp och
arbetsgrupp dar de fackliga organisationerna har medverkat i bada grupperna.

Vardnara service &r patientnéra arbetsuppgifter som inte behéver utféras av
vardpersonal. Arbetsuppgifterna som ska inga i vardnéara service bestar bland annat
av mathantering fran frukost till middag, st&ddning av avdelningen inklusive
patienterna narmiljé och pafylining av forrad.

Organisatoriskt féreslas verksamheten ligga inom verksamhetsomrade Service. For
att sakerstélla att den vardnara servicen fungerar aven vid sjukdom féreslas
korttidsfranvaron hanteras inom befintlig Bemanningsbyra. Om vardnéra service
inférs inom alla vardavdelningar i 1anet kommer cirka 100 personer att vara
servicevardar. Budget for servicevardarna ska hanteras inom stadenheten,
verksamhetsomrade Service och i klinikernas persenalbudget inom
verksamhetsomrade Sjukhusvard. Bade intern och extern rekrytering kommer att ske
da vissa tjanster kommer att 6verforas fran varden till stad och vissa kommer att
nyrekryteras. Initialt behévs en utbildningsbudget for nyanstéllda servicevardar samt
nagra chefspersoner.

Inférandet av vardnara service sker inom befintlig budgetram, fransett
uppstartskostnad.

Halso- och sjukvardsnamnden har I6pande erhallit information om
férandringsarbetet, senast den 29 september 2017.
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Férslag till beslut

Uppdraget avrapporteras.

Halso- och sjukvardsndmnden stéller sig positiv till beskrivet arbetsinnehall och
organisering for vardnara service och avser att dterkomma med stéliningstagande i
samband med redovisning i februari 2018 av verksamheternas planering for
vardnara service.

Hilso- och sjukvardsnamndens beslut
Enligt forslag till beslut.
Beslutsunderlag

s Statusrapport 2 Vardnéra service

« Bilaga 1-4, Vasterbottens l&ns landstings uppdrag, inférande av vardnara
service, mal och indikatorer fér uppfdljning, férteckning av servicevardarnas
arbetsuppgifter, kommunikationsplan

§139 Férlossningsvard och kvinnors hélsa. Handlingsplan 2018
VLL 2338-2017

Sammanfattning

Regeringen och Sveriges kommuner och landsting (SKL) ingick i december 2015 en
tverenskommelse "En férbattrad forlossningsvard och insatser for kvinnors halsa’.
Den 30 januari 2017 kom SKL och regeringen ¢verens om dverenskommelsen under
perioden 2017-2019.

Malet med tverenskommelsen &r att framja landstingens férutséattningar att forbattra
férlossningsvarden och att starka insatserna for kvinnors halsa samt att starka
primérvardens insatser som ror kvinnors halsa. Férbattringar inom
forlossningsvarden ska i férsta hand ske genom insatser som syftar till att férbattra
bemanningssituationen som i sin tur kréver nya angreppssétt. Det kan t.ex. vara att
utveckla nya arbetssatt, uppgiftsférflyttning m.m.

Inom primérvarden ska insatserna bidra till att 6ka primé&rvardens kunskaper om
sjukdomar som &r vanliga hos kvinnor. Insatser kan ocksé véljas som tydligt leder till
att behandling av kvinnors sjukdomar forbattras. Samtliga insatser ska skapa
forutsattningar for jamlik vard, sarskilt med inriktning pa socioekonomiskt utsatta
omraden. Parterna ar éverens om att ar viktigt att det finns l&ttillganglig information
om preventivmedel, abortmetoder och sexuell och reproduktiv halsa (&ven for man),
insatserna kan t.ex. vara utbildning for dem som férskriver preventivmedel. Parterna
lyfter betydelsen av ett jamstallt foraldraskap. Det &r viktigt att tidigt, redan under
graviditet och i samband med férlossning arbeta halsoframjande med ett jamlikt stod
i foraldraskapet till bade kvinnor och man.

Landstingen ska redovisa genomférda och pabérjade insatser inom satsningen den
28 februari 2018.

En handlingsplan fér pagaende och planerade insatser 2018 har tagits fram.
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Forslag till beslut

Handlingsplan for forlossningsvard och kvinnors halsa 2018 avseende delen som ror
insatser inom férlossningsvarden godkanns.

Hilso- och sjukvardsnamndens beslut
Enligt forslag till besiut.
Beslutsunderlag

» Forlossningsvard och kvinnors hélsa. Handlingsplan 2018

§ 140 Oberoende av hyrpersonal. Kostnad per basenhet
VLL 230-2017

Sammanfattning

Arbetet med att minska kostnaden fér och behovet av hyrpersonal sker pa flera olika
omraden. Fér att minska kostnadsékningstakten, férbattra det ekonomiska resultatet
och fullfélja arbetet for oberoende av bemanningsféretag har planering och
genomfdrande av ytterligare atgérder fortsatt. | halso- och sjukvardsnamndens
verksamhetsplan for 2018 forutsatts en kostnadsminskning fér hyrpersonal med
minst 50 procent. En ytterligare precisering av férutsattningarna fér ach kraven pa de
berérda basenheterna for 2018 har tagits fram i samrad med bertrda basenheter
enligt nedanstaende tabell. En risk- och konsekvensanalys pa évergripande niva har
ocksa tagits fram och bifogas i beslutsunderlaget.

i Prognos| DIff 2017-| Prognes nos
Baseptiel bostnad &r| 301 P e| 2ot8 P':gis
2016

Psykiatricentrum Vasterbotten 20828| 33500 12672 17 000 7 000
Bild- och funktionsmedicin Vasterbotten 17039| 22500 5461 10500 7000
Barn- och ungdomspsykiatri Vasterbotten 13232| 11500( -1732 5 000 3000
Rérelseorganens centrum Vasterbotten 8258 8750 492 1000 1]
Centrum fdr obstetrik och gynekologi Vasterbotten 3160 8050 4 890 7 000 7000
Neuro- huvud och halscentrum Visterbotten 12352 8350 -4002 3000 1000
Kirurgcentrum Vasterbotten o 6001 5900 -101 1000 0
Centrum f5r anestesi, intensivvérd och operation VB 5146 3800| -1246 0 0
Laboratoriemedicin V-botten 2 466 2 050 -416 500 0|
Medicincentrum Umea 0 1480 1480 1000 0
Barn- och ungdomscentrum Vdsterbotten 865 1950 1085 0 0
Hjdrtcentrum Umed 163 400 237 0 0
Cancercentrum Umed 1333 500 -833 0 0
Medicin- och rehablliteringsklinik Lycksele 231 0 -231 0 0
Medicinsk och geriatrisk klinik Skellefted 538 115 -423 0 0
SUMMA 91688| 108945 17333| 46000{ 25000

Forslag till beslut

Halso- och sjukvardsnamnden faststéller i enlighet med tabell och beslutsunderlag
hogsta tillatna kostnad for hyrlakare per basenhet 2018.

Inga kostnader for inhyrd omvardnadspersenal godkanns.
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Nidmndens behandling

Vid ndmndens behandling av drendet enas ndmnden om nedanstdende formulering
som tillagg i beslutet:

"Uppfélining av ovanstaende beslut féljs upp pa varje namnd avseende effekt pa
ekonomi, tillganglighet samt sjukskrivningar. De uppdrag som halso- och
sjukvardsnamnden tog i samband med beslut om delarsrapport (§ 89) och budget
och verksamhetsplan (§ 92) regelbundet aterrapporteras till namnden. Dessa
uppdrag beraknas ge kostnadsreduceringar motsvarande 30-50 miljoner kronor.”
Forslag till beslut under sammantrédet

Daniel Ohgren (C) yrkar enligt foljande férslag: "Verkstéll redogjorda strategier enligt
bilaga 1 fér att vanda den negativa kostnadsutvecklingen.”

Karin Lundstrém (S) yrkar avslag pa Daniel Ohgrens (C) tillaggsyrkande.
Beslutsgang

Ordférande staller Daniel Ohgrens (C) tilldggsyrkande mot Karin Lundstroms (S)
yrkande om avslag och finner att nAmnden beslutar att bifalla Karin Lundstréms (S)
yrkande.

Hilso- och sjukvardsnamndens beslut

Halsc- och sjukvardsnamnden faststéller i enlighet med tabell och beslutsunderlag
hégsta tillatna kostnad for hyrlékare per basenhet 2018 enligt féljande:

Bmtt?- Prognos Diff 2017-| Prognos | Prognos
Rasephet hostred 31 RIS 8 o 5
2016

Psykiatricentrum Vasterbotten 20828 33500 12672 17 000 7000
Bild- och funktionsmedicin Vasterbotten 17039 22500 5461 10 500 7000
Barn- och ungdomspsykiatri Vasterbotten 13232] 11500 -1732 5000 3 000
Rérelseorganens centrum Vasterbotten 8258 8 750 492 1000 0
Centrum fér obstetrik och gynekologi Vésterbotten 3160 8050 4 890 7 000 7000
Neuro- huvud och halscentrum Vasterbotten 12 352 8350| -4002 3000 1000
Kirurgcentrum Vasterbotten 6001 5900 -101 1000 0
Centrum for anestesi, intensivvard och operation VB 5146 3900 -1246 0 0
Laboratoriemedicin V-botten 2 466 2050 -416 500 0
Medicincentrum Umed 0 1480 1480 1000 0
Barn- och ungdomscentrum Vasterbotten 865 1950 1085 0 0
Hjartcentrum Umea 163 400 237 0 0
Cancercentrum Umed 1333 500 -833 0 0
Medicin- och rehabiliteringsklinik Lycksele 231 o -231 0 0
Medicinsk och geriatrisk klinik Skellefted 538 115 -423 0 0
SUMMA : | 91688| 108945 17333| 46000| 25000
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Inga kostnader for inhyrd omvardnadspersonal godkanns.

Uppfélining av ovanstaende beslut foljs upp pa varje namnd avseende effekt pa
ekonomi, tillganglighet samt sjukskrivningar. De uppdrag som halso- och
sjukvardsnamnden tog i samband med beslut om delarsrapport (§ 89) och budget
och verksamhetsplan (§ 92) regelbundet aterrapporteras till namnden. Dessa
uppdrag beréknas ge kostnadsreduceringar motsvarande 30-50 miljoner kronor.

Beslutsunderlag

e Oberoende av hyrpersonal - beslut om higsta mdjliga kostnader per
basenhet 2018

§ 141 Skrivelse till landstingsfullméktige. Budget- och verksamhet
inom hilso- och sjukvardsndmnden
VLL 2505-2017

Sammanfattning

Med anledning av hélso- och sjukvardsnamndens htéga kostnadsutveckling trots
omfattande atgardsplaner vill ndmnden uppmérksamma landstingsfullméktige pa
den radande situationen.

Forslag till skrivelse till landstingsfullmaktige har upprattats. | skrivelsen patalar
namnden ansvaret for patientsékerheten och arbetsmiljén, den ekonomiska
utvecklingen, beslutade atgardsplaner och den héga nettokostnadsutvecklingen efter
sommaren 2017.

Namndens hehandling

Vid namndens behandling av drendet enas nd&mnden om vissa mindre justeringar i
skrivelsen.

Hilso- och sjukvardsnamndens beslut

Skrivelsen faststalls och dverldamnas till landstingsfullmaktige.

§142 Medel for prioriterade engangssatsningar 2017. Omfordelning
VLL 1215-2017

Sammanfattning

Landstingsfullmaktige beslutade i juni 2017, § 120, att fér innevarande budgetar
2017 tilifora medel till prioriterade engangssatsningar med 40 miljoner kronor, varav
8,5 miljoner till halso- och sjukvardsnamnden déar 8 miljoner kronor beslutades ga till
arbetet for att férbattra tillgzngligheten och 0,5 miljon kronor fér projekt fér vardnéara
service.

s
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Halso- och sjukvardsnamnden fattade beslut den 13 juni, § 79, under férutsattning
att landstingsfullmaktige skulle fatta beslut enligt férslag till beslut, om féljande
foérdelning av medlen: Barn- och ungdomspsykiatrin tilliférdes 4 miljoner kronor,
Psykiatricentrum 3 miljoner kronor, andra tillganglighetssatsningar inom framst
urologi och 6ron- nasa- halsenheten 1 miljon kronor samt 0,5 miljon kronor
fordelades till projektet att inféra vardnara service.

Delar av dessa medel behtver omfordelas. Cirka 1 miljon kronor av beslutade medel
inom psykiatrin kommer inte att anvandas, framst pa grund av svarigheter att
rekrytera berérda medarbetare for neuropsykiatriska utredningar.

Nu foreslas de medlen anvandas till tillgznglighetsforbattrande atgarder framst
inom kirurgi, ortopedi och 6gon med kvalls- och helgmottagningar samt
helgoperationer vid nagra tilifallen under hosten.

Forslag till beslut

De medel frén prioriterade engangssatsningen som inte nyttjas inom psykiatrin
anvands till tillganglighetsforbattrande atgarder framst inom kirurgi, ortopedi och
égon med kvalls- och helgmottagningar samt helgoperationer vid nagra tillfallen
under hésten.

Hilso- och sjukvardsnadmndens beslut

Enligt forslag till beslut.

§ 143 Tandvardens uppdrag och ersattningssystem 2018
VLL 2390-2017

Sammanfattning

Landstingsfullmaktige i Vasterbottens &n beslutade 2013 att aterga till en
anslagsfinansierad resursférdelningsmodell for Folktandvarden. Beslutet innefattade
dven att den uppdragsbeskrivning som faststalldes 2013 skulle vara géllande tills
annat beslut fattats.

Den 15 december 2016 beslutade regeringen att fran &r 2017 férlanga den avgiftsfria
tandvarden fran 19 ar till 21 ar, fran 2018 till 22 ar, och fran 2019 till 23 ar. Detta
tillsammans med andra beslut har medfért att nuvarande uppdragsbeskrivningen
reviderades och anpassades till rAédande forutsattningar 2017.

Kapitationsersattningen, som baseras pa statens ersattning, fér gruppen 20-21 ar &r
lagre an for gruppen 3-19 ar, vilket medférde en férandring av
vardomhéndertagandet fér denna grupp. Bland annat férlangs Intervallet mellan
undersokningar pa friska fran 24 manader till 36 manader. Denna férandring foéreslas
aven galla fér den nya arsgruppen 22 aringar 2018.

Sedan 2010 har Landstingets uppdrag fér den regelbundna barn och
ungdomstandvarden som enda landsting i Sverige &ven omfattat 2 aringar. For 2018
foreslas en anpassning till 6vriga landet och en atergang till 3 ars alder som férsta
obligatoriska &lder. Féréndringen paverkar inte tandvardens vardprogram och
omhéndertagande av forskolebarn.

Mz
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2017 har folkhalsoarbetet, tobaksfri Duo, bedrivits utan avsatta medel i Tandvardens
budget. Ett uppdrag som inte kan utféras av annan verksamhet. For 2018 foreslas
att tandvéarden tillfors sarskilda medel fér uppdraget.

Andra uppdrag kan paverkas av gjorda budgetjusteringar.

Farslag till beslut

Att tandvardens uppdrag och ersattningssystem fér 2018 faststalls utan extra medel.
Att tandvardens uppdrag och ersattningssystem arligen revideras.

Halso- och sjukvardsnamndens beslut

Enligt forslag till beslut.

Beslutsunderlag

o Tijdnsteskrivelse
e« Tandvardens uppdrag och erséattningssystem
e Bilaga, ersattningssystem tandvéard 2018

§ 144 Folktandvardens tandtekniska verksamhet.
Organisationsforandring
VLL 2393-2017

Sammanfattning

Den tandtekniska verksamheten &r idag en bransch under snabb féréndring och som
ar konkurrensutsatt frén verksamheter bade nationellt och internationellt.

En 6versyn av den tandtekniska verksamheten i lanet har darfér genomforts
eftersom verksamheten under en fyra ars period visat pa en vikande
lonsamhetstrend och de tre senaste aren har verksamheten gatt med férlust.
Utvarderingen pabérjades hésten 2016 och kompletterades med en férdjupad
utvardering under 2017 dar bade personal och kunder medverkade.

Utredningen har lyft fram ett antal problemomraden som behéver atgardas for att
klara den omstallining och de investeringar som kravs for att inféra ny teknik, moéta
férandrade behov samt uppna en ekonomi i balans.

En av dessa atgarder &r att koncentrera den tandtekniska verksamheten till tva orter,
Umea och Skellefted. Med denna insats minskar verksamhetens kostnader,
effektivare fldden kan uppnas samt majliggor for investeringar i ny teknik.

En risk- och konsekvensanalys har genomforts och en handlingsplan har utarbetats.
Som bilaga bifogas risk- och konsekvensanalys samt utredningens slutrapport.

Forslag till beslut

Den tandtekniska verksamheten koncentreras till tva orter, Umea och Skellefted,
samt att de tandtekniska laboratorierna i Vilhelmina och Lycksele avvecklas.
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Forslag till beslut under sammantradet

Thommy Béackstrém (L) yrkar pa foljande beslut: "En utredning snarast initieras med
syfte att klarlagga férutsattningarna for att landstinget inte langre bedriver
tandteknisk verksamhet i egen regi. | upphandlingsunderlaget ska inrymmas behovet
av samverkan med tandl&karhdgskolan.”

Karin Lundstrém (S) yrkar pa uppréttat forslag till beslut.
Beslutsgang

Ordférande staller forslagen mot varandra och finner att hélso- och
sjukvardsnamnden beslutar enligt upprattat forslag till beslut.

Halso- och sjukvardsnamndens beslut

Den tandtekniska verksamheten koncentreras till tva orter, Umea och Skelleftea,
samt att de tandtekniska laboratorierna i Vilhelmina och Lycksele avvecklas.

Reservationer

Thommy Béckstrém (L), Maria Kristoffersson (C), Anna-Karin Nilsson (M), Lena
Ried| (M) och Daniel Ohgren (C) reserverar sig till forman fér Thommy Béckstréms
(L) yrkande.

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse
Utvardering av Folktandvardens tandtekniska laboratorier i Vasterbotten.
Rapport

+ Risk- och konsekvensanalys tandteknik

§ 145 Organisation fér samverkan vid akutsjukvard
VLL 2394-2017

Sammanfattning

Vasterbottens l&ns landsting samverkar vid akutsjukvard med raddningstjénster och
raddningsvarn i Vasterbotten. Idag finns tva parallella organisationer IVPA (I vantan
p& ambulans) cch AXGH (Akutsjukvard i extrem glesbygd hjértlungréaddning). IVPA
finns pa orter som saknar ambulans och utalarmeras vid akuta sjukvardslarm (prio 1)
av olika typer. AXGH finns bade p4 orter med och utan ambulans och larmas enbart
vid centrala bréstsmartor och hjartstopp om ambulansen inte finns tillgénglig.
Akutsjukvarden har fatt i uppdrag att sammanféra dessa bada till en organisation
inom akutsjukvarden i Vésterbotten.

Férslag till ansvarsfordelning for den nya organisationen har tagits fram. |
beslutsunderlaget finns berakning pa tidseffekt, det vill sdga hur snabbt en patient
kan nas med den nya samorganisationen.

For att sammanféra de tva organisationerna samt starta verksamhet i ytterligare 4-6
kommuner berdknas tillfalliga kostnader under 2018 till ca 500 000 kronor. | dessa
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kostnader ingar 5 uppstart och omstart, utarbeta rutiner och digitalisera journal. |
kostnaden ingér ocksa utbildningsinstruktérer samt viss utrustning.

For att driva organisationen permanent beréknas akutsjukvarden ha tkade arliga
kostnader motsvarande 700 000 kronor. | dessa kostnader ingar forvaltning,
uppdragsersattning, medicinskt ledningsansvar, repetitionsutbildningar och material.

De budgeterade medel fér uppdraget som legat under primarvarden (168 000
kronor) féreslas flyttas over till Akutsjukvarden.

Forslag till beslut

IVPA och AXGH sammanférs till ett koncept som organisatoriskt ligger under
Akutsjukvarden i Vasterbotten.

Ur halso- och sjukvardsnamndens buffert tillfors akutsjukvarden permanent 700 000
for utbkade verksamhet samt 500 000 for tilifalliga uppstartskostnader.

Hilso- och sjukvardsnamndens beslut
Enligt forslag till beslut.
Beslutsunderlag

e Nytt IVPA koncept i Vasterbotten
+ Bilaga ekonomi IVPA-AXGH

§ 146 Samverkan vid utskrivning fran sluten hilso- och sjukvard.
Overenskommelse mellan Visterbottens lins landsting och
kommunerna i Viasterbottens l&n
VLL 2343-2017

Sammanfattning

Lagen om samverkan vid utskrivning fran slutenvard trader ikraft den 1 januari 2018
och ersatter tidigare lag om kommunernas betalningsansvar for viss halso- och
sjukvard.

| lagen uttrycks att dess syfte &r att framja en god véard och en socialtjanst av god
kvalitet for enskilda som efter utskrivning fran sluten vard behover insatser fran
socialtjansten, den kommunalt finansierade halso- och sjukvarden eller den
landstingsfinansierade &ppna varden. | detta syfte ska lagen framja att en patient
med behov av insatser skrivs ut fran den slutna varden sa snart som mgjligt efter att
behandlande lakaren bedémt att patienten ar utskrivningsklar. Vad galler lagens
innehall och tilldampning berdrs i huvudsak bestammelser om:

e Samverkan vid planering av insatser for enskilda som efter att de skrivits ut
fran sluten vard kan behéva insatser fran socialtjansten, den kommunalt
finansierade hélso- och sjukvarden eller den landstingsfinansierade 6ppna
varden.
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e Hurinsatserna ska planeras for enskilda som efter utskrivning behéver
insatser fran flera berérda enheter inom de aktuella verksamheterna.
e Kommunens betalningsansvar for vissa utskrivningsklara patienter.

Lagen innefattar handlingsutrymme fér parterna att sjélva kunna komma éverens om
vissa centrala delar i sin samverkan i éverenskommelser, riktlinjer och rutiner. Enligt
lagen ska landsting och kommun i samrad utarbeta gemensamma riktlinjer till
vardgivare och till dem som bedriver socialtjanst avseende samverkan.

En 6éverenskommelse har tagits fram "Overenskommelse mellan Véasterbottens lans
landsting och kommunerna i Vasterbottens lan om samverkan vid utskrivning fran
sluten halso- och sjukvard”. Utgangspunkten for dverenskommelsen ar att parterna
ska tillampa lagen. Overenskommelsen har behandlats av AC Konsensus den 30
november 2017.

Inférandet av de nya lansrutinerna kopplade till den nya lagen om samverkan vid
utskrivning fran slutenvard inférs den 3 april 2018 i Vasterbotten, da lansering av ny
version av IT-tjansten som landstinget och kommunerna anvénder for
informationséverforing samt lansrutinerna beraknas vara klara i slutet av 2017.
Utbildningsinsatser i den nya processen och den nya versionen av IT-tjansten ar
planerade till perioden januari — mars 2018.

Parterna &r dverens om att landstinget och kommunerna under perioden 2018-01-01
—2018-04-02 arbetar enligt de nuvarande rutinerna fér samverkan vid in- och
utskrivning av patienter i slutenvard, vilket bland annat innebar att kommunernas
betalningsansvar under tiden &r 5 vardagar for den somatiska varden och 30
vardagar fér den psykiatriska varden.

Fran och med 2018-04-03 och tillsvidare galler dverenskommelsen.

AC Konsensus beslutade den 30 november 2017 att rekommendera att
kommunerna i lanet och landstinget att besluta om éverenskommelsen. Halso- och
sjukvardsnamnden delges informationen. Arendet kommer att behandlas pa
kommande mote i landstingsfullmaktige.

Forslag till beslut

Informationen ar delgiven.
Hilso- och sjukvardsnamndens beslut
Enligt forslag till beslut.
Beslutsunderlag
s Overenskommelse mellan Vasterbottens lans landsting och kommunerna i

Vasterbottens 1an om samverkan vid utskrivning fran sluten halso- och
sjukvard.
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§ 147 Utokade mdjligheter till utbyte av likemedel. Remiss Ds 2017:29

VLL 1519-2017
Sammanfattning

Socialdepartementet har berett Vasterbottens l&ns landsting mdjlighet att yttra sig
dver remissen Ds 2017:29 Utbkade mojligheter till utbyte av lakemedel.

| promemorian féreslas andringar i lagen (2002:160) om lakemedelsférmaner m.m.
som innebar att ett likemedel som inte ingér i lakemedelsférméanerna under vissa
forutsattningar ska bytas ut mot ett tillgangligt lakemedel som ingar i férmanerna.
Utbytet ska i huvudsak ske enligt samma principer som utbyte av lakemedel som
ingar i formanerna.

Yttrande har upprattats. Av yitrandet framgar att Véasterbottens l&ns landsting i
huvudsak stéller sig bakom de féréandringar som féreslas i promemorian. Daremot
avstyrker Vasterbottens lans landsting férslaget om att arbetsplatskod inte ska vara
obligatoriskt vid forskrivning enligt Smittskyddslagen da det &r nédvandigt for att
kunna goéra uppféljningar och fordelning av kostnader.

Yttrandet faststalldes i landstingsstyrelsen den 31 oktober 2017, § 204, och lyfts nu
till halso- och sjukvardsndamnden fér information.

Forslag till beslut

Informationen noteras till protokollet.
Hiélso- och sjukvardsnamndens beslut
Enligt férslag till beslut.
Beslutsunderlag

o Utokade mdijligheter till utbyte av I&kemedel, Ds 2017:29. Remiss
s Yitrande

§ 148 Barn- och ungdomspsykiatrin. Uppféljningsrapport
VLL 2488-2017

Sammanfattning

Landstingets revisorer tverldmnade en uppféljande granskning av Barn- och
ungdomspsykiatrin (BUP} till halso- och sjukvardsndmnden den 26 oktober 2015.
Halso- och sjukvardsndmnden lamnade ett yttrande till landstingets revisorer och
gav dar halso- och sjukvardsdirektoren i uppdrag att senast i maj aterkomma med en
skriftlig rappert om hur arbetet inom BUP fortldper. Skriftlig rapport Idmnades fill
hilso- och sjukvardsnamnden den 17 maj 2016, § 70. Under hosten 2016 och 2017
har namnden fortlépande fatt muntliga lagesrapporter av hélso- och
sjukvardsdirektéren om situationen pa BUP samtidigt som ocksa tillgangligheten
redovisats manadsvis. Hélso- och sjukvardsnamnden far nu ytterligare en
aterrapportering, bade muntligt och skriftligt.

=
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| rapporten framgar det gallande kompetensforsérjning att man rekryterat tva nya
dverldkare inom barn- och ungdomspsykiatri med kombinationsanstéllning klinik och
forskning, anstalliningen pabérjas under varen 2018. Under 2018 kommer ocksé tva
personer att ha paborjat sitt ST-lakarblock, vilket gor att [&karforsérjningen ser
hoppfull ut infér framtiden.

Inom Kliniken finns en klart sjunkande sjukfranvaro och i nul&aget &r det < 5%. Fokus
for 2018 kommer att vara ett fortsatt arbetsmiljdarbete for att bibehalla de laga
sjuktalen.

Under hésten 2017 kan en trendutveckling ses vad géller forbattrad tillganglighet. 1
nulaget &r det endast ett fatal patienter som véantat >30 dagar pa nybesok eller
behandlingsinsatser och det galler for hela lédnets mottagningar.

Forslag till beslut

Informationen och rapporten noteras till protokollet.

Hélso- och sjukvardsnamndens beslut

Enligt forslag till beslut.

Beslutsunderlag

¢ Rapport Barn- och ungdomspsykiatrin

§ 149 Kostnadsfri hdlsoundersokning av socialtjdnstplacerade barn
och unga.
VLL 2074-2017

Sammanfattning

Nar socialtjansten i kommunerna inleder samhéllsvard av barn och unga erbjuds en
hélscundersokning och beddémning av tandhalsa. Lag 2017:209 reglerar landstingets
skyldighet att erbjuda halsoundersékning. For att underlatta for samtliga parter har
praktiska rutiner om bland annat kontaktvéagar och intyg tagits fram i samarbete med
kommunerna. SKL rekommenderar landsting/regioner att utfarda intygen
kostnadsfritt.

Fdrslag till beslut

Halso- och sjukvardsnamnden antar rekommendationen fran SKL att intyg fér
tandhalsobeddmning ska ges utan kostnad fér kommunen.

Tandvarden kompenseras for kostnaderna.

Halso- och sjukvardsnamndens beslut

Enligt forslag till beslut.
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Beslutsunderlag

¢ Rekommendation halsounderstékningar SKL
+ Tjansteskrivelse

§ 150 Nationella riktlinjer fér vard och omsorg vid demenssjukdom.
Bedomning av konsekvenser fér Vasterbottens lans landsting
och kommuner
VLL 777-2017

Sammanfattning

Konsekvenserna av att tilldmpa remissversionen av Socialstyrelsens nationella
riktlinjer for vard och omsorg vid demenssjukdom har granskats éversiktligt i for-
hallande till praxis och aktuellt l&ge i Vasterbottens léns landsting och kommuner.
Granskningen har genomférts av en arbetsgrupp med representanter for nyckel-
kompetenser och verksamheter i [anet.

Gap mellan nulaget och riktlinjernas rekommendationer har identifierats inom i stort
sett alla omraden som de tacker:

¢ Utredning och uppféljning

- Basal demensutredning

- Utvidgad utredning

- Regelbunden sammanhallen uppféljning

- Strukturerad och kontinuerlig utvardering av fysiska skyddsatgéarder
Multiprofessionellt teambaserat arbetsséatt och samverkan

Utbildning och handledning till vardpersenal

Stéd till anhériga

Lakemedelsbehandling vid Alzheimers sjukdom samt BPSD/konfusion

Bland dessa betraktar arbetsgruppen utredning, uppféljning och samverkan som de
mest vasentliga for landstinget att atgarda.

Samverkan mellan sjukvard och socialtjanst samt kunskap och kompetens &r
omraden dar Socialstyrelsen i den nationella strategin fér demenssjukdom férvantar
sig forbattringar fram till 2022.

De ekonomiska och organisatoriska konsekvenserna av ett genomférande behover
analyseras mer noggrant. Dessutom beh&vs beslut om resurstillskott och
organisationsforandringar.

Forslag till beslut

Informationen noteras till protokollet.

H4lso- och sjukvardsdirektéren far i uppdrag, med ratt att vidaredelegera, att
fortsétta beredningen sa att implementering kan vidtas och eventuellt resursbehov
beaktas i budget fér 2019.

Hilso- och sjukvardsnamndens beslut

Enligt forslag till beslut.
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Beslutsunderlag

+ Tjansteskrivelse
¢ Bed&mning av konsekvenser

§ 151 Samverkan av vard till multisjuka &ldre. Aterrapport
VLL 2625-2016

Sammanfattning

| samband med att halso- och sjukvardsnamnden lamnade ett yitrande dver
revisionsrapporten "Samverkan av vard till multisjuka &ldre” den 12 april 2017, § 47,
fick halso- och sjukvardsdirektéren i uppdrag att:

- under 2017 bjuda in féretradare for L&nssamordningsgruppen till halso- och
sjukvardsnamnden for att informera om hur samverkansarbetet fungerar
samt rapportera uppfélining av eventuella malséttningar.

- attinitiera ett arbete for att konkretisera malsétiningar fér samverkan for
namnderna infor 2018

- infér kommande organisationsférandring till en regionkommun lyfta
framgangsfaktorer och hinder avseende organisationsstruktur och
samverkansformer

En skriftlig rapport har uppréttats dar ovanstdende uppdrag aterrapporteras.
Foretradare for Lanssamordningsgruppen har gett information till hdlso- och
sjukvardsnamndens arbetsutskott.

Forslag till beslut

Informationen &ar delgiven.
Hélso- och sjukvardsndamndens beslut
Enligt férslag till beslut.

Beslutsunderlag

+ Samverkan av vard till aldre multisjuka. Aterrapport

§ 152 Samverkan av vard till personer med missbruk och beroende.
Aterrapport.
VLL 2626-2016

Sammanfattning
| samband med att halso- och sjukvardsndmnden ldmnade ett yttrande Gver

revisionsrapporten "Samverkan av vard till personer med missbruk och beroende”
den 12 april 2017, § 48, fick halso- och sjukvardsdirektéren i uppdrag att:



V Vasterbottens

lans landsting PROTOKOLL 21(22)
Sammantradesdatum
Halso- och sjukvardsnamnden 2017-12-13

« Att bjuda in foretradare fér Lanssamordningsgruppen till ndmnden och
styrelsen under 2017 for att informera om hur samverkansarbetet fungerar
och informera om de lokala 6verenskommelser som landstinget och
kommunerna i lanet har uppréttat enligt HSL och SoL.

s Aft initiera ett arbete for att konkretisera malsattningar for samverkan for
namnderna infér 2018.

¢ Infér kommande organisationsférandring till en regionkommun lyfta
framgangsfaktorer och hinder avseende organisationsstruktur och
samverkansformer.

En skriftlig rapport har upprattats dar ovanstédende uppdrag aterrapporteras.
Féretradare for Lanssamordningsgruppen har gett information till halso- och
sjukvardsnamndens arbetsutskott.

Forslag till beslut

Informationen &r delgiven.

Hilso- och sjukvardsnamndens beslut
Enligt forslag till beslut.

Beslutsunderlag

« Samverkan av vard till personer med missbruk och beroende. Aterrapport

§ 153 Hiélso- och sjukvardsdirektérens beslut som fattats med stéd av
delegation. Forteckning
VLL 224-2017

Sammanfattning

Féljande forteckning éver delegerade beslut i enlighet med halso- och
sjukvardsnamndens bemyndigande anmals:

Delegerade beslut:

a) Av hélso- och sjukvardsdirektoren fattade beslut
Forslag till beslut

Delegationsférteckningen laggs till handlingarna.
Hélso- och sjukvardsnamndens beslut

Enligt férslag till beslut.

Beslutsunderlag

. Bilaga 2. Delegationsférteckning — hélso- och sjukvardsdirektor till HSN

JLz



V Vasterbottens

lans landsting PROTOKOLL 22 (22)
Sammantradesdatum
Halso- och sjukvardsnamnden 2017-12-13
§154 Beslut som fattats med stdd av vidaredelegation. Forteckning

VLL 225-2017
Sammanfattning

Féliande férteckning éver vidaredelegerade beslut i enlighet med hélso- och
sjukvardsndmndens bemyndigande anmaéls:

Vidaredelegerade beslut:

a) Av tandvardsdirektoren och verksamhetschef fattade beslut
Férslag till beslut

Vidaredelegationsférteckningen 1&ggs till handlingarna.
Hilso- och sjukvardsnamndens beslut

Enligt férslag till beslut.

Beslutsunderlag

o Bilaga 3. Vidaredelegationsférteckning

§ 155 Till handlingarna
VLL 226-2017

| bilaga 4 till protokollet upptagna skrivelser m.m. anméls och laggs till handlingarna.




Bilaga 1

Alliansen for Vasterbotten 2017-12-05

Tid for nytt ledarskap
for sjukvarden i
Visterbotten

— Allians for Viisterbottens strategier for att bromsa
kostnadsutvecklingen




Projekt balans 2.0

Landstingsstyrelsen och hilsosjukvardsnimnden kommer vid sitt sammantride i
december att besluta om den rodgréna majoritetens sparpaket i landstinget for att
hejda den skenade kostnadsutvecklingen. Verksamheten star infor den historiskt
stOrsta besparingen i landstinget och den stdrsta budgetavvikelse i sjukvarden
nigonsin. 360 miljoner kronor! Nu kommer ett atgirdspaket att presenteras fran
majoriteten pd sammanlagt 180 miljoner kronor. 30 miljoner mer én i Projekt
balans.

Den rédgrona majoritetens forslag handlar fraimst om att dramatiskt minska
kostnaderna for hyrpersonal ett ar fore resten av 6vriga Sverige. Till det ska dven
mdjlighet att jobba 6vertid och mertid begrinsas. Det &r d&ven hir som effekterna
kommer att bli som storst for den personal som blir kvar. Konsekvensen blir att
Socialdemokraterna med stod av Vinsterpartiet och Miljépartiet vill att
personalen helt enkelt ska springa fortare.

En ytterligare konsekvens blir att Sveriges lidngsta vardkéer kommer att bli allt
langre. Detta da vi i dag nyttjar hyrpersonal f6r att operera och behandla patienter.

Nir hyrpersonal inom primérvarden dramatisk ska minska &r det framfor allt i
inlandet och Skellefted som méanga hélsocentraler riskerar att helt st utan ldkare.
Nir inte den ansvariga politiska ledningen lyckats med att g6ra det attraktivt att
jobba inom primérvarden, blir risken mycket stor att nyrekryteringen blir svér och
patienterna ytterst drabbas. En ytterligare konsekvens av detta blir en stérre
belastning i sjukhusvarden och pa akutmottagningarna.

Den hir utvecklingen beror pa ett svagt och kortsiktigt politiskt ledarskap som
undvikit att ta ansvar for att leda hilso- och sjukvarden. Ett politiskt maktinnehav
1 ndrmare 40 ar har skapat en trétthet, avsaknad av idéer och vilja att prova nya
16sningar. Nodvandiga och obekvidma forandringar som majoriteten skjutit
framfor sig eller undvikit att genomfora.

For att nd en ekonomi i balans krévs en rad kraftfulla atgdrder men det finns
tydliga skiljelinjer mellan majoriteten och Alliansen nér det géller synen pa dessa.
Vi kan konstatera en sldende idéloshet ndr det géller att komma tillridtta med
sjukvardens stora utmaningar med délig ekonomi, vidxande vardkoer och en
personal som kénner en stor frustration Gver kénslan att inte racka till.

Fran Alliansen har vi mdnga ar kommit med forslag till fordndringar for att
langsiktigt komma till réitta med landstingets utmaningar. Det handlar framfor allt
om att bygga kostnadseffektiva och fungerande vardkedjor som ger en somlos
vard for patienterna. Krafttag for att utveckla en arbetsgivarpolitik som skapar en
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god arbetsmiljd, rdtt anvdnd kompetens och Karridrutveckling, samt stirka
primérvarden som f6rsta linjens sjukvard.

Vi vill se en personcentrerad vard som organiseras runt patientens unika behov
med véirdkedjor som héller ihop for att undvika dyra l6sningar till en sdmre
kvalité for patienten. Ett stdndigt arbete maste pdga med att minska vardskador
samt minimera kvalitetsbrister.

Grundproblemet att sjukvarden befinner sig i nuvarande situation dr avsaknaden
av politisk forandringskraft for att utveckla och forbittra sjukvarden. Det behévs
en ny politik och ett nytt politiskt ledarskap for framtidens hélso- och sjukvard
som tar ansvar {or ekonomi och vardens framtida utveckling och utmaningar.
Tillsammans soker Alliansen mandatet att ta ver ansvaret for sjukvarden i ldnet.

I detta dokument presenterar Allians f6r Visterbotten utgangspunkterna f6r hur
landstinget ska stoppa den skenade kostnadsutvecklingen. Nu &r det tid f6r nytt
ledarskap for sjukvarden.

Nicklas Sandstrém Ewa-May Karlsson Marianne Normark Birgitta Nordvall

Moderaterna Centerpartiet Liberalerna Kristdemokraterna

me L
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Strategier for att vinda utvecklingen

Det finns inga enkla 16sningar for att 16sa utmaningarna i svensk hilso- och
sjukvard. Det handlar om att jobba langsiktigt, uthalligt och strategiskt med det
politiska ledarskapet. Ett tydligt ledarskap som visar vdgen och leder
utvecklingen.

Fran Alliansen ser vi framfor allt tre strategier som vi vill betona i detta kritiska
skede for att vinda utvecklingen. Dessa &r:

1. Att landstinget 1 Visterbotten blir Sveriges bésta sjukvérdsarbetsgivare. Vilket
skulle innebdra att sjukvarden kan rekrytera den personal som behdvs och
minimera behovet av hyrpersonal.

2. Effektivare samarbete mellan sjukhusvérd, primérvard och kommunerna.
Alliansen vill se en organisation som tar ansvar for helheten, for att patienterna
inte ska ramla mellan stolarna. Detta reducerar kostnaderna och minskar lidandet
for patienter och anhdoriga.

3. Det politiska ledarskapet méste ta sitt ansvar. Chefer och ledare i verksamheten
maste ges befogenheter att styra och leda verksamheten. I dag finns det stora
brister 1 forutséttningar att utva det nédra ledarskapet. For alliansen &r det
sjdlvklart att krav och befogenheter hor thop.

Vigen framat

For att alla tre strategier ska lyckas krivs langsiktighet och uthallighet. Den forsta
strategin att bli Sveriges bista sjukvardsarbetsgivare 4r en strdvan att bli en
attraktiv arbetsgivare for de redan anstillda, for seniorer samt for kommande
generationer. Vidareutbildning och kompetensutveckling ska 16na sig, landstinget
ska ha konkurrenskraftiga 16ner. Fler maste kunna vidareutbilda sig. Rollerna i
varden maste fordndras, personalen maste fa jobba med det som de &r utbildade
for. For att detta ska bli mdojligt krévs ett stérkt ledarskap pa alla nivéer.

Det krévs ett personcentrerat arbete i sjukvarden, dér patienten blir en viktig part i
sin vard. Dagens traditionella organisationsform himmar sjukvardens utveckling.

Ska detta bli mdjligt méste ekonomistyrningen blir bittre med en kraftfull
utveckling av styrning och ledning av verksamheten. Antalet styrande mal méste
bli férre. Fokus maste vara att stodja utvecklingen dér varden skapas mellan
professionen och patienten och dér det I6nar sig att gora rétt. I detta har
ledarskapet pé alla nivier en avgorande roll for vardens framtida utveckling.
Ekonomistyrningen méste baseras pa en tydlig malbild till verksamheten om vad
som forvéntas av uppdraget for berérd verksamhet.
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Alliansens utgangspunkter for att uppna effekt pi minskad
kostnadsutveckling

MODERATERNA CLMTLRPARTICT

Fullfélja planerna pa nationellt oberoende av hyrpersonal.

Virna barn, dldre, multisjuka och personer med psykisk ohélsa/psykisk
sjukdom som &r grupper som har svart att géra sin rost hord.

Betona det strategiska ledarskapet som avgorande for att klara
omstéllningen.

Effektiva vardnivéer dér patienter vardas pa ritt niva.

Nyttja fordandringskraften i digitaliseringen.

Betona vikten av att aktivt jobba med personcentrerad var.

Starkt primédrvard som forsta linjens sjukvard.

All sjukvérdspersonal maste fa arbeta med det som de #r utbildade for och
andra yrkesgrupper ska skdta Svriga kringsysslor.

Besparingar ska i férsta hand ske pa det som inte &r sjukvard, som lokaler,
administration, kultur, projektmedel




Oversikt av utveckling perioden 2011-2017

Vardkaer (sep)

2011 2014 2017

Antal viantande 902 4602 8914
forsta besok dver
90 dagar

Antal viantande 1341 2265 3817
atgérd over 90
dagar

Totalt antal 11215 13 958 19 016
vintande besdk
och atgird

Vardkéer Barn- och Ungdomspsykiatrin

Sep 2011 Sep 2014 Sep 2017
Antal vantande forsta | 241 95 95
besdk
Andel forsta besok 28 % 30 % 21 %
inom 30 dagar
Andel 24 % 59 % 54 %
Utredning/Behandling
inom 30 dagar
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Antal virdplatser (ej IVA) p liinets tre sjukhus
2010 2014 2017
Antal 1042 906 777
Sjukfranvaro (sep)
2011 2014 2017
Antal 4,45 % 5,02 % 6,27 %
Skattehdjningar
2014 2017
Antal 50 ore 50 ore

Den hojda skatten med 1 skattekrona har frén socialdemokraterna motiverats att
det hade samband med den fordndrade skatteutjimningen. Emellertid motsvarar
bara den foridndrade skatteutjimningen 0,6 skattekrona, inte 1,0. Dérfor finns det
skil att betona revisionens skrivning i senaste deldrsrapporten som lyder: *Trots
okade intakter till foljd av skattehdjningen &r 2017 med 50 6re och Skade
statsbidrag uppnas inte fullméktiges mal for det ekonomiska resultatet”.
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Den ekonomiska situationen

Verksamhetens nettokostnad

Nettokostnads Budget Budget
utveckling % |awvikelse mkr| awvikelse % | Arsbudget
VO 1 Primarvard 8,5% -116|  -12,1% 1168
V@ 2 Sjukhusvard 5,6% -220 -6,5% 4108
VO 5 Tandvard 11,6% -12| -10,2% 150
VO 6 Digitalisering 2,7% -10 -4,6% 277
VO 7 Service 7.,9% -40 -14,0% 348
VO 8 Anslag o adm 10,3% 66 5,2% 1542
7,0% 331 -53% 7593
Nettokostnads Budget Budget
utveckling % | avvikelse mkr | avvikelse %
Februari 0,9% -22 -1,7%
Mars 1,5% -54 -2,8%
April 2,8% -84 -3,3%
Maj 3,6% -129 -4,0%
Juni 3,5% -194 -5,1%
Juli 3,5% -209 -4,89%
Augusti 6,7% -245 -5,0%
September 6,4% -293 -5,3%
Oktober 7.0% -331 -5,3%

23 la
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Ianadsrapport VLL 2017, oktober

Arsprognos om awvik = oktober 2017

Belopp i miljoner kronor (mir)

utfall uUtfall | Kostnads- Budget-

2017 2016 | utveckling |Arsbudget| awvikelse
Verksamhetens intikter 2450 . 2507 -2,3% 2479 -29
Verksamhetens kostnader -10373 -9947 4,3% -10 071 -302
Verksamhetens nettokostnader | -7923] -7a40 6,5% -7592, -331
Skatteintdkter 6247 5740 6280 -33
Generella statsbidrag 1606 1603 1531 75
Summa exkl finansnetto 7852 7344 7811 42
Finansnetto 64 153 -64 128
TOTALT [ Y] 155 -162

—t

Med oktober budgetavvikelse samt félja budget nov-dec uppnas inte balanskravel.

Det racker alltsa inte att folja budget for att klara balanskravel. De senaste tre
manaderna har det dessutom varit en negativ avvikelse med 40 mkr/manad.
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VO Sjukhusviard kostnader for hyrlikare 2016, prognos 2017 samt mal fér kostnader 2018

IR0 Prognos| IDiff 2017-| iPrognos' | Prognos
Basenhet kostnad ar 50 F] So0ie 2(?18 2(?19
2016

Psykiatricentrum Vasterbotten 20828 33500 12672 17 000 7 000
Bild- och funktionsmedicin Vasterbotten 17039 22500 5461 10 500 7 000
Barn- och ungdomspsykiatri Vasterbotten 13 232 11500 -1732 5 000 3 000
Rérelseorganens centrum Vasterbotten 8258 8750 492 1000 0
Centrum for obstetrik och gynekologi Vasterbotten 3160 8050 4890 7 000 7 000
Neuro- huvud och halscentrum Vasterbotten 12 352 g 350 -4 002 3 000 1000
Kirurgcentrum Viasterbotten 6 001 S 900 -101 1000 1]
Centrum for anestesi, intensivvard och operation VB 5146 3 900 -1246 0 0
Laboratoriemedicin V-botten 2 466 2 050 -416 500 0]
Medicincentrum Umed 0 1480 1480 1000 0
Barn- och ungdomscentrum Vasterbotten 865 1950 1085 0 o
Hjartcentrum Umea 163 400 237 0 0
Cancercentrum Umed 1333 500 -833 0 0
Medicin- och rehabiliteringsklinik Lycksele 231 0 -231 0 0
Medicinsk och geriatrisk klinik Skelleftea 538 115 -423 0 0
SUMMA 51688 108945| 17333 46000( 25000

VO Sjukhusvards kostnader for inhyrd omvardnadspersonal jan-okt 2016-2017 samt
hdgsta mdéjliga kostnader 2018

Kostnad jan- Prognos
Basenhet - okt 2018
2016 | 2017
Medicin- och rehabiliteringsklinik Lycksele 2134|1529 0
Centrum for anestesi, operation och intensivvird Vb 1844| 2265 0
Centrum for obstetrik och gynekologi Vb 0| 565 0
Kirurgcentrum Vb 222| 4109 0
SUMMA i i 4200 8467 0

23 s
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Riskbedomning rorande 2018 ars budget - hyrpersonal

Hilso- och sjukvirdsnimndens ansvarsomride

{é\.‘ e gz “
Riskomride Sannclikhe | Kensekvens | Riskvird Atgiirder
t e

Kompetensfirstrjning/Arbetsmiljé

Nuvarande kostnader for bemannings-foretag | 5 3 15 Okad restriktivitet vad giller nyttjande av bemanningsforetag,

Klaras inte inom ramen fSr personalbudget FullfSlja den pAgiende satsningen p antalet AT/ST- tjinster.

och de kommande &rens behov av Oka anstriingningar i att anstilla stafettlikare som ordinarie medarbetare.

kompetensforsorjning

Okade sjukskrivningstal med Skad arbets- 5 3 15 Bedriva ett aktivt och systematiskt arbetsmiljdarbete, arbeta med den

belastning psykosociala arbetsmiljon och arbetstider. Lingsiktigt arbeta med forindrade
arbetssiint och yrkesroller och skapa forutsiduningar for ledarskapsutveckling.
Ta fram tydliga kompetensstegar fr de stora personalgrupperna.

Virdplatsreduktion p g a obemannade 5 5 25 Processgenomgéngar av virdfliden, poliklinisering, fSrindrad

virdplatser arbetsfordelning mm. Oversyn av virdkonsumtion jfr nationellt snitt.
Fullf6ljande av pigdende virdplatsdversyn per basenhet och ort i linet.
Behilla och rekrytera medarbetare enligt Atgéirder i planen for oberoende av
bemanningsforetag.

Fortsatt lakarbrist inom primérvirden som 5 3 15 Oversyn arbetsfordelning och samverkan PV/SV,

forandrar Gverenskommen arbetsfér-delning. Fortsitta pAborjade dtgiirder i enlighet med PV:s handlingsplan.

Patientsikerhetsrisker i samband med 3 5 15 Processgenomgangar av vardfléden. poliklinisering, férindrad

reduktion av vardplatser ocl pressad arbetsfordelning mm. Oversyn av vardkonsumtion jfr nationellt snitr,

arbetsmiljo Fullféljande av pAgiende virdplatséversyn per basenhet och ort i linet.
Behilla och rekrytera medarbetare enligt Atgiirder i planen for obercende av
hyrpersonal.

Forsamrad tillganglighet till bestk och 3 5 15 Processgenomgéngar av vardfloden, poliklinisering, forindrad

dtgirder arbetsfordelning mm. Oversyn av virdkonswmntion jfr nationellt snitt.
FullfSljande av pigdende vardplatséversyn per basenhet och ort i linet.
Behdlla och rekrytera medarbetare enligt atgdrder i planen for oberoende av
hiyrpersonal.
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Forslag till beslut

Verkstdll redogjorda strategier for att véinda den negativa kostnadsutvecklingen.

|
92:05— s
|
MODERATERNA  conromaniiy leeralerna

U[ "



VASTERBOTTENS
LANS LANDSTING
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Beslut som fattats med stdd av delegation

Av hélso- och sjukvardsdirektéren fattade beslut

FORTECKNING
DELEGATION

Halso- och sjukvardsnamnden
2017-12-13

-;:i-".-lcmd)o'\ ;l-

1(4)

Arende

Beslutsdatum

Dnr

Kryostater. Tilldelningsbeslut
Blodgasanalysator. Tilldelningsbeslut
Mikroskop. Leveransavtal med Carl Zeiss AB
V122-17 Férbrukningsmaterial och reagenser till
flodescytometer. Ramavtal med Sysmex Nordic
ApS Filial Sverige

Forbrukningsmaterial och reagenser till flodes-
cytometer. Leveransavtal med Sysmex Nordic
ApS Filial Sverige

Transport av avlidna. Beslut om avbrytande av
upphandling

Medicintekniska produkter, Laboratoriemedicin.
Beslutade investeringar éver 1,5 mkr

Medicintekniska produkter, Centrum fér anopiva

Vasterbotten Beslutade investeringar éver 1,5 mkr

Medicintekniska produkter, Ambulanssjukvarden
Vasterbotten. Beslutade investeringar éver 1,5 mkr

| véntan pa ambulans IVPA. Samarbetsavtal
med Nordmalings kommun fér pericden

1 januari 2018 - 30 april 2020

Borr- och sagmaskin. Tilldelningsbeslut
PCR-utrustning. Tilldelningsbeslut

Videokonferensutrustning. Tilldelningsbeslut

V012-1701 Ortopediska implantat. Avtal med
Johnscn & Johnson Aktiebolag

V012-1702 Ortopediska implantat. Avtal med
Link Sweden Aktiebolag

V012-1704 Ortopediska implantat. Avtal med
Smith & Nephew Aktiebolag

V012-1705 Ortopediska implantat. Avtal med
Stryker AB

171030
171030
171030

171030

171030

171030

171030

171030

171030

171031

171031

171031

171031

171101

171101

171101

171101

VLL 1461:4-2017
VLL 312:8-2017
VLL 1385:6-2017

VLL 2574:6-2016

VLL 2574:7-2016

VLL 1869:3-2017

VLL 257:15-2017

VLL 257:16-2017

VLL 257:17-2017

VLL 1082:8-2017

VLL 1384:5-2017

VLL 1884:5-2017

VLL 1853:5-2016

VLL 1645:19-2016

VLL 1645:20-2016

VLL 1645:21-2016

VLL 1645:22-2016
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V VASTERBOTTENS

LANS LANDSTING ;
FORTECKNING

DELEGATION 2 (4)
Halso- och sjukvardsnamnden
2017-12-13
V012-1706 Ortopediska implantat. Avtal med 171101 VLL 1645:23-2016
Swemac Orthopaedics Aktiebolag
V012-1708 Criopediska implantat. Avtal med 171101 VLL 1645:24-2016
Zimmer Biomet Sweden AB
Medicintekniska produkter, lungklinisk mottagning 171103 VLL 39:40-2017
Umead. Beslutade investeringar under 1,5 mkr
Medicintekniska produkter, Diagnostisk radiclogi, 171103 VLL 39:41-2017
rontgen Umead Umed. Beslutade investeringar
under 1,5 mkr
Malnivaer vard vid depression och angest- 171106 VLL 1946:2-2017
syndrom. Yttrande
V012-1702 Ortopediska implantat. Tillagg till 171108 VLL 1645:25-2016
avtal med Link Sweden Aktiebolag
Leverans av l&kemedlet Nucala. Férlangningav 171109 VLL 2443:2-2016
avtal med GlaxoSmithKline AB fér perioden
1 januari - 31 augusti 2018
Medicintekniska prod, Kvinnoklinik, gynekologi 171110 VLL 39:42-2017
Umea Beslutade investeringar under 1,5 mkr
Sammanslagning av smartverksamheterna fran 171113 VLL 480:21-2017
An/Op/lva och Neuro-huvud-halscentrum, NHHC,
till en organisation som placeras inom NHHC.
Delegationsbeslut
Borr- och sagmaskin. Leveransavtal med 171114 VLL 1384:6-2017
Johnson & Johnson AB
Laserkirurgiutrustning. Avtal med Topcon 171114 VLL 474:6-2017
Scandinavia AB
Laserkirurgiutrustning. Avtal med EssMed AB 171114 VLL 474:7-2017
Anestesiapparater. Férlangning av avtal med 171114 VLL 1200:4-2014
Maquet Nordic AB till och med 17 februari 2019
Ultraljudsaspirator. Tilldelningsbeslut 171114 VLL 190:5-2017
Datortomograf, portabel. Tilldelningsbeslut 171114 VLL 180:5-2017
Videckonferensutrustning. Avtal med Mindspace 171114 VLL 1853:6-2016
Group AB
Medicintekniska produkter, IVA, Lycksele. 171115 VLL 39:43-2017
Beslutade investeringar under 1,5 mkr
Medicintekniska produkter, Radiofys, lab Umed. 171117 VLL 39:44-2017

Beslutade investeringar under 1,5 mkr
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V VASTERBOTTENS
LANS LANDSTING

Beslut om nya l&gstaldéner vid nyanstallning.
Delegationsbeslut

Kassettskrivare till Laboratoriemedicin.
Tilldelningsbeslut

U087-1701 Kryostater till Laboratoriemedicin.
Ramavtal med Cellab Nordia AB

Enké&tundersokning till Medicincentrum.
Tilldelningsbeslut

PCR-utrustning till laboratoriemedicin, Ramavtal
med bioMeriéux Sweden AB

PCR-utrustning till laboratoriemedicin. _
Leveransavtal med bioMeriéux Sweden AB

U064-1701 Blodgasanalysator. Ramavtal med
ACC Nordic AB

Blodgasanalysator, tillbeh&r. Ramavtal med
ACC Nordic AB

Centrifuger till Kirurgcentrum. Tilldelningsbeslut

PDL1-hammare atezolozumab. Lakemedel.
Tilldelningsbeslut

Lakemedlet Kuvan. Avtal med BioMarin
International Limited

Fragor kring beslut av HSN angaende
diabeteshjdlpmedel. Svar

U064-1702 Blodgasanalysator. Ramavtal med
Triolab AB

V052-1702 Blodgasanalysator, tillbehér.
Ramavtal med Triolab AB

Lakemedel Vyndaqgel. Férlangning av avtal med
Pfizer Innovation AB t.o.m. 31 dec 2018

Lékemedel Yervoy. Férlangning av avial med
Bristol-Myers Squibb AB t.o.m. 31 dec 2018

Kvavetank till Laboratoriemedicin.
Tilldelningsbeslut

EKG-analysator till Hjartmedicin.
Tilldelningsbeslut

Ultraljudsapparat till bild- och funktionsmedicin.
Tilldelningsbeslut
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V VASTERBOTTENS
LANS LANDSTING

Beslut om ersattningar vid akuta tolkningar av
EEG-undersékningar. Delegationsbeslut

Medicintekniska produkter, Oronmottagning
Umeéa. Beslutade investeringar under 1,5 mkr

Medicintekniska produkter, Oronoperation
Umea. Beslutade investeringar under 1,5 mkr

Medicintekniska produkter, Operation C,
gemensam operation 1-3, Umeda. Beslutade
investeringar under 1,5 mkr

Medicintekniska produkter, Réntgenavdelningen
Skellefted. Beslutade investeringar under 1,5 mkr

Beslut om erséttningar vid extra arbete for att
forbattra tillganglighet. Delegationsbeslut.

Beslut om nyttjande av bemanningsftretag.
Delegationsbeslut.

Situationen for barn och unga i Vasterbotten
med psykisk ohalsa. Svar.
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V VASTERBOTTENS Blaga 2
LANS LANDSTING
FORTECKNING

VIDAREDELEGATION 1(1)
Halso- och sjukvardsnamnden
2017-12-13

Beslut som fattats med stéd av vidaredelegation

Av tandvardsdirektoren fattade beslut

Arende Beslutsdatum Dnr

Ortodontiska forbrukningsmaterial. 171025 VLL 1677:7-2016

Tilldelningsbeslut

U012-1703 Diskdesinfektorer. Ramavtal med 171128 VLL 1114:12-2017

Getinge Sverige AB

Av verksamhetscheflavdelningschef fattade beslut

Arende Beslutsdatum Dnr

Halso- och sjukvardsdirektorens vidaredelegation 171205 VLL 1142;5-2017

avseende drendegrupp personal.
Uppfdljning oktober 2017.



V VASTERBOTTENS Bilaga 4
LANS LANDSTING -

Halso- och sjukvardsnamnden 2017-12-13 VLL 226-2017

Till handlingarna. Férteckning

Fran: Halso- och sjukvardsnamndens arbetsutskott
Titel: Halso- och sjukvardsnamndens arbetsutskott. Protokoll § 46-51
Handling nr: VLL 253:9-2017

Fran: Landstingets revisorer
Titel: Information om beslutade projektplaner granskningsaret 2017
Handling nr: VLL 2292:1-2017

Fran: Vasterbottens lans landsting, landstingsstyrelsen

Titel: Fordelning av riktat statsbidrag 2017 till férlossningsvard och kvinnors halsa
samt barns och ungas psykiska hélsa

Handling nr: VLL 2017-2017

Fran: Vasterbottens lans landsting, landstingsfullmaktige
Titel: Utdkning av budgetram 2018
Handling nr: VLL 1812-2017




