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1 Forvaltningsberattelse

1.1 Perioden som gatt

Folkhogskolestyrelsens ekonomiska situation har under 2026 stabiliserats, samtidigt som
betydande organisatoriska férandringsprocesser har genomférts. Det ekonomiska
utfallet for perioden ar starkare an vad som initialt beradknats vilket i huvudsak kan
harledas till tva faktorer.

1. Anslagen fran Folkbildningsradet varit hGgre dn prognostiserats med narmare
2 800 tkr. Det bor noteras att detta ar en tillfallig effekt under innevarande ar da
de 6kade tillskotten kommer fran statsbidrag som kommer att utga infér nasta
budgetar i och med forandring av statsbidragsvillkoren 2027-2030.

2. Det pagaende omstallningsarbetet, med innefattande personalminskning 16pt
snabbare 4n enligt den ursprungligt lagda prognosen under varen.

Sammantaget bedoms verksamheten nu ligga val till for att uppvisa ett positivt resultat
vid arets slut.

Arbetet med att bilda en gemensam Vasterbottens folkhégskola fortskrider enligt plan.
Ansdkan har skickats in och godkants av Folkbildningsradet och férberedelser infor
sammanslagningen, som trader i kraft den 1 januari 2027, pagar genom samverkan i
olika fokusgrupper. Syftet ar att skapa en robust och effektiv organisation med bibehallen
hog utbildningskvalitet.

Under perioden fattade regionfullmaktige beslut om en ny politisk organisation for
mandatperioden 2027-2030. Beslutet innebar att folkhogskolestyrelsen som egen
styrelse upphor och att verksamheten istallet inordnas under regionala
utvecklingsnamnden. Dialog med forvaltningen i utvecklingsndmnden har paboérijats for
att sakerstalla en tydlig framtida styrning och tydliggéra verksamhetens organisatoriska
hemvist.

Utbver dessa genomgripande férandringar har verksamheten fortsatt att prioritera det
pedagogiska utvecklingsarbetet. Detta innefattar bland annat satsningar pa digitalisering,
en aktiv feedbackkultur och att starka folkhégskolan som en larande organisation.

1.2 Handelser av vasentlig betydelse

Perioden har praglats av de tre oprocesser.

e Sammanslagning av vara tva skolenheter: Storumans och Vindelns folkhogskolor
till den gemensamma Vasterbottens folkhégskola.

¢ Ekonomisk nedskarning med nedlaggning av utbildningar och
personalneddragningar.

® Processen av att sammanfogas med regional utveckling i och med den dndrade
politiska organisationen fran férsta januari 2027.

Detta har sammantaget gjort att vi har haft hog belastning pa ledningsfunktioner och
behovt gora prioriteringar. Bland annat har vart arbete med att flera medarbetare skall
anvanda sig av en coach fatt mindre styrning och uppféljning dn vad vi 6nskat.

Ny lokal i for verksamheten i Lycksele

Under perioden har férarbetet fram till fardigt avtal och planerade anpassningar
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genomforts for nya lokaler dgda av Lycksele kommuns fastighetsbolag. Flytten
foranleddes av brister i den tidigare lokala arbetsmiljon och svarigheter att finna hallbara
I6sningar med den davarande fastighetsdgaren. Dialogen med den nya hyresvarden har
varit konstruktiv och maijliggjort nédvandiga anpassningar for verksamhetens behov.

Demokratiskt utvecklingsarbete

Ett betydande demokratiskt utvecklingsarbete har initierats genom en ansékan till
Allmanna arvsfonden. Projektet syftar till att utveckla en pedagogisk modell fér
demokratiska samtal i klassrummet. Ansdkan har tagits fram i ndra samverkan med
andra folkhogskolor samt samverkansorganisationen OFI, vilket understryker projektets
relevans for folkbildningen i stort. Beslut om medel férvantas inkomma under hésten
2026.

1.3 God ekonomisk hushallning och ekonomisk
stallning

Uppfdljning av fullmaktiges mal

Delarsrapport per augusti

I ndmndplanen har de mal som fullmaktige riktat till folkhdgskolestyrelsen omsatts till ett
antal delmal och indikatorer. Delarsrapporten per augusti ar en uppféljning av resultat
vid augustis slut samt en bedémning av maluppfyllelse vid arets slut. | féljande avsnitt

redovisas en samlad bedémning av maluppfyllelse fér samtliga delmal som ndmnden
antagit.

For delmalen goérs en helhetsbedomning av maluppfyllelse och for indikatorerna bygger
bedémningen pa utfall i férhallande till malnivan som ar satt i nAmndplanen.

Status Farg

Malet uppfylls helt

Malet uppfylls delvis

Malet uppfylls inte

Status Kriterie Farg
Malvardet uppfylls helt 100 procent av malvarde eller hogre -
Malvardet uppfylls delvis 80 -99 procent av malvarde

Malvardet uppfylls inte Under 80 procent av malvarde -
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Sammanfattning

Regionmal

Delmal Prognos

Mal 2. Goda levnadsvillkor

Vasterbottens folkhogskola vill
bidra till ett samhalle dar du
respekteras fér den du ar. Dar du
tillats att vaxa och ta plats.
Darfor lovar vi att aldrig vara
tysta. Vi utmanar férdomar,
normer och invanda monster. Vi
lyssnar och vi agerar. Vi skapar
framtid.

Mal kommer helt uppfyllas

Mal 3. Ett attraktivt och hallbart
Vasterbotten

Vasterbottens folkhogskola
starker demokratin genom
samtal, delaktighet och kritiskt
tdnkande. For att forverkliga
detta ska vi initiera ett langsiktigt
utvecklingsarbete i samverkan
med andra folkhdgskolor och
soka extern finansiering for att
utveckla och sprida metoder fér
demokratiska samtal.

Mal kommer delvis uppfyllas

Mal 5. Goda arbetsplatser och
attraktiva arbetsgivare

Vasterbottens folkhdgskola
framtidssakrar verksamheterna
genom att utveckla tillitsbaserad
styrning och ledarskap, en
larande organisation och
digitalisering. Ett fundament i
detta arbete ar en aktiv
feedbackkultur i praktiken.

Mal kommer delvis uppfyllas

Vasterbottens folkhdgskola
fortsatter utveckla och férdjupa
samarbetet mellan Vindelns och
Storumans folkhogskolor. Det &r
mer innovativt och
kostnadseffektivt att samverka
runt gemensamma funktioner
som kommunikation,
studerandehalsa, ledarskap,
larande och ekonomi. Detta
arbete bygger en bas fér en
langsiktigt hallbar ekonomi med
uppratthallen kvalitet pa
utbildningarna.

Mal kommer helt uppfyllas

Mal 6. En hallbar milj6- och
klimatregion

Vasterbottens folkhdgskola
fortsatter
digitaliseringsprocessen och
stravar efter 6kad flexibilitet
genom att minska trésklarna
mellan den fysiska och den
virtuella verkligheten till exempel
vad géller métesplatser.

Mal kommer delvis uppfyllas
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Regionmal Delmal Prognos

Vasterbottens folkhégskola
skapar framtid genom kunskap
som utvecklar bildade
manniskor. Genom bildning

Mal 7. Starkt forskning, vidgas referensramar och
utbildning och innovation gransen for det som begransar
flyttas langre och langre bort. Pa
det sattet 6kar sjalvfortroendet
och mojligheterna att ta makten
Over sitt eget liv.

’ Mal kommer helt uppfyllas

Den samlade bedémningen ar att folkhégskoleverksamheten inom Region Vasterbotten i
hog utstrackning har uppnatt uppsatta mal och genomfért planerad verksamhet i 6vrigt.
Avvikelsen fran planen ar att vi behovt gora vissa prioriteringar under aret, dar bland
annat arbetet med att fler av medarbetarna skall ha en coacha och véra digitala
larandetraffar fatt sta tillbaka lite nar omfattande processer kravt mer av var tid.

Uppfdljning av regionmal
Mal 2. Goda levnadsvillkor

Vasterbottens folkhégskola vill bidra till ett samhalle dar du respekteras for den
du ar. Dar du tillats att vaxa och ta plats. Darfor lovar vi att aldrig vara tysta. Vi
utmanar fordomar, normer och invanda monster. Vi lyssnar och vi agerar. Vi
skapar framtid.

Analys
Sammanfattning: Prognosen ar att bada malen kommer att nas.

Oka andelen deltagare som gér en positiv utveckling pa sina livsomraden under tiden pa
folkhogskolan: Matmetod: My outcomes. Prognosen ar att malet kommer att nas med
stod i varens matningar vid utvecklingssamtalen eftersom 65% har gjort en positiv
utveckling.

Samtliga pedagoger anger att de hargenomfort FPL.Matmetod:Medarbetarsamtalen och
uppféljningar

Indikatorer

I Utfall (%) —e— M3l (%)

100
100

Samtliga pedagoger genomfor FPL

‘ (Feedback Pedagogiskt Ledarskap)-
skattningar och efterféljande samtal 50
bade i grupp och vid utvecklingssamtal.

2026
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Indikatorer

I Utfall (%) —e— Mal (%)

80
67 67 65
. 60
Oka andelen deltagare som gor en
' positiv utveckling pa sina livsomraden 44
under tiden pa folkhégskolan (ORS vid 40
utvecklingssamtalen).

g 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Mal 3. Ett attraktivt och hadllbart Vésterbotten

Vasterbottens folkhogskola starker demokratin genom samtal, delaktighet och
kritiskt tankande. For att forverkliga detta ska vi initiera ett 1angsiktigt
utvecklingsarbete i samverkan med andra folkhdgskolor och sdka extern
finansiering for att utveckla och sprida metoder for demokratiska samtal.

Analys

Sammanfattning:
Prognosen &r att tre mal kommer att uppnas och att ett mal nas delvis. Bedémningen &r
att det inte foranleder nagra ytterligare atgarder.

Oka andelen deltagare som fatt en 6kad vilja att paverka samhillet efter
folkhogskolestudierna: Matmetod: Den nationella kvalitetsenkaten. Prognosen ar att
malet delvis kommer att nas

Oka andelen deltagare som upplever kade méjligheter pa arbetsmarknaden efter
folkhogskolestudier: Matmetod: Den nationella kvalitetsenkaten. Prognosen ar att malet
kommer att nas.

Oka andelen deltagare som fatt inspiration att fortsitta uppleva/utéva kultur efter tiden
pa folkhogskolan: Matmetod: Den nationella kvalitetsenkaten. Prognosen ar att malet

delvis kommer att nas. | Vindeln 6kar andelen samtidigt som den minskar i Storuman

Projektansokan for att utveckla en modell for demokratiska samtal. En ansokan skickades
in under varterminen 2026.
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Indikatorer
I utfall (%) == Mal (%)
80
60
Oka andelen deltagare som fatt en okad
vilja att paverka samhillet efter 20
folkhogskolestudierna.
20
02022 2023 2024 2025 2026
- Utfall ——e= Mal
1
. Projektansdkan for att utveckla en
modell fér demokratiska samtal. 0,5
. H1 2026
I utfall (%) =—e=—Mal (%)
100
85,31
Oka andelen deltagare som upplever
okade maojligheter pa arbetsmarknaden 50
efter folkhogskolestudier
g 2024 2025 2026
I utfall (%) === Mal (%)
80
60
Oka andelen deltagare som fatt uppleva
och/eller utdva kulturella aktiviteter. 40
20
y 2024 2025 2026

Mal 5. Goda arbetsplatser och attraktiva arbetsgivare

Vasterbottens folkhégskola framtidssakrar verksamheterna genom att utveckla
tillitsbaserad styrning och ledarskap, en larande organisation och digitalisering.
Ett fundament i detta arbete ar en aktiv feedbackkultur i praktiken.

) . region
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Analys

Sammanfattning: Prognosen ar att tre av fyra mal kommer att uppnas vid arets slut.

Antal pulsmatningar bland samtliga medarbetare: Tva digitala pulsmatningar har
genomforts under varen. Prognosen ar att malet kommer att nas, det ar en rimlig
bedémning att dven hinna genomfora tva under hosten.

Oka andelen medarbetare som har en coach/vigledare: P& grund av omprioriteringar i
verksamheten har vi inte kunnat jobba aktivt med detta mal vilket resulterat i att malet
inte kommer att nas. Vi kommer att géra ett omtag under 2027

Handlingsplan for psykologisk trygghet faststalldes av folkhdgskolestyrelsen i mars 2026.

Indikatorer

. Antal puls-matningar bland samtliga
medarbetare

B Utfall ——Mal

H1 2021
H2 2021
H1 2022
H2 2022
H1 2023
H2 2023
H1 2024
H2 2024
H1 2025
H2 2025
H1 2026

. Oka andelen medarbetare som har en
coach/reflektionspartner

B Utfall (%) —e— Mal (%)

80
65

40

20

2025 2026

. Handlingsplan for delaktighet

I Utfall —— Mal
1

0,5

¥ 2025 2026
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Vasterbottens folkhégskola fortsatter utveckla och férdjupa samarbetet mellan
Vindelns och Storumans folkhégskolor. Det ar mer innovativt och
kostnadseffektivt att samverka runt gemensamma funktioner som
kommunikation, studerandehalsa, ledarskap, larande och ekonomi. Detta arbete
bygger en bas for en langsiktigt hallbar ekonomi med uppratthallen kvalitet pa
utbildningarna.

Analys

Sammanfattning:
Prognosen &r att tva av tva mal kommer att uppnas.
Antalet digitala temadagar

Tre temadagar har genomforts och en till 4r planerad under hostterminen sa prognosen
ar att malet kommer att uppnas.

Erbjuda utbildningsplatser motsvarande folkbildningsanslaget

Mitmetod: Schoolsoft. Aven om antalet deltagare kan variera ndgot fram till tre veckor
in i terminen sa dr prognosen att vi kommer att gora fler deltagarveckor 4n planerat.

Indikatorer

I Utfall —e— Mal
4 4

Antal digitala temadagar (demokrati,
== jamstilldhet, hallbarhet och manskliga 2
rattigheter) fér samtliga deltagare

2025 2026

I Utfall ——Mal

15000
11783 11 298
10 000
== Erbjuda utbildningsplatser motsvarande
folkbildningsanslaget
5000

2025 2026
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Mal 6. En hallbar miljé- och klimatregion

Vasterbottens folkhdgskola fortsatter digitaliseringsprocessen och stravar efter
Okad flexibilitet genom att minska trésklarna mellan den fysiska och den virtuella
verkligheten till exempel vad galler motesplatser.

Analys
Sammanfattning:

Prognosen &r att ett av malen kommer att nas helt och ett av malen kommer inte att
uppfyllas.

Antal digitala larandetriffar

En traff har genomforts under varen och en ar planerade under hésten. Prognosen ar
darfor att malet inte kommer att nas. Anledningen till att det har blivit farre an planerat
ar pa grund av de omstallningar som sker inom organisationen. Prioriteringen har behovt
se annorlunda ut da vi &r inne i en neddragningsprocess, en sammanslagningsprocess
mellan skolorna samt en sammanslagningsprocess med regional utveckling.

Oka andelen hallbarhetsmirka produkter i koken

Matmetod: Statistik fran Martin & Servera. Prognosen ar att malet kan nas men att det
kommer att krdvas en insats under hosten.

Indikatorer

I Utfall ——Mal
4 4

. Antal digitala larandetraffar. 2

2024 2025 2026

-Utfall (%) === Mal (%)

30

20
— Oka andelen hallbarhetsmarkta

produkter i koken.

10

2025 2026
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Mal 7. Starkt forskning, utbildning och innovation

Vasterbottens folkhdgskola skapar framtid genom kunskap som utvecklar bildade
manniskor. Genom bildning vidgas referensramar och gransen fér det som
begransar flyttas langre och langre bort. Pa det sattet okar sjalvfértroendet och
mojligheterna att ta makten dver sitt eget liv.

Analys
Sammanfattning: Prognosen ar att tva av tva mal kommer att nas.

Antal utbildningsorter med god spridning i regionen: Enheter finns i Ume3, Lycksele,
Storuman, Tarnaby och Vindeln vid terminsstart hosten 2026 sa prognosen ar att malet
kommer att uppnas.

Antal yrkesutbildningar: Matmetod: Schoolsoft. Prognosen ar att malet kommer att nas.
Pagaende utbildningar ar kock, socialpedagog (2 kurser), beroendeterapeut,
beroendeterapeut 12 steg, fjdlledare (2 kurser) samt hudterapeuter. Det ar alltsa 8
pagaende yrkesutbildningar istillet for 7 detta 1asar.

Indikatorer

[ Utfall —— Mal

10

7 7 7
6
. Antal utbildningsenheter 5 I
0

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

[ Utfall —— Mal

10

Antal yrkesutbildningar (kock,

. socialpedagog, beroendeterapeut,
beroendeterapeut 12-steg, alpin tranare, 5
fjalledare, hudterapeut)

2024 2025 2026

Uppféljning av fullmaktiges uppdrag
Uppdrag fran fullmaktige till nAmnd

Styrelser och ndmnders nettokostnadsutveckling ska inte éverstiga vad som krdévs fér att
klara den av fullméktige erhdllna budgetramen 2026
Riktar sig till alla ndmnder och styrelser

- Ett mal for nettokostnadsutvecklingen ska sittas pa styrelser- och namndniva.
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- Malet for tillaten nettokostnadsutveckling ska beslutas av respektive styrelse och
namnd tillsammans med namndplanen i december.

Status
() pagaende
Analys

Ekonomisk styrning och uppféljning

Ekonomifunktionen genomfér I6pande uppféljningar med rektorerna for att analysera
avvikelser mellan faktiska intakter/kostnader och budget. Baserat pa dessa genomgangar
arbetar foérvaltningschef, rektorer och ekonom fram beslutsunderlag och atgardsplaner
till styrelsen, i syfte att sdkerstalla en stabil ekonomi i balans.

Ekonomiskt resultat

Periodens resultat till och med augusti uppvisar ett 6verskott pa 3 375 tkr.
Folkhogskolorna kommer att for ar 2026 klara den tilldelade ramen.
Slutdatum

2026-12-31

Oka kéinnedom, engagemang och égarskap i regionens héllbarhetsarbete
Riktas till alla naAmnder

Status
® Pagaende
Analys

Arbetet med att starka kinnedom, engagemang och dgarskap i regionens
hallbarhetsarbete fortloper enligt plan.

For att forankra hallbarhetsfragorna bredare inom verksamheten genomférs bland annat
en temadag om hallbarhet, riktad till bade personal och deltagare. Detta skapar en
gemensam plattform for kunskapsutbyte, reflektion och praktiskt engagemang i det
dagliga arbetet.

Inom ramen for detta fokusomrade har dven en betydande satsning gjorts pa
fjdlledarutbildningen, dar antalet utbildningsplatser har férdubblats. Genom denna
utokning ges fler individer mojlighet att utvecklas till framtida ledare inom turism - med
en stadig grund i hallbarhet. Utbildningen tacker flera centrala omraden som klimat,
miljo, kultur och hélsa, vilket sakerstéller att deltagarna far en helhetssyn pa hallbart
ledarskap och direkt bidrar till regionens mal om en hallbar beséksnaring.

Slutdatum
2026-12-31

Fortsdtta att stdrka var ledning och styrning i syfte att 6ka takten i
verksamhetsutvecklingen och maluppfyllelse
Riktas till alla nAmnder

Status

\*) Pagdende

regionvasterbotten.se m

region
vasterbotten



Analys

Under aret fokuseras arbetet framfor allt pa den organisationsforandring som beskrivs i
genomférandeplanen fér sammanslagningen av vara tva skolenheter. Férandringen ar
resultatet av ett langsiktigt och aktivt arbete for att effektivisera var ledning och styrning.

Genom ett malinriktat arbete med tillitsbaserat ledarskap, en aktiv feedbackkultur och
ett coachande foérhallningssatt, dar vi arbetar aktivt med tillit och sarbarhet, har vi skapat
forutsattningar for en platt organisation med fa chefer och annan administrativ personal,
men med ett mycket tydlig ansvarsfordelning. Det har gett medarbetarna stort utrymme
och trygghet att driva utvecklingsarbete i linje med organisationens évergripande mal.

Som en del i den nya strukturen har vi infort rollen som platsansvarig pa vara fysiska
enheter. De platsansvariga arbetar i ndra samarbetande team tillsammans med varandra
och rektor, vilket sakerstaller bade lokal forankring och en samordnad styrning. Parallellt
har vi utvecklat teamarbetet i hela organisationen genom att formera nya grupper med
en bredare geografisk och verksamhetsmassig spridning. Det underlattar spridningen av
framgangsrika arbetssitt over enhetsgranserna och framjar ett starkt helhetsperspektiv i
det gemensamma utvecklingsarbetet.

Sammanlagt innebér detta starkta lednings- och styrningsarbete att vi star val rustade att
oka utvecklingstakten och na en hég maluppfyllelse i den sammanhallna organisationen.

Slutdatum
2026-12-31

1.4 Vasentliga personalférhallanden

Regionens medarbetare

[ Antal anstillda

2023 73 74 75 73 72 68 68 70 70 73 72 71
2024 71 71 72 72 71 69 69 74 73 72 71 70
2025 68 67 67 67 67 65 65 66 66 66 65 -]
2026 64 62 62 62 681 59 59 B0 0 0 0 0

Det har skett en minskning av personal jamfoért med féregaende ar pa grund av
effektiviseringar inom verksamheten.

Detta ar en pagaende process.

Arbetsmiljo

Arbetsmiljolaget:
Ingen anmarkningsvard langtidsfranvaro eller korttidsfranvaro kan noteras.

Avvikelser fran arbetsmiljoplanerna januari - augusti:
Inga avvikelser fran arbetsmiljoplanerna under perioden januari - augusti. Vi har foljt vart

arshjul for arbetsmiljon.

Utmaningar och prioriteringar:
Ekonomi och bemanning i forhallande till budget, arbetsmiljé och kompetensférsorjning.
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Utvecklingsbehov (kunskap, resurser och befogenheter):

Fortsatt arbete med implementering av genomférandeplanen av sammanslagningen av
vara skolenheter, vilket ar resurskravande och darmed en utmaning i att bedriva
verksamhet, kvalitessdkra den och samtidigt genomfora strukturella férandringar utan
tillskott av resurs. Har behdver vi fortsatt arbeta med prioriteringar och ha god dialog
och en forstaelse for det radande laget.

Sjukfranvaroutveckling

. 1-14 dagar % .15—1&0 dagar % 180+ dagar %

%2
%1

% 0
2022-01 2022-04 2022-07 2022-10 2023-01 2023-04 2023-08 2023-11 2024-02 2024-05 2024-08 2024-11 2025-03 2025-06 2025-09 2025-12 2026-03 2026-07

Den genomesnittliga sjukfranvaron vid Folkhdgskoleforvaltningen under de senaste 12
manaderna till och med mars ligger pa 6,14 procent, vilket ar hogre an regionens
sjukfranvaromalvarde. For kvinnor ar sjukfranvaron 3,66 procent och for man ar den 9,60
procent.

Korttidssjukfranvaron har legat pa 1,6 procent, vilket ar 0,5 procentenheter hogre an
under samma period foregaende ar.

Langa sjukskrivningar (langre dn 180 dagar) ligger pa 7,4 procent vilket ar en 6kning pa
0,3 procentenheter jamfért med samma period féregaende ar.

Andel medarbetare som varit sjuka i totalt max 5 kalenderdagar ar 83 procent.

De langre sjukskrivningarna beror framférallt i dagslaget och sedan en tid tillbaka pa flera
sjukdomstillstand som inte har nagon koppling till arbetsplatsen och arbetsmiljon.

Aktivitet for att komma till ritta

Avvikelsomrade Analys - orsak till avvikelse .
med avvikelse

2 Driftredovisning

Ekonomisk styrning och uppfoéljning

Ekonomifunktionen genomfor lI6pande uppféljningar med rektorerna for att analysera
avvikelser mellan faktiska intakter/kostnader och budget. Baserat pa dessa genomgangar
arbetar forvaltningschef, rektorer och ekonom fram beslutsunderlag och atgardsplaner
till styrelsen, i syfte att sakerstalla en stabil ekonomi i balans.

Ekonomiskt resultat

Periodens resultat till och med augusti uppvisar ett 6verskott pa 3 375 tkr. Detta r en
kraftig forbattring jamfort med motsvarande period féregdende ar, da overskottet
uppgick till 659 tkr.
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2.1 Foérandringar i budget

Fordndringar i budget

Budgettillskott till folkhogskolestyrelsen

Regionfullmaktige har beslutat om en ekonomisk forstarkning av
folkhogskoleverksamheten for ar 2026 pa 1,3 miljoner kronor.

Folkhogskolan har jobbat med en storre omstaliningsprocess genom
sammanslagningen av regionens folkhogskolor till Vasterbottens folkhégskola.

En ekonomisk forstarkning for 2026 ska syfta till att skapa forutsattningar for
langsiktighet och kvalitet i folkhogskoleverksamheten samt sakerstalla att
omstaliningen kan genomféras pa ett hallbart och ansvarsfullt satt.

2.2 Ekonomiskt resultat

Ackumulerat  Augusti Helar

Ack Utfall

innev ar

Region Vésterbotten Augusti

Ack Utfall
foreg ar

Avvikelse Avvikelse

Arsbudget

Ack Budget

innev ar

Gruppering Féréndring utfall i %

O Verksamhetens intdkter
Férséljning av tjénster -146 1071 1235 1171 64 15,3 1757
Ovriga intékter -291 24141 25 267 22995 2272 4,7 34493
Total -437 25212 26 502 24 167 2336 5.1 36 250
B Verksamhetens kostnader
Personal -187 -26 136 -24 768 -24 428 -340 -5,2 -37 219
Ovriga personalkostnader -111 -742 -826 -618 -207 11,2 -927
Likemedel -12 -16 -16 31,6
Medicinskt o tandv mtrl -3 -10 -11 -11 11,8
Ovrig direkt produktion 104 -911 -857 -1 166 309 -6,0 -1749
K&p av verksamhet o tjdnster 48 -18 -84 -387 303 361,4 -580
Utomlénsvérd =2 -2
Fastighetskostnader 87 -998 -1017 -1381 363 2,0 -2071
IT/MT poster -21 -350 -308 =272 -37 -11,8 -407
Ovriga poster 112 -3 485 -2 845 -3523 678 -18,4 -5 285
Total 29 -32 662 -30734 -31774 1040 -5,9 -48 239
Total -408 -7 450 -4 232 -7 607 3375 -43,2 -11989

2.3 Analys av storre avvikelser

Det positiva resultatet kan harledas till tre huvudsakliga faktorer:
Bidrag fran Folkbildningsradet & SPSM

Tillfalligt 6kade anslag, dar framst férstarknings- och organisationsbidragen har varit
hogre an forvantat har tillfért 1 800 tkr.

Reglering fran 2025

En reglering fran verksamhetsaret 2025 har tillfort verksamheten narmare 1 000 tkr
utdver budgeterat belopp.

Effektiv omstillning

Personalomstallningen har gatt snabbare dn vad som prognostiserades under varen.
Arbetet ar dock inte klart utan detta ar en pagaende process.
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Aktivitet for att komma till ritta

Avvikelsomrade Analys - orsak till avvikelse .
med avvikelse

2.4 Prognos for verksamhetens nettokostnader

Att Iamna en exakt heldrsprognos ar i dagslaget forenat med vissa svarigheter da
verksamheten befinner sig i en omfattande férandringsprocess. Bedémningen ar dock att
folkhogskolorna kommer att redovisa ett positivt resultat vid arets slut.

Det slutgiltiga resultatet beror till stor del pa vilka investeringar verksamheten kommer
att genomféra under aret. Till exempel vill vi ta kostnaden fér lokalanpassningen i
Lycksele direkt i stallet for att férdela den pa den framtida hyran.

Under forutsattning att inget oforutsett intraffar och med hoéjd for planerade
investeringar pekar den nuvarande prognosen pa ett éverskott pa cirka 1 800 tkr.

3 Bilagor

3.1 Bilaga Budgetomfordelningar
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