Verksamhetsberattelse 2025

Vindelns folkhogskola

Inledning

Verksamhetsaret 2025 har praglats av bade utveckling och omstallning. Vindelns folkhdgskola
har, i ndra samverkan och samarbete med Storumans folkhégskola, fortsatt arbetet mot
visionen att vara Sveriges mest valkomnande folkhégskola. Arbetet har vilat pa fyra barande
principer: tillit, inkludering, delaktighet och tillganglighet.

Under aret har vardegrundsarbetet haft sarskilt fokus pa tillit, psykologisk trygghet och
delaktighet. Utgangspunkten ar att hog kvalitet i verksamheten forutsatter en miljé dar bade
deltagare och medarbetare kan uttrycka sig fritt, dela idéer och lyfta svara fragor utan radsla foér
negativa konsekvenser. Detta arbete har under aret konkretiserats genom uppdaterade
handlingsplaner, férdjupade teamdialoger och riktade utvecklingsinsatser.

Kvalitetsarbetet har samtidigt fortsatt att utvecklas med stdd i vara centrala uppféljningsverktyg,
framst Folkhdgskoleenkaten, ORS/FPL och medarbetarundersdkningen. Genom att
systematiskt ta tillvara deltagares och medarbetares erfarenheter starker vi var formaga att folja
upp verksamheten, identifiera utvecklingsomraden och omsatta analys i praktisk forbattring.

Tillganglighet har aven under 2025 varit en central del av utvecklingsarbetet. Den handlingsplan
som antogs i slutet av 2023 har fortsatt att vagleda arbetet, med utgangspunkt i att tillganglighet
ar en forutsattning for delaktighet och likvardiga majligheter att delta i utbildning och
gemenskap.

Parallellt har verksamhetsaret praglats av ekonomiska och organisatoriska utmaningar.
Minskade ekonomiska forutsattningar och krav pa omstallning har stallt hdga krav pa ledning,
prioritering och samverkan. Trots detta visar aret pa fortsatt stark verksamhet, hog
maluppfyllelse i centrala delar och ett tydligt engagemang hos bade deltagare och medarbetare.

Denna verksamhetsberattelse redovisar arets viktigaste resultat, genomforda insatser och
identifierade utvecklingsbehov i Vindelns folkhdgskolas verksamhet under 2025.



Verksamhetsaret — utveckling, delaktighet och
omstallning

Under 2025 har Vindelns folkhdgskola fortsatt sitt malmedvetna utvecklingsarbete mot visionen
att vara Sveriges mest valkomnande folkhégskola. Arbetet har haft sarskilt fokus pa delaktighet,
tillit och psykologisk trygghet och har bedrivits i ndra samverkan med Storumans folkhégskola
utifran fyra gemensamma hérnstenar: tillit, inkludering, delaktighet och tillganglighet.

Det strategiska vardegrundsarbetet har under aret lett till uppdaterade handlingsplaner,
fordjupad dialog i teamen samt konkreta insatser for att starka tillganglighet och trygghet i
verksamheten. Arets kvalitetsenkéter visar fortsatt goda resultat nar det galler bemétande,
larande och trivsel, samtidigt som delaktighet, inflytande och hallbarhet i vardagen fortsatt ar
omraden som behdver utvecklas vidare.

Under aret har aven interna utvecklingsinsatser genomférts inom digitalisering, coaching,
larande organisation och tillitsbaserat ledarskap. Arbetsmiljon har foljts upp genom
pulsmatningar, medarbetarundersdkning och aterkommande reflekterande samtal i teamen.
Den digitala krisplattformen COSAFE har upphandlats och implementerats som en del i arbetet
med trygghet och beredskap.

De skolgemensamma temadagarna har fortsatt enligt etablerad struktur, med teman sasom
hallbarhet, manskliga rattigheter, jamstalldhet och demokrati. Genomfdrandet har skett i en
kombination av fysiska och digitala format, vilket har skapat flexibilitet och 6kat tillgangligheten
for deltagare och personal vid olika enheter.

Ett viktigt utvecklingssteg under aret har varit deltagandet i ESF-projektet VAGEN tillsammans
med Storumans och Strombacks folkhdgskolor. Projektet syftar till att stédja personer som star
langt fran arbetsmarknaden vidare mot arbete eller studier genom coachning, starkt
sjalvledarskap och utvecklade stddstrukturer. Vindelns folkhdgskola har inom ramen for detta
arbete sarskilt fokuserat pa4 mental halsa och personlig utveckling.

Inom ramen for inkluderingsarbetet har normkritiska vandringar genomférts, samtidigt som
friluftsdagar fortsatt att erbjuda uppskattade avbrott i vardagen genom gemensamma aktiviteter.
Personaldagar och larandetraffar har under aret haft fokus pa tillgangliga larmiljoer, tillit,
psykologisk trygghet och férmagan att féra utmanande samtal pa ett konstruktivt satt.

Verksamhetsaret har samtidigt praglats av ekonomiska utmaningar och ett 6kat behov av
omstallning. Under delar av aret var det ekonomiska laget osakert, bland annat till foljd av vite
och merkostnader i samband med personalavslut. Trots detta avslutades aret med ett positivt
utfall i forhallande till budget. Kursutbudet har kunnat genomféras pa flera orter och i olika
former, och bade vardegrundsarbete, studerandehalsa och deltagarinflytande har fortsatt att
vara centrala delar av verksamheten.



Kvalitetsarbete

Folkhdgskolans uppdrag ar att genom folkbildning starka manniskors majligheter att paverka sin
livssituation och delta i samhallsutvecklingen. Vindelns folkhégskola bedriver verksamhet i
Lycksele, Umea, Vindeln och Asele. Verksamhetsplanen utgar fran Region Vésterbottens
overgripande styrning samt de mal som féljer av férordningen om statsbidrag till folkbildningen.

Kvalitetsarbetet bedrivs systematiskt och integrerat i hela verksamheten. Under 2025 har skolan
delvis uppnatt sina mal i den gemensamma namndplanen och genomfort planerad verksamhet i
huvudsak enligt plan. Resultaten i den nationella kvalitetsenkaten visar samtidigt pa god
maluppfyllelse i flera centrala delar av uppdraget.

Den studeranderattsliga standarden revideras arligen och faststalls av Folkhégskolestyrelsen.
Den omfattar handlingsplaner och rutiner som ar centrala for kvalitet, rattsséakerhet och
likvardighet. Revideringar av standard och planer samt framtagande av verksamhets- och
arbetsmiljoplaner sker bland annat vid arbetsplatstraffar och i samverkansforum.

Interna kvalitetsrutiner innefattar kontinuerliga avstamningar mellan rektor och ekonom gallande
deltagarveckor, budgetavvikelser och resursanvandning, samt stickprovskontroller av
deltagarregistrering i SchoolSoft. Rapportering till SCB och andra myndigheter genomférs
gemensamt av rektor, administrativ personal och ekonom. Intyg, behoérigheter och
studieomddmen hanteras av kursforestandare och granskas av administration och rektor.

Det systematiska arbetsmiljdarbetet stods av ett uppdaterat arshjul och omfattar bade fysiska
och psykosociala perspektiv. Skyddsronder har genomférts vid enheterna, arbetsmiljon foljs upp
genom pulsmatningar och medarbetarundersékning och resultaten behandlas vid
arbetsplatstraffar for att moéjliggora aterkoppling och atgarder. Regionens digitala system Stella
och Adato anvands fér hantering av tillbud, arbetsskador och kemikalieinventering.

Tre utvecklingsomraden har varit sarskilt prioriterade under aret: digitalisering, larande
organisation samt tillitsbaserat ledarskap och styrning.

Kvalitetsarbetet omfattar dven intern kontroll i enlighet med Region Vasterbottens reglemente.
Varje ar upprattas en tillsynsplan som bygger pa riskanalys, dar sannolikhet och konsekvens
vags samman till ett samlat riskvarde. Kontroller genomfors, foljs upp och redovisas i sarskild
tillsynsrapport. Syftet ar att sdkerstalla att verksamheten ar effektiv, rattssaker och féljer lagar,
regler och avtal.

Dataskyddsombud ar knutet till Folkhdgskolestyrelsen och ansvarar for att évervaka
efterlevnaden av dataskyddsregler. Rekommendationerna omfattar bland annat
registerforteckning 6ver personuppgiftsbehandlingar, tydliggérande av ansvar samt 6kad
medvetenhet kring incidentrapportering.



Uppfoljning av regionmal

Mal 2: Goda levnadsvillkor
Delmal: Okad respekt och inkludering
Beddmning: Malet har delvis uppfyllts

Mal 3: Ett attraktivt och hallbart Vasterbotten
Delmal: Okat kulturintresse och demokratistéd
Beddmning: Malet har delvis uppfylits

Mal 5: Goda arbetsplatser
Delmal: Tillitsbaserat ledarskap, larande och digitalisering
Beddmning: Malet ar uppfylit

Mal 6: Hallbar miljo- och klimatregion
Delmal: Flexibla métesformer och digitalisering
Beddmning: Malet ar uppfyllt

Mal 7: Forskning, utbildning, innovation
Delmal: Bildning, sjalvfértroende och kunskapsspridning
Beddmning: Malet ar uppfyllt

Urval av indikatorer som foljs upp

ORS-matningar som visar deltagarnas upplevda utveckling

Andel deltagare som upplever 6kad férmaga till samhallspaverkan
Antal utbildningar inom kulturomradet

Pulsmatningar och utbildningsinsatser inom mental tréaning fér personal
Digitala temadagar och larandetraffar

Antal utbildningsenheter och yrkesutbildningar i regionen

Arbete med KRAV-markta kok och hallbarhetsengagemang



Uppdrag fran fullmaktige

Vasterbotten med 15 procent i jamforelse
med ar 2023. Riktas till alla namnder och
styrelser

Uppdrag Status Periodicitet | Periodicitet
Klar Tertial: aug, | 2025-12-31
Ta fram konsekvensunderlag och forslag pa dec
atgarder for att minska personalkostnaden
motsvarande 250 miljoner kronor, Riktas till
alla namnder och styrelser
Klar Tertial: aug, | 2025-12-31
Starka var ledning och styrning genom dec
identifierade delaktiviteter 2025. Riktas till
halso- och sjukvardsnamnden,
regionstyrelsen, regionala
utvecklingsnamnden och
folkhogskolestyrelsen
Klar Tertial: aug, |2025-12-31
Minska tjansteresor for Region dec




Vasentliga personalforhallanden

Antalet heltidsanstallda har minskat under aret, framst till féljd av évertalighet och
omstruktureringar, bland annat inom kéksverksamheten i Vindeln.

Arbetsmiljo

Recertifiering som halsoframjande arbetsplats genomférdes inte till foljd av regiongemensamt
beslut. En planerad skyddsrond flyttades till efter arsskiftet. Under aret har foljande atgarder
varit sarskilt viktiga i arbetsmiljoarbetet:

uppdaterad krisplan

férdjupat vardegrundsarbete

fortsatt fokus pa sjalvledarskap och psykologisk trygghet
implementering av COSAFE som stdd for krisberedskap

Sjukfranvaro i folkhogskoleférvaltningen

Total sjukfranvaro: 6,8 procent

Kvinnor: 5,1 procent

Man: 9,4 procent

Korttidssjukfranvaro: 1,0 procent
Langtidssjukfranvaro 6ver 180 dagar: 4,8 procent
Andel med hdgst fem sjukdagar: 81 procent

De langre sjukskrivningarna bedéms i nulaget huvudsakligen bero pa sjukdomstillstand utan
direkt koppling till arbetsplatsen eller arbetsmiljon.



Internt kvalitets- och utvecklingsarbete

Allt utvecklingsarbete inom Vindelns folkhégskola syftar till att nd visionen om att vara Sveriges
mest valkomnande folkhdgskola. Under 2025 har tre omraden varit sarskilt prioriterade:
digitalisering, ldrande organisation samt tillitsbaserat ledarskap och styrning.

Digitalisering

Digitalisering handlar i var verksamhet bade om teknik och om demokrati. Om digital utveckling
inte sker medvetet riskerar den att skapa bristande delaktighet och 6kade skillnader mellan
manniskor. Darfor har vi under aret arbetat med att starka den digitala grundférmagan hos bade
medarbetare och deltagare.

Malet har varit att minska tekniska hinder sa att digitala verktyg i hogre grad kan anvandas for
larande, delaktighet, samverkan och flexibilitet. Folkhégskolan behdver fortsatt utveckla sin
formaga att anvanda digitala verktyg pa ett nyfiket och pedagogiskt genomtankt satt i ordinarie
undervisning. En viktig del i detta ar ocksa att minska trosklarna mellan fysisk och digital
narvaro, bade i undervisning och i gemensamma motesformer.

Larande organisation

Arbetet med att starka organisationens larandeférmaga har fortsatt under aret. Viktiga delar i
detta ar att utveckla en aktiv feedbackkultur, skapa utrymme fér reflektion och battre ta tillvara
den kunskap som redan finns i verksamheten. Ambitionen ar att skapa ett pagaende
mikrolarande, dar erfarenheter, metoder och insikter delas mellan team och medarbetare.

Tillitsarbetet hanger ndra samman med detta. En larande organisation forutsatter att det finns
utrymme att dela bade framgangar och misstag. Under aret har flera sadana larandetillfallen
skapats, bland annat kring delaktighet i samtal, studieteknik och tillgangliga larmiljcer.

Tillitsbaserat ledarskap och styrning

Digitalisering, geografisk spridning och 6kande komplexitet i uppdraget staller krav pa nya satt
att arbeta tillsammans. Eft tillitsbaserat arbetssatt innebar inte franvaro av styrning, utan tydliga
mal kombinerade med ansvar, professionellt omdome och hog grad av delaktighet.

Under aret har sarskild energi lagts pa att starka samordnarnas férutsattningar, utveckla
teamens férmaga att 16sa problem och skapa en organisation som stédjer sjalvledarskap och
gemensamt ansvar. Flera medarbetare har genomgatt vidareutbildning inom mental coaching
och erbjuder coachsamtal till kollegor. Personal uppmuntras ocksa att sjalva ta del av
coachande stdd.

Var ambition ar att skapa hég grad av autonomi i teamen nar det galler att utveckla arbetssatt
och bidra till férnyelse av folkhégskolans praktik. Vi vill att varje medarbetare ska ha goda
mojligheter att paverka sin arbetssituation. Detta kraver tydliga mal, men inte detaljstyrning. Tillit



forutsatter samtidigt ansvarstagande, aterkoppling och en beredskap att ta upp det som skaver
till gemensam reflektion.

Sammanfattande jamforelse och analys av
Folkhogskoleenkaten 20242025

Folkhdogskoleenkaten 2025 visar att Vindelns folkhdgskola fortsatt praglas av stark
kunskapsutveckling, gemenskap och personlig utveckling. Jamfért med 2024 syns flera positiva
forskjutningar. Andelen deltagare som uppger att de generellt 6kat sina kunskaper uppgar till
89,19 procent, att de fordjupat sina kunskaper inom ett visst amnesomrade till 88,29 procent
och att de fatt inspiration att fortsatta lara sig nya saker till 91,74 procent. Aven arbetslivs- och
samhallsdimensionerna har starkts, bland annat i upplevelsen av 6kade moéjligheter pa
arbetsmarknaden, 72,97 procent, och stérre kunskaper om hur samhallet fungerar, 66,67
procent.

Samtidigt kvarstar tydliga utvecklingsomraden. Deltagarnas upplevelse av att kunna paverka
sadant som ror hela skolan uppgar till 51,82 procent och ligger darmed lagre an flera andra
centrala resultat i enkaten, trots att dvriga delar av demokratidimensionen utvecklats positivt.
Aven kulturdimensionen framstar som mer mattlig &n 6vriga omraden: 46,85 procent uppger
kulturella aktiviteter som ett motiv for sina studier, och 58,18 procent att tiden pa folkhdgskolan
gett dem maijlighet att uppleva eller utéva kulturella aktiviteter.

Sammantaget visar resultaten att Vindelns folkhégskola star stark i sitt karnuppdrag. Deltagarna
beskriver en verksamhet som i hdg grad bidrar till Iarande, férdjupning, gemenskap och
framtidstro. Det fortsatta kvalitetsarbetet behéver samtidigt fortsatt rikta fokus mot delaktighet,
inflytande och hur fler deltagare kan uppleva att de faktiskt kan paverka skolans gemensamma
utveckling.

Medarbetarundersdkning 2025 - fordjupad analys och
reflektion

Arets medarbetarundersékning for verksamheterna i Lycksele, Umed, Vindeln och Asele visar,
trots en nagot lagre svarsfrekvens an foregaende ar, pa en fortsatt stark grund i arbetsmiljé och
medarbetarengagemang. Resultatet ger en samlad bild av en verksamhet dar motivation, tillit
och kollegial samverkan ar tydliga styrkor, samtidigt som arbetsbelastning, stress och hallbarhet
i arbetssituationen fortsatt behdver tas pa allvar.

Det mest framtradande i arets resultat ar det starka hallbara medarbetarengagemanget.
HME-totalen ligger pa en hdg niva och samtliga tre delomraden — motivation, ledarskap och
styrning — har starkts jamfort med foregaende ar. Sarskilt tydlig ar utvecklingen inom motivation,
dar medarbetarna i hog grad upplever arbetet som meningsfullt, utvecklande och vart att ga till.



Det tyder pa att verksamheten bars av ett starkt inre engagemang och en tydlig upplevelse av
uppdragets varde.

Ledarskapet far genomgaende starka resultat. Medarbetarna uttrycker i hég grad att narmaste
chef visar fortroende, uppskattning och ger forutsattningar att ta ansvar. Detta ar ett tydligt
styrkebesked och visar att relationen mellan chef och medarbetare i stor utstrackning praglas av
tillit och stod.

Samtidigt visar resultaten att styrning fortfarande ar det svagaste av HME:s tre delomraden,
aven om aven detta omrade har starkts. Det som framst verkar dra ned helhetsbilden ar inte
bristande kdnnedom om mal eller férvantningar i sig, utan snarare fragan om hur mal foljs upp
och utvarderas. Resultatet pekar darmed pa en organisation dar riktningen blivit tydligare, men
dar det fortfarande finns behov av att ytterligare starka gemensam uppféljning, aterkoppling och
strukturell tydlighet.

Undersokningen visar fortsatt starka resultat inom relationer, samarbete och ledarskap.
Kollegialt stdd, tillit mellan medarbetare och upplevelsen av stéd fran chef ligger pa héga nivaer.
Det tyder pa att verksamheten har ett starkt socialt kapital och en kultur dar manniskor i stor
utstrackning staller upp fér varandra, delar information och fungerar tillsammans nar problem
uppstar.

Samtidigt finns signaler om att arbetssituationen inte fullt ut ar hallbar. Dimensionen
arbetssituation och hélsa ar ett av undersdkningens svagaste omraden, och sarskilt stress och
konflikt mellan arbete och privatliv framtrader som utvecklingsomraden. Resultatet tyder pa att
det finns medarbetare som bar en arbetsbelastning som paverkar aterhamtning och
energinivaer negativt.

Ett omrade dar resultatet visar tydlig forbattring jamfort med féregaende ar ar
forandringsomradet. Medarbetarna forefaller i hogre grad an tidigare forsta skalen bakom
férandringar, och den samlade bilden av hur férandringar hanterats har forbattrats. Samtidigt ar
information, involvering och upplevelsen av delaktighet i férandringsprocesser fortfarande inte
tillrackligt starka. Férandringskommunikation och férankring behdver darfor fortsatt vara ett
prioriterat omrade.

Sammantaget visar medarbetarundersokningen 2025 att verksamheten har betydande styrkor.
Engagemanget ar hogt, relationerna fungerar val och ledarskapet praglas i mycket stor
utstrackning av fértroende och stod. Jamfért med 2024 syns ocksa flera positiva forskjutningar,
inte minst inom HME, rolltydlighet och férandringsomradet. Det som samtidigt behdver tas pa
allvar ar hallbarhetsfragorna i vardagen. Arbetsbelastning, stress, balans mellan arbete och
privatliv samt upplevelsen av delaktighet i forandring ar de omraden dar fortsatt
utvecklingsarbete behdver koncentreras.



Helhetsreflektion — deltagar- och medarbetarperspektiv i
dialog

Bade Folkhdgskoleenkaten 2025 och medarbetarundersdkningen 2025 visar att Vindelns
folkhbgskola praglas av en stark social och pedagogisk grund. Deltagarna beskriver i hdg grad
att tiden pa folkhégskolan har 6kat deras kunskaper, fordjupat deras larande, gett dem mdjlighet
till reflektion och diskussion samt lett till nya relationer och en starkare kansla av personlig
utveckling. Samtidigt visar medarbetarundersokningen pa ett hogt hallbart
medarbetarengagemang, stark motivation i uppdraget och goda resultat inom relationer,
samarbete och stod fran chef. Sammantaget tecknar detta bilden av en verksamhet dar bade
deltagare och medarbetare i grunden upplever folkhégskolan som meningsfull, larande och
praglad av gemenskap.

Det finns ocksa ett tydligt samband mellan det deltagarna vardesatter och det medarbetarna bar
upp i vardagen. Deltagarna anger i mycket hdg grad att de valt skolan for utbildningen, skolans
profil och de maéjligheter till kunskap och personlig utveckling som folkhégskolan erbjuder.
Medarbetarna beskriver samtidigt ett arbete som upplevs som meningsfullt, utvecklande och
forankrat i tillit. Det tyder pa att verksamhetens vardegrund inte bara formuleras i styrdokument,
utan ocksa marks i métet mellan manniskor.

Samtidigt framtrader utvecklingsomraden som i stor utstrackning speglar varandra. |
deltagarenkaten ar resultaten kring inflytande och majlighet att paverka hela skolan svagare an
flera andra omraden, sarskilt i fragor rorande demokrati. | medarbetarundersdkningen
aterkommer motsvarande signaler i form av behov av tydligare styrning, starkare uppféljning,
battre férankrade forandringsprocesser och storre forutsagbarhet. Medarbetarna beskriver
ocksa en arbetssituation dar stress, arbetsbelastning och balansen mellan arbete och privatliv
fortsatt ar tydliga utmaningar.

En central slutsats for det fortsatta kvalitetsarbetet ar darfoér att trygghet, delaktighet, tydlighet
och hallbarhet maste utvecklas tillsammans. For deltagarna handlar det om att upplevelsen av
inflytande och aterkoppling behdver bli mer konkret och synlig. For medarbetarna handlar det
om att varna det starka engagemanget, men samtidigt minska sarbarheten i vardagen genom
battre prioritering, tydligare kommunikation och mer hallbara organisatoriska forutsattningar. Nar
dessa perspektiv halls samman starks ocksa folkhdgskolans karna: en verksamhet dar
manniskor blir sedda, vaxer i gemenskap och far verkliga mojligheter att paverka sin utveckling.



Ekonomiska utmaningar och strategiska atgarder

Ar 2025 praglades av ekonomisk osékerhet, bland annat till féljd av vite samt merkostnader i
samband med personalavslut och omstallning. Trots detta avslutades aret med ett positivt utfall i
forhallande till budget. Arbetet med ekonomi och verksamhetsutveckling har under aret behovt
bedrivas parallellt.

Flera strategiska atgarder har genomférts under aret:

e forberedande arbete infér en mojlig sammanslagning av skolorna till Vasterbottens
folkhdgskola
fortsatt samarbete med regionens fastighetsavdelning kring lokaler och arbetsmiljo
intern kartlaggning av kommande naturliga avgangar som stod for langsiktig
kompetensforsorjning
forstarkt krisberedskap genom uppdaterad krisplan och implementering av COSAFE
genomférda insatser inom coaching och mental traning

Genomforda kurser 2025 - Vindeln

Under verksamhetsaret 2025 har Vindelns folkhdgskola bedrivit ett varierat kursutbud pa flera
orter och i olika former. Allman kurs har genomforts pa plats i Vindeln, Lycksele och Umea. |
Asele har kursen erbjudits som fjarrundervisning med lokal férankring genom personal och
lokaler pa orten. Denna modell har gjort det mojligt att na fler deltagare oavsett geografiska
forutsattningar.

| samarbete med Arbetsférmedlingen har vi fortsatt erbjuda studiemotiverande
folkhégskolekurs, med malet att starka individens motivation och vagleda vidare mot studier
eller arbete.

Lararassistentutbildningen har bedrivits som fjarrundervisning med regelbundna fysiska traffar i
Lycksele. Socialpedagogutbildningen har varvats med distansmoment och intensivtraffar i
Vindeln, vilket skapat bade flexibilitet och goda forutsattningar for gemenskap och férdjupning.

Hantverksprofilen i Vindeln har fortsatt att utvecklas genom de tre parallella kurserna
Byggnadsvard, Sl6jd: Mdbelsnickare och Inredningsdesign. Samtliga har erbjudit praktiskt och
hantverksnara larande med tydlig koppling till hallbarhet och yrkesskicklighet.

Hud- och spaterapeututbildningen har bedrivits i Umea och fortsatter att attrahera deltagare fran
hela landet.

Under varen hade verksamheten 177 deltagare, varav 105 kvinnor och 72 man. Under hésten
uppgick antalet deltagare till 223, varav 136 kvinnor och 87 man. Deltagarveckorna fordelades
under varen pa 1 436 inom allman kurs, 1 680 inom sarskild kurs och 60 inom SMF. Under
hdsten uppgick deltagarveckorna till 1 913 inom allman kurs och 1 849 inom sarskild kurs.



Organisation och ansvarsfordelning

Vindelns och Storumans folkhdgskolor ingar i Region Vasterbottens folkhdgskoleférvaltning,
som har egen ndmnd och styrelse. Folkhdgskolestyrelsen har det 6évergripande ansvaret och
skolorna samverkar genom den gemensamma plattformen Vasterbottens folkhégskola, med ett
tydligt uppdrag inom folkbildning foér hela regionen.

Ledningen ar gemensam for bada skolorna, med en folkhdgskolechef som leder arbetet
tilsammans med rektorer, kommunikationsstrateg, kurator och teamsamordnare fran centrala
verksamhetsdelar. Ledningsteamets uppdrag ar att stddja folkhgskolechefen i att na styrelsens
mal och arbeta mot visionen om att vara Sveriges mest valkomnande folkhdgskola.

Folkhdgskolechefen ansvarar for den strategiska ledningen och fungerar som tjansteperson at
styrelsen. Uppdraget omfattar arbetsledning av rektorer, strategisk utveckling och fortbildning,
ekonomi och arbetsmiljé samt fragor som rér studeranderatt, policy och vardegrund.

Rektorerna har det operativa ledningsansvaret for sina respektive skolor och leder det dagliga
arbetet i enlighet med skolornas vardegrund och verksamhetsidé. De ansvarar for
personalledning, arbetsmiljd, rekrytering, budget och kompetensutveckling samt det
systematiska kvalitetsarbetet.

Skolorna ar organiserade i team utifran kurs eller ort. Varje team har en samordnare som
ansvarar for processledning, uppfdljning och utveckling. Samordnaren skapar struktur for
teamets arbete, leder reflektion och utvecklingsdiskussioner samt utgor lank mellan team och
rektor.

Varje kurs leds av en kursansvarig som bar ansvar for kursplan, mal, antagning, dokumentation,
intyg, uppféljning och marknadsféring. Rollen innebar aven ansvar for kursens praktiska
organisation och samverkan med studerandehalsa och administration.

For att férdjupa och utveckla skolornas uppdrag finns aven tre évergripande arbetsgrupper:
kvalitetsteamet, inkluderingsteamet och demokratiteamet. Darutover finns en gemensam
ledningsstab som méts regelbundet och fungerar som arena fér samordning, erfarenhetsutbyte
och gemensam riktning.



Deltagarfragor

Att vara Sveriges mest valkomnande folkhdgskola ar mer an en vision. Det ar nagot som byggs
i vardagen genom tydliga strukturer for inflytande, ett medvetet vardegrundsarbete och en
studiemiljo dar olikheter ses som en tillgang. Vi arbetar for att varje deltagare ska kanna sig
sedd, hord och trygg och ges mdjlighet att paverka bade sin egen utveckling och skolans
gemenskap.

Deltagarinflytandet vid Vindelns folkhégskola sker genom klassmaéten, kursrad med bred
representation och internatméten med husvardar. Utvecklingssamtal halls minst tre ganger per
verksamhetsar och féljs upp med ORS och FPL.

ORS och FPL anvands som aterkommande feedbackverktyg i utvecklingssamtal och
uppfodljning. Verktygen hjalper verksamheten att fanga deltagarnas upplevelse av maende,
progression och stddbehov och bidrar darmed bade till individanpassning och till det
systematiska kvalitetsarbetet.

Studeranderattsliga fragor tas upp vid skolstart, i undervisningen och I6pande vid behov.
Tillgangligheten har fortsatt att utvecklas, bland annat genom dversattning av enkater till
arabiska och bokningsbara samtalstider online via Google Workspace.

Studerandehalsan, bestaende av kurator, studie- och yrkesvagledare, mental coach och
specialpedagog, erbjuder stdd till samtliga enheter. Tillsammans med hog larartathet, sma
grupper och ett inkluderande arbetssatt bidrar detta till en trygg och tillganglig larmiljo.

Demokratiteamet har under aret traffats regelbundet och genomfért temadagar kring demokrati,
jamstalldhet och manskliga rattigheter. Arbetet syftar till att starka deltagarnas upplevelse av
delaktighet, bade i skolan och i samhallet i stort.

Arbete for jamstalldhet

Jamstalldhet ar en sjalvklar del av folkbildningsuppdraget. Statens syften med folkbildningen —
att starka demokratin, utjamna utbildningsklyftor och bredda delaktigheten i samhallet — innebar
for oss ett tydligt ansvar att arbeta for 6kad jamstalldhet och jamlikhet.

Var handlingsplan for jamstalld folkhégskola sakerstaller att jamstalldhetsperspektivet finns med
i verksamheten oavsett 6vriga prioriteringar. Rektor ansvarar fér implementeringen, och
inkluderingsteamet driver utvecklingsarbetet framat. Regnbagshyllor, flexomkladningsrum och
regnbagsflaggning ar konkreta uttryck for ett vardagsnara inkluderingsarbete. Vi
uppmarksammar ocksa samiska nationaldagen och andra minoriteters hdgtidsdagar.

Vi utgér fran varje deltagares forutsattningar och ser larandet som en gemensam process dar
normer kan utmanas och makt omfordelas. For att 6ka medvetenheten har bade studerande



och medarbetare deltagit i temadag om jdmstalldhet och privilegier i samverkan med Storumans
folkhogskola.

Vi stravar efter en studiemiljé dar alla har lika mdjligheter, oavsett kon, livssituation eller
bakgrund. Studierna organiseras sa att de kan kombineras med foéraldraskap och vi arbetar
aktivt mot sexuella trakasserier. Samtliga enheter har fortsatt menssakrade toaletter som en del
av det inkluderande arbetet.

Arbete mot diskriminering

Att inkludera handlar for oss om att se att manniskor ar olika och att dessa olikheter ar en
styrka. Arbetet mot diskriminering ska genomsyra skolans vardag i rutiner, bemoétande och
undervisning. Vi ska inte reproducera stereotyper, utan utmana exkluderande normer och
fordomar. Mangfald ar en tillgang och ska vara synlig i bade vardag och kommunikation.

I handlingsplanen mot diskriminering tydliggors att alla ska vara trygga pa var folkhégskola. Vi
vill framja lika villkor, rattigheter och majligheter oavsett kon, kdnsdverskridande identitet eller
uttryck, etnisk tillhérighet, religion eller annan trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell
laggning, alder och social tillhérighet. Detta ar ytterst en fraga om rattvisa och demokrati.

Likabehandling innebar for oss att:

alla ska vara trygga pa var folkhogskola

alla ska ha samma rattigheter och méjligheter

allas kunskaper och erfarenheter ska tas tillvara

underrepresenterade grupper ska starkas

diskriminering inte ska féorekomma

verksamheten ska praglas av reflektion éver normer, férestallningar och férdomar
information och lokaler ska vara tillgangliga for alla

Ingen far diskrimineras pa folkhdgskolan eller i kursverksamheten. Diskriminering far inte heller
ske i antagningen. Folkhdgskolestyrelsen ar ytterst ansvarig for att ingen blir diskriminerad i
verksamheten.

For att motverka diskriminering arbetar vi i férsta hand férebyggande. Arbetet tar sin
utgangspunkt i arlig utvardering och utvecklingssamtal. Om diskriminering eller trakasserier
anda intraffar foljer verksamheten en process i fyra steg: undersdka, analysera, atgarda och
félja upp. Processen dokumenteras for att aven kunna identifiera om enskilda handelser ar del
av ett stdrre monster som kraver mer omfattande insatser. Pagaende arenden inom
folkh6gskolan som rér diskrimineringsfragor redovisas for Folkhégskolestyrelsen vid ordinarie
sammantraden.

Som stdéd i inkluderingsarbetet finns en handbok for utveckling samt presentationsmaterial som
anvands vid introduktion av vardegrunds- och inkluderingsarbetet vid lasarsstart. Fokus ar att
skapa larmiljder som gor det majligt for alla att delta och lara.



Avslutning — tillsammans vidare mot visionen

Verksamhetsaret 2025 visar att Vindelns folkhdgskola star stabilt i sitt karnuppdrag samtidigt
som verksamheten befinner sig i ett Ige av omstalining. Aret har praglats av ekonomiska och
organisatoriska utmaningar, men ocksa av betydande utvecklingsinsatser och fortsatt starka
resultat inom kunskapsutveckling, gemenskap, vardegrundsarbete och
medarbetarengagemang.

Deltagarenkaten visar goda resultat inom larande, personlig utveckling och gemenskap.
Medarbetarundersdkningen visar samtidigt ett hégt engagemang, starkt kollegialt stdd och
tillitsfulla relationer. Arets uppfoljningar synliggér dock ocksa omraden dér fortsatt utveckling
kravs, sarskilt vad galler delaktighet, inflytande, tydlighet i styrning, arbetsbelastning och
langsiktigt hallbara organisatoriska forutsattningar.

Den samlade bedémningen ar att verksamheten under 2025 har tagit viktiga steg framat i
riktning mot visionen om att vara Sveriges mest valkomnande folkhdgskola. For att halla den
riktningen kravs ett fortsatt systematiskt kvalitetsarbete, tydliga prioriteringar och en formaga att
férena vardegrund, ekonomi och verksamhetsutveckling.

Verksamhetsberattelsen visar sammantaget en verksamhet med starkt engagemang, god
utvecklingskraft och en tydlig ambition att aven framat erbjuda folkbildning av hog kvalitet i hela
Vasterbotten.

Jamal Riad Mouneimne
Ordforande

Samuel Odqvist
Rektor

Ortoch datum: ....ooeeeeeeee e,




Bilaga 1

Tillsynsrapport for intern kontroll — tertial 3, 2025
Folkhégskolestyrelsen

1. Inledning

Tillsynsrapporten ar en uppféljning av ndmndens tillsynsplan for intern kontroll. Den redovisar
genomforda kontrolltester, resultat, bedomning samt beslutade atgarder. Status for tidigare
beslutade atgarder redovisas ocksa.

2. Sammanfattning

Vid kontroll av redovisning av fakturor framkom brister i vissa fakturor kopplade till lanstrafiken.
Bristen har atgardats genom att lanstrafiken numera tillhandahaller bilaga dar namn och syfte
framgar. | ett fall saknades namn pa en faktura kopplad till en klassresa.

Pa grund av oro kring organisationsférandringar bland personalen genomférdes inte en
planerad skyddsrond enligt ursprunglig tidplan. Skyddsronden flyttades darfor till januari 2026.

3. Arlig beddmning

Forvaltningschefens samlade bedémning for ar 2025 ar att Folkhogskolestyrelsen haft en
acceptabel intern kontroll. Bedomningen grundar sig pa det samlade resultatet av genomférda
granskningar och en bedémning av vasentligheten i de avvikelser som noterats.

Acceptabel intern kontroll innebar att:

tillsynsplanen i huvudsak innehaller andamalsenliga kontrollmoment
riskanalysen har identifierat de mest vasentliga riskerna

rutiner till storsta delen ar kdnda och efterlevs

noterade avvikelser har varit av begransad omfattning

tillrackliga atgarder har vidtagits vid behov och aterrapporterats

De avvikelser som noterats galler:

1. brister i syftesbeskrivning kopplat till vissa fakturor, vilket motiverar fértydligad
information om administrativa rutiner
2. en skyddsrond som genomférdes efter arsskiftet

Samtliga avvikelser bedoms vara av mindre allvarlig karaktar men visar pa behov av tydlighet
kring vad som férvantas i vissa rutiner.



4. Genomforda kontrolltester och resultat

Kontrollaktiviteter och genomfdérda kontrolltester

Lonebetalning

e Risk: Felaktigheter i Idneutbetalningar (semester, tillagg, tjanstledighet etc.)
e Resultat: Inga brister

Arbetsmiljo

e Risk: Kvalitetsbrister i arbetsmiljé
e Resultat: Vissa brister (Brister noterades pa grund av en skyddsrond i Storuman som
fick flyttas fram till januari 2026 pa grund av oro kring organisationsférandringar.)

Redovisning av utlagg

o Risk: Felaktigheter i redovisning av utlagg
e Resultat: Inga brister

Redovisning av resor m.m.

e Risk: Ofullstandig redovisning av resor, konferenser och utbildning
e Resultat: Vissa brister

Statistik till SCB

e Risk: Statistikrapport och deltagarstatistik ar ej inlamnade i tid till SCB
e Resultat: Inga brister

Larartathet

e Risk: Att kravet fran folkbildningsradet om 1,8 larare per 1000 deltagarveckor ej uppfylls
e Resultat: Inga brister

Foljsamhet till lagar och regler avseende fordon

e Risk: Verksamhetens fordon anvands felaktigt for privata andamal
e Resultat: Inga brister

Statsbidragsanvandning

e Risk: Felaktig statsbidragsanvandning
e Resultat: Inga brister



Kvalitetssakring

e Risk: Bristande kvalitetssakring av verksamheten
e Resultat: Inga brister

Styrdokument, myndighetsutévning och demokrativillkor

e Risk: Bristande kunskap om styrdokument, brister i myndighetsutévning samt risk foér
brott mot demokrativillkor
e Resultat: Inga brister

Kallstod for de dataavsnitt som bygger pa enkaterna: Folkhogskoleenkaten 2025 visar 108
svarande av 168 inbjudna, 64,29 procents svarsfrekvens, samt de dimensioner och resultat som
anvands i enkatanalysen. Medarbetarundersokningen 2025 visar 18 svar av 28 medarbetare,
64,3 procents svarsfrekvens, och de HME- och arbetsmiljoresultat som anvands i analysen.
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