Kompletterande bilaga till planeringsforutsattningarna 2024-2027

Inledning

De ekonomiska utmaningarna blir nu alltmer patagliga. Generella kostnadsékningar men framfor allt
vasentligt 6kade pensionskostnader paverkar den ekonomiska situationen negativt 2023 och 2024.
Nar och hur mycket inflationen dampas ar avgérande for den fortsatta ekonomiska utvecklingen.
Enligt nuvarande prognos bedéms utvecklingen vanda under 2025 och 2026 da framst kostnaden for
pensioner minskar.

Trots att forutsattningarna ser ut att forbattras framover kravs omgaende atgarder for att dampa
nettokostnadsutvecklingen. Baserat pa prognosticerad nettokostnadsutveckling 2023 och
tillkommande kostnader 2024 gjordes bedémningen i planeringsférutsattningarna att atgarder och
omprioriteringar pa omkring 700 miljoner kronor var nédvandigt for att na ett hallbart ekonomiskt
resultat fran och med 2025 och framat. Med ett hallbart resultat menas en resultatniva som starker
den finansiella stallningen, mojliggor finansiering av investeringsplanen utan extern upplaning och ger
forutsattningar att aterstalla negativa balanskravsresultat. Sedan planeringsforutsattningarna
presenterades har den negativa utvecklingen fortsatt. Det 4r manga osakra faktorer men behovet av
atgarder bedoms per juli i vart fall inte vara mindre dn nar planeringsforutsattningarna presenterades
i maj.

| denna komplettering till planeringsforutsattningarna sammanfattas planerad ekonomisk effekt av
hittills vidtagna och nya forslag till atgarder samt vad som beddms atersta att atgérda for att pa sikt na
en ekonomi i balans. Kompletteringen innehaller dven ett uppdaterat forslag till budget 2024-2027.
Detta ska ge ytterligare underlag infor beslut om regionplan 2024.

Beslutade atgarder

Regionfullmaktige har gett regionstyrelsen, halso- och sjukvardsndmnden och regionala
utvecklingsnamnden i uppdrag att minska administrativa kostnader med 100 miljoner kronor. |
samband med beslutet ar dven ett anstallningsstopp for administrativa tjanster infort.

Andra beslutade atgarder som bedéms kunna fa en positiv ekonomisk effekt, men dar effekten i
dagslaget ar mer osaker, innefattar bland annat minskade inképskostnader genom inférande av styrd
inképsprocess och standardsortiment, genomlysning av primarvardsbestallningen och drift samt
oversyn av priser och drivmedel i kollektivtrafiken.

Atgarder som vidtagits for att mojliggoéra okat dppethéllande av vardplatser beddms dven det kunna
ge en positiv ekonomisk effekt genom 6kade vardintdkter och en minskad kostnad for utomlansvard.
Detta ar dock ocksa en osaker post da effekten ar starkt beroende av hur val Region Vasterbotten
lyckas med kompetensforsorjningen. Inférandet av Cosmic ar ytterligare en osaker faktor som kan
paverka utfallet for vardintakter och utomlansvard under 2024.

Pa grund av osdkerheten tas i detta lage endast atgarden for minskad administration pa 100 miljoner
kronor med i beslutade atgarder aven fast andra initiativ har potential att ge en positiv ekonomisk
effekt pa sikt.



Forslag till ytterligare atgarder
e Minska investeringsutgifter (200 Mkr)

Med nuvarande resultatutveckling bedoms inte den foreslagna investeringsplanen ekonomiskt
hallbar. Laneskulden riskerar att mer dn fordubblas om inte resultatet snabbt och kraftigt
forbattras. Forslaget ar att minska fastighetsinvesteringarna med 30 procent éver planperioden.
Detta ger cirka 200 miljoner kronor i lagre investeringsutgifter per ar. Denna atgéard bidrar inte till
att forbattra det ekonomiska resultatet men innebar att Region Vasterbotten klarar finansieringen
av investeringsplanen med ett lagre resultat. | praktiken innebér en lagre investeringsniva att
behovet av atgarder for att pa sikt nd en hallbar ekonomi minskar.

Okade patientintakter (20 Mkr)

Okning av patientavgiften, i primarvard samt 6ppna specialiserade varden, fran 200 kronor till 300
kronor per besodk berdknas ge cirka 20 miljoner kronor i 6kade intdkter. Denna 6kning innebar
samtidigt att avgiften i Region Vasterbotten ligger mer i niva med 6vriga regioner i norra Sverige.

e Indexupprdkning 2024 (3 Mkr)

Att inte rakna upp index for folkhogskolestyrelsen, patientnamnden, revisionen och de politiska
ramarna beraknas ge cirka 3 miljoner kronor i minskade kostnader.

Sammanfattning atgarder

Mkr
Utgangslage underskott -700
Beslutade atgérder 100
Forslag ytterligare atgarder
Minska investeringsutgifter 200
Okade patientintikter 20
Indexupprakning 3
Summa beslutade och foreslagna atgarder 323
Kvar att atgarda -377

Totalt uppgar atgarderna ovan till 323 miljoner kronor. Far Region Vasterbotten full effekt av
beskrivna atgarder aterstar anda narmare 400 miljoner kronor att atgarda for att na en ekonomi i
balans. Det aterstdende underskottet aterfinns framst inom halso- och sjukvardsndmnden men dven
kollektivtrafikverksamheten inom regionala utvecklingsnamnden bedéms ha ett fortsatt underskott
om inte ytterligare atgarder vidtas.

Utmaningarna ar stora med en hog nettokostnadsutveckling, minskad produktivitet och lag
tillganglighet. Det kommer att krdvas en bred 6versyn av bade utbud och arbetssatt for att anpassa
verksamheten i Region Vasterbotten till de ekonomiska forutsattningarna. Kompetensforsorjning och



digitalisering ar exempel pa utvecklingsomraden for att framat sdkra en effektiv, kvalitativ och
tillgdnglig verksamhet utan beroende av hyrpersonal.

Under hésten 2023 kommer férutsattningarna for kommande ar att fortydligas. Stora poster som kan
komma att paverka planeringen infor planperioden ar exempelvis prognoser for skatter och
statsbidrag samt pensionskostnader. Att I6pande utvardera och planera for nya atgarder ar viktigt for
att ta hojd for att forutsattningarna snabbt kan forandras men dven att beslutade atgarder inte alltid
ger onskad effekt.

Uppdaterat forslag till budget 2024-2027

Resultatbudget - férslag (minskad investeringsplan)
LPIK exkl. Iikemedel april 2023 6,8%

4,1% -0,8% 1,7%

Budget Budget Plan Plan Plan
Resultatbudget . e

2023 2024 2025 2026 2027

Verksamhetens nettoram -9945 -10395 -10574 -10975 -11323
budgeterad nettokostnadsutveckling 4 6,3% 4,5% 1,7% 3,8% 3,2%
Skatteintakter 7 655 7 954 8323 8 698 9025
Generella statsbidrag 2403 2551 2551 2587 2628
Summa skatter och statsbidrag 10 058 10 505 10874 11285 11 653
- utveckling skatter & statsbidrag 1,9% 4,4% 3,5% 3,8% 3,3%
Verksamhetens resultat 113 110 300 310 330
Procent av skatter & statsbidrag 1,1% 1,0% 2,8% 2,7% 2,8%
Finansiella kostnader -597 -669 -298 -231 -320
Finansiella intakter 160 170 180 190 200
Summa finansnetto -437 -499 -118 -41 -120
Procent av skatter & statsbidrag -3,2% -3,7% 1,7% 2,4% 1,8%

| detta uppdaterade forslag till resultatbudget for Region Vasterbotten 2024 och plan for 2025 fill
2027 har hansyn tagits till den féreslagna reduceringen av investeringsutgifterna med 200 miljoner
kronor per ar. Budgeterat resultat 2024 &r oférandrat men for aren 2025-2027 har resultatnivan
sankts jamfort med tidigare forslag i planeringsforutsattningarna. Med foreslagen budget kan de lagre
investeringsutgifterna finansieras med egna medel och ett positivt resultat uppnas fran och med
2025. For att aterstélla prognosticerade negativa balanskravsresultat, inom kommunallagens krav pa
tre ar, kravs dock ett vasentligt hogre resultat for aren 2025-2027.



