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1. Region Vasterbottens organisation och
styrning
1.1 Rattslig reglering av Region Vasterbottens verksamhet

I grundlag anges att det i Sverige finns kommuner pa lokal och regional niva. Dar slas det ocksa
fast bland annat att regionala angelagenheter av allmant intresse ska skotas pa sjalvstyrelsens
grund. Region Vasterbotten éar alltsa sjalvstyrande. Men grunderna for Region Vasterbottens
organisation, verksamhetsformer befogenheter och dligganden anges i lag, till exempel
kommunallagen och halso- och sjukvardslagen. Region Vasterbottens organisation och
verksamhet styrs alltsa av lagstiftning som beslutas av riksdagen. Med stod av sadan lag kan
styrande regler ocksa beslutas av regeringen, forordningar, och statliga myndigheter sdsom
Socialstyrelsen, foreskrifter. Region Vasterbotten styrs ocksa av EU-lagstiftning i form av EU-
forordningar och EU-direktiv.

1.2 Region Vasterbottens organisation

Ansvar

Huvudansvarig for Region Vasterbottens verksamhet ar regionfullmaktige. Regionstyrelsen och
namnderna ar egna forvaltningsmyndigheter under regionfullmaktige och ska fullgéra det
uppdrag som fullmaktige har bestamt och beskrivit i respektive namnds reglemente. |
kommunallagen anges att namnderna ska se till att verksamheten bedrivs lagenligt och i enlighet
med de beslut som fullmaktige fattar. Nimnderna ska ocksa se till att den interna kontrollen &r
tillracklig och att verksamheten bedrivs pa ett tillfredsstallande satt.

De fortroendevalda beslutar om regionens 6vergripande mal, fordelar resurser, gor prioriteringar
samt foljer resultaten i forhallande till uppsatta mal och ska vidta atgdrder om malen inte nas.

Organisation

Fortroendepersonsorganisation 2023-2026

Regionfullmiktige Revision

Beredning fér Beredning fér samverkan

kompetensfarsorining och regional utveckling Demokratiberedning Valberedning
Patientndamnd Regional Hilso- och Regionstyrelse Folkhogskolestyrelse Krisledningsnamnd
utvecklingsnamnd sjukvardsnamnd - & i i &
Arbetsutskott Arbetsutskott Arbetsutskott Arbetsutskott Arbetsutskott
Beredning Beredning
Bciﬁﬁa:'ng funktionshinder | primarvard och Bfglfﬁgl‘snag
och samverkan tandvard

| I fullmaktiges beslut ingar ej
Namndberedningar
Samverkansorgan

| regionen finns sex namnder som ansvarar for att verksamheterna bedrivs enligt de mal och
riktlinjer som fullmaktige har beslutat om; regionstyrelsen, halso- och sjukvardsnamnden,
regionala utvecklingsnamnden, folkhogskolestyrelsen, patientndmnden samt
krisledningsnamnden som inrattats fran 2023.

Utover den huvudsakliga politiska organisationen finns en gemensam namnd, Gemensam
maltidsnamnd i Skellefted. Namnden lyder under kommunfullméaktige och ar en del i den
kommunala organisationen. Region Vasterbotten ager helt eller delvis 18 bolag. Motiven for
regionen att dverlamna olika angeldgenheter att bedrivas i bolagsform i stéllet for
forvaltningsform kan variera men kan till exempel handla om att underlatta avtalssamverkan



med andra eller att hantera detaljfragor pa ett effektivt satt. | de formella styrande dokumenten
som utgors av bolagsordning och dgardirektiv, formulerar dgarna uppdrag och inriktning for
bolagens verksamhet. Enligt lag ar Regionfullmaktige beslutsfattare i vissa frdgor, medan beslut i
andra overlatits at 6vriga politiskt sammansatta organ. Regionens beslut blir sedan en
aktieagarfraga som laggs fram pa bolagsstimman. Graden av inflytande i ett aktiebolag &r
beroende av aktieinnehav och de avtal som ingas med andra aktiedgare. Utover den formella
styrningen har Regionen och aktiebolagen 6msesidigt utbyte av dialog och avtal. Region
Vasterbotten dr ensam &gare till Lanstrafiken i Vasterbotten AB, men i de 6vriga bolagen delas
dgandet med ytterligare en eller flera dgare.

Region Vasterbotten dar medlem i 5 olika kommunalférbund som styrs av respektive beslutad
forbundsordning. De ar Kommunalférbundet norra sjukvardsregionen, Kommunalférbundet
Svenskt ambulansflyg, Kommunalférbundet Svensk luftambulans, Kommunalférbundet
avancerad stralbehandling och Kommunalférbundet Norrlands natverk for musikteater och dans.

Tjanstepersonsorganisationens uppgift ar att stédja och framja ndmndernas uppdrag genom att
bista med expert- och sakomradeskunskap. Region Vasterbotten har en férvaltningsstruktur med
en forvaltning per namnd, totalt fem. Regiondirektoren ar regionens hogsta ansvariga
tjdnsteperson. Varje forvaltning leds av en férvaltningschef. Férvaltningsstrukturen ger goda
mojligheter att ha en tydlig delegationsordning dar ansvar kan utkravas pa ratt niva.

Delegationer
Delegationer i ledningssystemet med koppling till planering och uppféljning:

Hélso- och sjukvardsndmndens delegationsordning
Regionstyrelsens delegationsordning

Regionala utvecklingsndmndens delegationsordning
Patientndmndens reglemente

Revisionens delegationsordning

Delegationsordning for Folkhdgskolestyrelsen

Hélso- och sjukvardsdirektorens vidaredelegation
Regiondirektdrens vidaredelegation

Vidaredelegering fran regionala utvecklingsdirektéren

1.3 Region Vasterbottens styrning

Styrmodell

Styrning syftar till att skapa forflyttning och att fa ratt saker att handa vid ratt tidpunkt ute i
verksamheten. Det handlar om att veta vad man vill och vilka atgdrder som behdver vidtas for att
ta steg i den 6nskade riktningen.

Den politiska styrningen i Region Vasterbotten uttrycks via regionplanen som ar det hogsta
styrande dokumentet fér organisationen. Planen satts pa fyra ar och utgar fran politiska
prioriteringar, statliga uppdrag, befolkningens behov samt de férutsattningar som rader i lanet
och landet samt lagar och férordningar. Varje ar under mandatperioden fattas beslut om en
ettarig regionplan med budget. Den ettariga planen har sin utgangspunkt i planen som &r satt for
mandatperioden men vissa justeringar gors varje ar for att sakerstalla att styrningen foljer den
aktuella utvecklingen inom olika omraden.

Da vi haft val hosten 2022 tas en ny mandatperiodplan fram under 2023 som ska gélla for aren
2024-2027. Den planering och budget som uttrycks i regionplanen omfattar alla ledningsnivaer
och bryts uppifran och ner genom organisationens olika nivaer. Uppféljningen av bade
verksamhet och ekonomi gar den andra vagen och borjar langst ner i verksamheten och



aggregeras sedan upp i organisationen. Lardomar fran uppféljningen tas med in i kommande ars
planering.

God ekonomisk hushallning

Enligt kommunallagen ska kommuner och regioner ha en god ekonomisk hushallning i sin
verksamhet och i sddan verksamhet som bedrivs genom andra juridiska personer. God ekonomisk
hushallning handlar om att sdkerstélla en effektiv och andamalsenlig verksamhet samt en god
hushallning av regionens medel pa bade kort och lang sikt. Regionfullméaktige har beslutat om
riktlinjer for god ekonomisk hushallning.

God ekonomisk hushallning innebar for Region Vasterbotten en uthallig ekonomi dver tid dar
ekonomiska 6verskott tillsammans med hog maluppfyllelse i verksamheten sakerstaller att
regionens invanare erhaller tjanster av hog kvalitet och tillganglighet idag och i framtiden. Region
Vasterbotten ska ha en utvecklad planering med framforhallning, handlingsberedskap och tydliga
mal dar god ekonomisk hushallning beaktas i allt beslutsfattande.

| den arliga budgeten ska det anges finansiella och verksamhetsmassiga mal med betydelse for
god ekonomisk hushallning. De arliga malen ska ha sin utgangspunkt i de langsiktiga malen for
god ekonomisk hushallning.

Mal- och resultatstyrning

Genom de mal och uppdrag som regionfullméktige beslutar om ger politiken uttryck fér vad de
vill uppna med verksamheten. De 6vergripande malen och uppdragen faststélls i regionplanen
och namnderna far i uppdrag att styra utifran dem. Malen ar langsiktiga och galler for hela
mandatperioden. Utgangspunkten ar att malen ska vara tvarsektoriella och kunna aktivera stora
delar av organisationen. Fullmaktige kan ocksa ge uppdrag till styrelser, namnder och
fullmaktigeberedningar. Uppdragen omfattar specifika och avgransade aktiviteter eller insatser
som antingen &r tidsatta eller ska genomfdras under mandatperioden.

Utifran fullmaktiges mal konkretiserar styrelser och namnder sitt uppdrag i namndplanerna.
Namnderna utgar fran fullmaktiges mal och tar fram delmal med tillhérande uppféljning. |
verksamheten omsdtts namndernas planer till verksamhetsplaner.

Aktiviteter som planerats ute i verksamheten foljs upp I6pande under aret och aggregeras ihop
mot de delmal som beslutats av respektive namnd. Utfallen pa namndniva satts samman och
analyseras med syfte att ge en bild av hur hela organisationen lyckas med forflyttning mot de mal
som antagits av regionfullmaktige samt vilka av atgarder som eventuellt finns.

Ekonomistyrning

Ekonomistyrningen i Region Vasterbotten handlar om att planera, kalkylera och budgetera
forvantade handelser i verksamheten. Infor varje nytt ar har regionen enligt kommunallagen
skyldighet att faststalla en budget for nastkommande ar och en ekonomiplan for paféljande tre
ar. Beslut om budget och ekonomisk plan for nastkommande planeringsperiod tas i
Regionfullmaktige med Regionplan. Respektive styrelse och ndmnd har sedan ansvaret att
tillsammans med férvaltningsledningen i en namndplan ta fram en férdelning av tilldelade
ramarna inom den egna verksamheten. Sista steget ar att respektive basenhet skapar en
verksamhetsplan utifran den ram som tilldelats. Fordelning av medel gors pa tva olika satt. Det
huvudsakliga sattet ar en budgetram.

e Anslagsfinansiering som ar en medelstilldelning genom en fastslagen budgetram
e  Ersattningsmodell med utgang fran en fast prestationsersattning och en rérlig del.

En annan viktig del i ekonomistyrningen ar regelbunden uppféljning av verksamheten, dar
matningar, kontroller och analyser av intdkter och kostnader ska mojliggora att atgarder vidtas
vid behov. Det &r i grunden for att uppna ekonomiska mal och en god ekonomisk hushallning som
det genomfors.


https://sv.wikipedia.org/wiki/Kalkylering
https://sv.wikipedia.org/wiki/Int%C3%A4kter
https://sv.wikipedia.org/wiki/Kostnader

Planerings- och budgetprocess

Den styrning som beskrivs i rubrikerna ovan genomfors praktiskt via det som kallas for
planerings- och budgetprocessen. Planerings- och budgetprocessen ska omhanderta
forandringar bade i omvarlden och den egna organisationen bland annat via omvarldsbevakning
samt formaliserade styr- och budgetdialoger. Den ekonomiska planeringen for respektive styrelse
och namnds ram och Region Vasterbotten resultatbudget ska omfatta fyra ar. For
investeringsplanering géller en planeringsperiod om fem ar med ytterligare fem ar for beskrivning
av framtiden, totalt tio.

Namnderna ska ha goda mdéjlighet att omhdnderta regionplanen genom att tillrackligt med tid
ges att arbeta med styrning och uppféljning av namndens verksamheter. Processerna fokuserar
ocksa pa att I6pande utveckla dialogen mellan olika aktérer samt ge méjlighet att inhamta sddan
verksamhetsrelaterad information som bidrar till ett 6kat varde.

Information och tidplan for processerna ska ge bade politik, tjdnstepersonorganisation och andra
intressenter tillrdcklig tydlighet i nar olika aktiviteter ska genomfdras samt pa vilket satt.



2. Vision, langsiktiga malsattningar och god
ekonomisk hushallning

2.1 Vision, langsiktiga malsattningar for halso- och sjukvard samt
regionalt utvecklingsarbete

Region Vasterbottens regionplan innehaller var vision, Fran fjall till kust skapar vi gemensamt en
attraktiv region med goda livsvillkor for alla. For tva av regionens huvuduppdrag, halso- och
sjukvard samt regional utveckling, finns férdjupningar av visionen som uttrycks via regionens
malbild for halso- och sjukvard samt den regionala utvecklingsstrategin. Visionen fangar hur de
tva huvuduppdragen ar beroende av varandra och pekar ut en langsiktig riktning som omsatts via
den politiska styrningen i regionplanen.

VISION

Regionplan

2.2 Malomraden och mal

Arbete med att ta fram forslag pa mal for regionplan 2042-2027 ar just nu en pagaende process
och malforslag kommer darfor att skickas ut separat till ndmnderna i nartid.

2.3 Fullmaktiges uppdrag

Fullméaktige har i regionplanen for 2023 riktat uppdrag till styrelsen, ndmnder och
fullmaktigeberedningen for kompetensforsorjning samt demokratiberedningen.

Riktade uppdrag Riktas till

Kartlagga och optimera samverkans- och métesstrukturer for att frigora tid och
eller minska bemanning.

Inféra styrd inkdpsprocess och standardsortiment fér att minska
ink6pskostnaderna.

Genomfora forstudie for att se 6ver logistik och inkopsflodet for medicinsk
forbrukningsmateriel och hjalpmedel for att minska totalkostnaden.

Kartlagga tjanster, funktioner som kan optimeras, arbetsuppgifter som kan
effektiviseras och delar dar ambitionen kan sédnkas, alternativt pausas.
Genomlysa primarvardsbestallningen och drift for forbattrad tillganglighet och
kostnadspaverkan.

Kartlagga de projekt och aktérer som arbetar med kompetensférsérjningen i
och for Vasterbotten.

Titta pa vilka antidiskrimineringsatgarder som gors inom ramen for de
rekryteringsinsatser som pagar i lanet. Foresla metoder och férbereda hur
regionen kan bidra till en langsiktigt plan pa 5-20 ars sikt for framtida
kompetensforsorjning i Vasterbotten.

Analysera skillnader och utveckling av valdeltagande i Vasterbotten. Kartlagga
om det finns skillnader i Vasterbotten beroende pa bostadsort i synen pa
demokratin och fattade beslut. Kartldgga hur regionen och kommunerna

Alla namnder med sarskilt uppdrag
till regionstyrelsen att samordna
Halso- och sjukvardsndmnden
Regionstyrelsen

Halso- och sjukvardsnamnden samt
Regionstyrelsen

Halso- och sjukvardsndmnden samt
Regionstyrelsen

Regionstyrelsen

Beredningen for
kompetensforsorjning
Beredningen for
kompetensforsorjning

Demokratiberedningen



arbetar med att na ut till underrepresenterade grupper for att starka
demokratin.

2.4 Finansiella mal

Det 6vergripande malet for Region Vasterbotten ar att skapa en langsiktig hallbar ekonomi dar
ekonomiska 6verskott tillsammans med hog maluppfyllelse i verksamheten sdkerstaller att
regionens invanare erhaller tjanster av hog kvalitet och tillganglighet idag och i framtiden.

Resultatmal
Verksamhetens resultat ska uppga till minst vad som krdvs for att uppnd ett positivt
balanskravsresultat samt 6ver tid stdrka den finansiella stallningen.

e 2024 ska verksamhetens resultat uppga till minst 1,0 procent av skatteintakter och
generella statsbidrag. (Pa grund av tillfalligt hoga pensionskostnader accepteras ett lagre
verksamhetens resultat dn vad Region Vasterbottens langsiktiga malsattning foreskriver)

Soliditetsmal
Soliditeten inklusive ansvarsforbindelsen ska starkas med ett langsiktigt mal pa minst 20 procent
till ar 2040.

e 2024 ska soliditet inklusive ansvarsforbindelse minst uppga till minus 14 procent. (Pa
grund av tillfalligt hoga pensionskostnader accepteras en lagre soliditet &n vad Region
Viasterbottens langsiktiga malsattning féreskriver)

Skuldsattningsmal
Laneskulden ska 6ver tid minska. Nyupplaning tillats for att hantera likviditetsbehov pa kort sikt,
exempelvis for att finansiera tillfalligt héga investeringsutgifter

e 2024 bor rantebadrande laneskulden, exklusive pensionsskulden, hogst uppga till 18
procent av skatteintdkter och generella statsbidrag.

2.5 Overgripande styrdokument

Nedan de styrdokument som ar av betydelse fér Region Vasterbottens huvuduppdrag.

Fullméaktiges beslutade policys

En policy beskriver vart gemensamma férhallningssatt och omfattar Region Vasterbottens
samtliga ansvarsomraden. Det innebar att den omfattar fullmaktige, samtliga namnder och alla
hel- och majoritetsdgda bolag och stiftelser.

Arbetsmiljo Jamstélldhet och jamlikhet Miljo

Ekonomi och férvaltning Kommunikation Sakerhet

Informationssdkerhet Kvalitet Tobaksfritt landsting
Strategier

Strategier ar generella aktiviteter och atgarder pa langre sikt som beskriver hur arbetet ska
bedrivas for att na de uppsatt malen eller tillstandet.



Strategier for huvuduppdragen

God, effektiv och nara vard i Vasterbotten, Regional Utvecklingsstrategi 2021-2030
malbild och strategi for 2019-2030

Hélso- och sjukvardens malbild 2030. Regional Innovationsstrategi 2022—-2030
Funktionshinderpolitisk strategi Regional livsmedelsstrategi
Funktionshinderpoliska programmet Regional digital agenda

Strategi for jamstallhet och jamlikhet Kulturplan 2020-2023

Strategier och inriktningsmal for folkhadlsoarbete | Agenda for hallbar regional finansiering

Folkhélsopolitiskt program

Strategier i syfte att stédja huvuduppdragen

Agenda for strategiskt
larande

Finanspolicy
Lonepolitisk plattform

Inkép av varor, tjanster och
entreprenad

Digitaliseringsstrategi Fastighetsforvaltning
FOU-policy IT-sdakerhetsstrategi
Plan for kris- och Digitaliseringsstrategi

katastrofmedicinsk beredskap
Kompetensforsorjningsstrategi
for 2023-2030



3. Omvarldsbevakning

En aktiv omvarldsbevakning ska skapa forutsattningar for att prioritera och fatta nédvandiga
beslut sa att organisationen nar uppsatta mal. Omvarldsbevakningen utgar ifran en uppdelning i
omvarld, narvarld (lanet) och invarld (var organisation) och tittar pa hur de langsiktiga
samhallsférandringarna: demografi, globalisering, miljé och klimat, socioekonomi och
sammanhallning samt teknisk utveckling paverkar vart lan samt vilka utmaningar verksamheten
star infor och behover arbeta med. De langsiktiga samhéllsférandringarna verkar inte var for sig
utan paverkar varandra i komplexa samband och innebar olika utmaningar for olika delar av
landet.

Ett forsamrat sakerhetspolitiskt lage i varlden dr nagot som blivit hégst aktuellt senaste aret och
detta paverkar vart lan och var organisation kommer vavas in i olika delar av arets
omvarldsanalys.

3.1 Narvarld —vart lan

| Vasterbottens Ian bor drygt 276 000 personer i 15 kommuner. Enligt senaste prognosen fran
SCB berdknas Vasterbotten ha en befolkning pa knappt 278 000 invanare 2027. Har ar det bara
Umea, Vannas, Robertsfors och Bjurholm som bedoéms fa en 6kad befolkning. Da SCB:s prognoser
utgar ifran historisk utveckling och inte de regionala bedémning som gors inom lanet kan olika
bilder framtrada. SCB tar t ex inte hadnsyn till den etablering som nu gors i Skelleftea av Northvolts
batterifabrik.

Om hansyn tas till dessa bedémningar ser utvecklingen nagot annorlunda ut och med reservation
for dubbelrdkning p g a intern rorlighet landar prognosen pa 288 000 invanare 2027, raknat pa
Skellefteds lagre prognosalternativ.

Nuldge i Vasterbotten

Under det senaste aret paverkades Vasterbotten, liksom omvarlden av bade fortsatta effekter av
pandemin och invasionen i Ukraina med medféljande effekter pa handel och priser. |
Vasterbotten har de positiva effekterna av investeringarna i den grona omstallningen motverkat
utvecklingen i omvarlden med en fortsatt minskande arbetsloshet, 6kande befolkning och fler
nya foretag. Som i omvarlden har det funnits tecken pa negativa effekter i form av fler varsel och
konkurser, om an fran en lag niva och aviseringar att planerade byggprojekt pausas och skjuts pa
framtiden till f6ljd av 6kande byggkostnader. Det sker samtidigt med att den kraftiga
prisuppgangen pa bostader under pandemin till stor del har férsvunnit och bostadspriserna ar
tillbaka pa nivaer fran ar 2020-2021 till f6ljd av rantehdjningarna under senaste aret. | lanet pagar
fortsatt manga storre investeringar som infrastrukturutbyggnaden av Norrbotniabanan och
Vastra lanken i Umead samt fortsatt utbyggnad av industri kopplat till Northvolt i Skelleftea.
Okande priser paverkar invénare, féretag och offentlig sektor med féljder som i dagsldget inte
fullt ut ar kdnda. Samtidigt finns det férvantan pa en vandning i global konjunktur nar
borttagande av restriktioner i Kina och de minskande energipriserna ger effekt aven om ékande
rantor fortsatt forvantas bidra till att ddmpa konjunkturen. Omstallningen till minskande
klimatgasutslapp och minskad materialanvandning fortsatter behdva insatser for férandringar i
produktion och konsumtion. Positiv utveckling for hallbart resande ar att i bade stadstrafiken i
Umea och Skellefted, i regionbusstrafiken och i Norrtagstrafiken har kollektivtrafikresandet
aterhamtat sig val, framfor allt under hosten 2022.

Halsolaget i Vasterbotten ar vid jamforelser nationellt och internationellt mycket gott inom
manga omraden. Ojamlikhet i halsa ar dock tydlig utifran bland annat geografi, socioekonomi,
alder och kon. Halsolaget i lanet ar generellt battre hos befolkningen langs kusten an i inlandet,
samtidigt som skillnaderna i manga fall &r mer uttalade inom &n mellan lanets kommuner. Tilliten
till andra manniskor ar generellt sett hog i Vasterbotten. Bland kvinnor i de stérre kommunerna
ar dock radslan for att ga ut sjalva stor, medan den inte &r lika uttalad bland kvinnor i glesbygd.
Den psykiska hdlsan i Vasterbotten &r i en jamforelse med riket férhallandevis god med lagre
antal sjalvmord och lagre andel med psykiskt nedsatt valbefinnande. Kvinnor ligger dock séamre



till jamfoért med man vad galler nedsatt psykiskt valbefinnande och ar mer jamfoérbara med
rikssnittet for kvinnor. Fetma 6kar i befolkningen och dven bland barn ar tendensen oroande vad
galler 6vervikt och fetma. Under det senaste decenniet har kariesskador i forskolealdrarna okat i
landet. Andelen kariesfria 3-aringar i Vasterbotten ar hég medan andelen kariesfria 19-aringar ar
lagst i landet. Tillgangligheten till tandvard for vuxna ar starkt begransad vilket medfor att
tillforlitliga tandhalsodata for vuxna saknas. Kvinnor har fortsatt hogre arbetsférmaga pa grund
av sjukdom jamfort med man och det galler framférallt belastningsskador och psykisk ohélsa.

3.2 Region Vasterbotten - var organisation

Organisationsovergripande arbete inom jamlikhet och jamstélldhet, digitalisering,
kompetensforsorjning samt miljo- och klimat

Jamlikhet och jamstalldhet skapas dar ordinarie beslut fattas, resurser fordelas och normer
skapas. Utmaningar finns inom Region Vasterbottens samtliga ansvarsomraden. Vald i nara
relationer drabbar kvinnor i hdgre utstrackning an man. Detta begransar kvinnor och mans
majligheter bade pa jobbet och privat och far negativa konsekvenser for halsa och regional
utveckling. Jamstalldhetsintegrering, arbete mot vald i nara relationer och hbtg-diplomeringar
har utvecklats under en rad ar medan arbetet mot rasism och inom barnrattsomradet ar nyare
tillskott. Utvecklingsarbete pagar kring bland annat jamstalldhetsintegrering av beslutsunderlag
och en ny strategi for jamstalldhet och jamlikhet tas fram under 2023. Organisation kring
barnrattsarbete har utvecklats vidare genom natverkstraffar och stod till barnrattsombuden inom
hélso-, sjuk- och tandvardens verksamheter.

Digitalisering paverkar arbetsmiljo och arbetsvillkor inom alla delar av organisationen, dar utfallet
bade kan upplevas positivt, t.ex. mojlighet att jobba mer hemifran men kan ocksa innebara
negativa konsekvenser bade fysiskt och psykiskt. Aven ledarskapet paverkas av nya arbetsformer
och kan leda till ett behov av ledarutveckling i olika former. Okad andel digitala vdrdmé&ten med
lakare fran andra delar av varlden dr exempel pa hur atkomst till god och néra vard kan sakras,
trots fysiska avstand eller svarigheter med att rekrytera personal till mindre orter. Idag ar det 108
kliniker/mottagningar som har digitala vardméten, mer dn en dubblering jamfért med juni 2020.
Inforande av Al-baserade I6sningar, sa som digital ingang till varden eller automatisering av
manuell inmatning av information frigor resurser i form av tid och kompetens som kan nyttjas
mer dndamalsenligt. Den digitala utvecklingen for kontakt med hélso- och sjukvarden innebér
okad tillganglighet for de som har Iatt att anpassa sig. Samtidigt finns en risk att utsatta grupper
inte har samma mojligheter att ta till sig tekniken.

Kompetensforsorjningslaget ar idag mycket utmanande i hela organisationen och far stora
konsekvenser framst inom Halso- och sjukvarden. Orsakerna till detta &r dels den demografiska
utvecklingen med farre i arbetsfér alder samt en intensiv tillvaxt i Ianet med industrietableringar.
Samtidigt som farre i arbetsfor alder finns 6kar behoven av hilso- och sjukvard kommande ar. Da
i stort sett samtliga branscher i lanet idag har svart att rekrytera 6kar konkurrensen och det l6nar
sig for anstéllda att byta arbetsgivare. Vi kan troligen forvanta oss en 6kad rorlighet pa
arbetsmarknaden framéver. Vid 6kad rorlighet behoéver chefer 1agga mer tid pa rekrytering och
introduktion av nyanstallda. Samtidigt som de kortsiktiga bemanningsbehoven behoéver |6sas
behover chefer pa alla nivaer framdéver utveckla hur vi anvander kompetensen pa basta satt, det
kan handla om att se 6ver vem som gor vad och flytta arbetsuppgifter mellan yrkeskategorier
eller att anvanda digitala l6sningar.

Det kommer inte ga att |6sa utmaningen enbart med att satsa pa rekrytering da arbetslésheten i
lanet ar 13g och framst beror pa strukturella orsaker som t ex avsaknad av gymnasieutbildning,
bristande sprakkunskaper och nedsatt arbetsférmaga. Det som blir viktigt kommande ar for att
klara kompetensférsérjningen ar att utveckla och behalla befintliga medarbetare. Som
arbetsgivare behover vi satsa mer pa en god arbetsmiljé och att det finns goda mojligheter for
medarbetare att starka sin kompetens och kunna utvecklas och goéra karridr inom Region
Vésterbotten. Lonenivaerna behover ocksa vara konkurrenskraftiga jamfort med konkurrerande
arbetsgivare. Sammantaget ar det viktigt att systematiskt starka arbetsgivarvarumarket for att
bibehalla var attraktivitet som arbetsgivare.



Till foljd av det fokus som finns pa klimatfragan i samhallet 6kar efterfrdgan pa regionens interna
miljo- och klimatarbete. Ett fungerande milj6- och klimatarbete ar viktigt for regionens personal.
Miljoarbetet &r ocksa viktigt for trovardigheten i samarbetet med leverantérer och i rollen som
regionalt utvecklingsansvarig. Regionens milj6arbete utgar fran nationella och europeiska
lagkrav och miljomal. Som vagledning och stdd i arbetet med att minska regionens paverkan finns
en miljo- och klimatstrategi som utgar fran de omraden dar regionens miljopaverkan ar storst:
klimat, giftfri miljo samt hallbar resursanvandning.

Stort fokus i klimatomstallningen ldggas pa att minska regionens klimatpaverkan fran transporter,
dar malsattningen ar att marktransporter ska vara fossilfria till ar 2030. Regionen behdéver i avtal
tillse att fordon gar pa fossilfria drivmedel som till exempel el och dessutom att laddstationer
finns tillgangliga vid vara verksamheter. Regionen arbetar systematiskt med att minska sin
resursforbrukning fran framfor allt energiomradet.

Folkhdlsoarbete

Region Vasterbotten har lange arbetat aktivt med jamlikhets- och jamstalldhetsfragor och ligger i
framkant jamfort med andra regioner vad galler jamstalldhetsintegrering, ett valspritt arbete
med hbtg-diplomeringar och var forst ut att som region erbjuda utbildning om rasism inom
halso- och sjukvarden. Pandemin har inneburit en stor pafrestning pa halso- och sjukvarden och
det forebyggande arbetet har i hog utstrackning prioriterats bort. Vasterbottens
hédlsoundersokningar har rasat till mycket Iaga nivder och graden av tandhélsoframjande insatser
ar i nationellt perspektiv I3g. Uteblivna vardbesok har ocksa minskat méjligheterna for halso- och
sjukvarden att uppmarksamma utsatthet for vald i ndra relationer. Sammantaget star regionen
infor en preventionsskuld dar uteblivna férebyggande insatser bidrar till 6kad ohalsa.
Preventionsskulden forstarks ytterligare av bristen pa anstallningsbar hélso- och
sjukvardspersonal.

Halsosatsningar i Vasterbotten ar i hog utstrackning utformade utifran en relativt statisk
befolkningsgrupp dar tidiga insatser férvantas ge goda hélsoresultat senare i livet tex Salut-
satsningen och tobaksfri duo. En 6kad in- och utflyttning i lanet innebar en storre variation i vilka
forebyggande insatser som befolkningen tagit del av. Behovet av kompensatoriska
folkhélsoinsatser for grupper som inte tagit del av forebyggande insatser férvantas darfor oka.

Samverkan med olika aktorer i samhallet kommer att spela en betydande roll for i vilken
utstrackning vi kommer lyckas med det forebyggande arbetet. Riksidrottsférbundet har visat hur
antalet deltagartillfdllen i ungdomsidrotten har minskat drastiskt i Vasterbotten under pandemin,
sarskilt bland aldre ungdomar och bland aktiva med funktionsnedsattning. Detta ar ett omrade
som visar pa vikten av samverkan med civilsamhallet och skolan fér att fa fler barn och unga
aktiva. Tillsammans med Lansstyrelsen, lanets kommuner, civilsamhallet och arbetsmarknadens
parter fortsatter arbetet inom Forum for folkhalsa i Vasterbotten och regionen tar under 2023
fram en ny folkhéalsostrategi som ersatter tidigare folkhalsopolitiska program. Under 2022 antogs
ett 11punktsprogram for barn och ungas psykiska halsa och Lansdvergripande strategi for
suicidprevention som skapar nya forutsattningar for att forbattra den psykiska halsan i lanet.

Vardutveckling

Det senaste arens pandemi, oro i varlden samt svarigheter med kompetensforsorjning har visat
pa saval sarbarhet som behov av att snabbt kunna stalla om efter nya forutsattningar. Det har
resulterat i uppskjuten vard som paverkat tillgangligheten samt det preventiva arbetet
negativt. Patienter med stora langvariga behov inom hélso- och sjukvard samt tandvard har fatt
sta tillbaka. Det ar tydligt att forskning, samarbete 6ver lands- och lansgranser och strategier for
gemensam krisberedskap &r globala angelagenheter. Utifran ett hallbarhetsperspektiv och
krisberedskap behdver vi sdkerstalla att vi har den kompetens som en eventuell krissituation
skulle medfora. For att agera hallbart utifran sjukvard i ett globalt perspektiv sa kan ett 6kat
engagemang i utvecklingslander medfora en storre kunskap i arbete under suboptimala
forhallanden, nagot som ar viktigt vid krissituationer.
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Halso- och sjukvarden i Sverige &r val utvecklad vid en internationell jamforelse. Enligt vardanalys
(2022) uppvisar svensk vard goda resultat inom manga omraden. Vidare analyser visar att det
finns utmaningar i férsta linjens vard och allmantandvard - den vard som ska vara

nara. Kvinnor upplever i lagre grad an man att vardpersonalen kanner till deras sjukdomshistoria
och att vardpersonalen agnar tillrdckligt med tid at dem. Sverige ligger ocksa over tid lagt i
resultaten som ror personcentrering, som till exempel omradena samordning och

kontinuitet. Svaren pekar pa en vard som har langa vantetider och dar samordningen och stéden
till dem som har komplexa sjukdomsbilder inte alltid fungerar. De patientupplevda
erfarenheterna visar att tillgangen till vard anda upplevs som god. For att Sverige ska fortsatta
vara stark inom klinisk forskning behover den bli en naturlig del av varden. Vi behover skapa goda
forutsattningar tillsammans med privata aktérer och universitet.

Hogspecialiserad vard, Omstallning till nara vard och Nationellt system for kunskapsstyrning
Varden i Sverige bygger pa forskning, innovation, kunskap och utveckling. Tre centrala delar for
framtiden i svensk sjukvard och sjukvarden i Region Vasterbotten ar organisering och lokalisering
av den hogspecialiserade varden, den stora nationella omstallningen till en néra vard och
implementering utifran kunskapsstyrning.

Den nationella processen med reglering av hégspecialiserad vard stéller nya krav pa regionen dar
vissa medicinska atgarder inte ska goras i regionen medan andra beslut innebar att ett 6kat antal
patienter ska vardas hos oss. Regionen har hittills tilldelats fem omraden av hogspecialiserad
vard. Samtliga av dessa hogspecialiserade omraden har starka samarbetsytor bade kliniskt och i
forskning. Att ge mojlighet att utveckla varden genom att koncentrera uppdrag med
forhallandevis sma volymer till nagra fa stallen i landet forvantas ge okad kvalitet, battre resultat
och en hogre grad av patientsakerhet. En lokal tillampning av den nationella modellen ar att i dn
hogre grad profilera och koncentrera verksamhet till respektive sjukhus i lanet for att 6ka kvalitet
och effektivitet.

Omstaéllningen till en néra vard handlar om att erbjuda en mer tillganglig och samordnad vard
med primarvarden och allmantandvarden som nav. For att kunna ge en néara vard behéver nya
arbetssatt utvecklas mellan specialistvard och primarvard samt tillsammans med kommunens
primarvard. Utifrdn samma principer behover tandvarden utvecklas. Utmaningen ar att
sakerstalla en god, hogkvalitativ och val fungerande héalso- och sjukvard och tandvard for hela
befolkningen samtidigt som det preventiva arbetet ska starkas och intensifieras. Nya tekniska
mojligheter kan vara hjdlpsamma i utvecklingen for att méta befolkningens behov av en vard som
ar tillganglig nar och dar invanarna behoéver det, samt fér att minska undvikbar slutenvard. Det
skapar goda forutsattningar for invanarna att fa tillgang till vard och tandvard pa ratt satt pa ratt
plats och i ratt tid.

En 6kad samverkan mellan olika huvudman gallande delning av information kan géra det mojligt
att nyttja samhaéllets resurser pa ett mer effektivt satt. Det kan skapa forutsattningar for personal
fran olika vardgivare att erbjuda en god, nara och samordnad vard 6ver huvudmannagranser

Halso- och sjukvarden i Sverige haller hog kvalitet men skillnaderna ar for stora i vard, behandling
och resultat. Nationellt system for kunskapsstyrning ar en viktig pusselbit for att kunna
genomfora strukturerat inférande av kunskapsbaserad, jamlik och resurseffektiv vard och
tandvard av hog kvalitet. Nationella programomraden och samverkansgrupper inom systemet for
kunskapsstyrning arbetar for att minska dessa skillnader. Detta gors i samarbete mellan regioner
och med kommuner, patient- och professionsféreningar, nationella myndigheter och
forskarsamhallet. De ndrmaste aren kommer arbetet med kunskapsstyrning att koncentreras pa
implementering och uppféljning av effekter.

Med sikte mot framtidens vard och malbild 2030

Den demografiska utvecklingen, dar allt fler lever langre ar positiv, men med en 6kad mangd
dldre befolkning kan vardbehoven bli stérre. Forandrade och battre behandlingsmetoder gor att
fler sjukdomstillstand gar att bota. Allt fler lever dven langre med kroniska sjukdomar. For att
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mota denna framtida forandring kravs att samarbetet bade inom organisationen och mellan
Region Vasterbotten Region Vasterbotten, kommuner och andra vardgivare samordnas och nya
arbetssatt utvecklas. Vidare maste mer tid och resurser att satsas pa livsstilsférandringar,
egenvard och preventiva atgarder. Inom ldkemedelsomradet utvecklas nya behandlingsmetoder
som kan vara extremt kostsamma och dar behdver metoder for prioritering arbetas fram.

Inom tandvarden ses samma monster med ett 6kat antal dldre med fler tander kvar i munnen.
Kroniska sjukdomar i munhalan kvarstar obehandlade och forvarras da tillgangligheten till
tandvard for vuxna ar 1ag. Behovet av att behovspréva och ransonera tandvard ar en stor
utmaning for framtiden.

Beroendet av inhyrd personal kvarstar inom delar av regionens halso- och sjukvard och inte minst
inom priméarvardens verksamheter. Ett 6kat forebyggande arbete och mer ansvar foér psykisk
halsa i priméarvarden kan kompetensprofil och bemanning se annorlunda ut &n idag.

Vidare kan storre infrastruktursatsningar eller industrietableringar sasom Norrbotniabanan och
etableringen av Northvolts fabrik i Skelleftea, skapa lokala behov av vard. Andra satsningar i vart
ndromrade sa som den planerade batterifabriken och internationella storflygplatsen i Mo i Rana
kan ge ett forandrat vardbehov och resursbehov i de vastra delarna av lanet. Konsekvenserna av
eventuella forandringar i vardbehov och vardkonsumtion ar beroende av hur omfattande
inflyttningen till Ianet blir, hur alder och kén ser ut i en eventuell inflyttning samt eventuell
forflyttning inom lanet. Pa 6vergripande niva i lanet har inte kopplingen

mellan befolkningsférandringar och férandring av vardkonsumtion varit entydig, atminstone
under de senaste tio aren.

For att mota framtidens utmaningar for halso- och sjukvarden i Region Vasterbotten, har en
gemensam riktning och malbild for arbetet tagits fram. Malbild 2030 innebaér ett antal
perspektivférskjutningar som tillsammans ska gora framtidens vard mer tillgéanglig, mer
personcentrerad och proaktiv.

Regionalt utvecklingsarbete

Inom Region Véasterbotten har regionala utvecklingsférvaltningen dubbla roller: det ar en
forvaltning med egen verksamhet samtidigt som forvaltningen har en regional roll dar dven
6vriga verksamheter i organisationen kan vara samverkanspart och/eller malgrupp.

Regionala utvecklingsuppdraget innebar ansvar som innefattar bland annat att samordna och
utveckla regionala omraden av betydelse for hallbar tillvéxt och utveckling. Naringslivsutveckling,
innovation och digitalisering ar centrala inom den regionala utvecklingspolitiken. Det omfattar
dven att utifran den nationella kulturpolitikens mal och de regionala kulturpolitiska malen som
faststallts i den regionala kulturplanen verka for att bidra till hallbara och attraktiva livsmiljoer.
Har ingar Kollektivtrafikmyndigheten som starker forutsattningarna for en attraktiv, tillganglig
och hallbar kollektivtrafik. Ett nationellt uppdrag ar att arbeta med att samordna och félja upp
genomforandet av lanstransportplanen. Ett annat centralt omrade ar att strategiskt arbeta med
kompetensférsorjning och utbildning i lanet. Det ingar dven arbete med samhallsplanering samt
civilsamhallesfragor.

Region Vasterbottens férmaga att mota de globala omvarldsforandringarna dr mahanda viktigare
an nagonsin. Det styrande dokumentet for det regionala utvecklingsuppdraget, RUS 2020 - 2030,
har helt integrerat social, miljomassig och ekonomisk hallbarhet genom tva overgripande
hallbarhetsmal samt tre inriktningar for ett hallbart genomférande. De Gvergripande
hallbarhetsmalen samlar de globala hallbarhetsmalen i Agenda 2030, klimatmal och de svenska
miljomalen.

FOr att vdssa organisationens kapacitet att ta det regionala ledarskapet kan féljande bidra:

e  Fortsatt utveckling av kompetens for hur hallbarhetsmalen ska omsattas i praktiken med
fokus pa de overgripande hallbarhetsmalen och inriktningarna i RUS 2020 - 2030.
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Fortsatt forvaltning och utveckling av den samverkan och samhandling som finns inom
organisationen och med externa aktorer via motesplatser, natverk och andra strukturer.
Fortsatt fordjupa och utveckla omvérldsbevakning och analys i ett flernivaperspektiv
fran EU till de lokala samhallen som finns i lanets olika stader, lands- och glesbygder.
Fortsatt utveckla det tillitsbaserade genomforandet av insatser med stod i
dndamalsenliga strukturer och verktyg for planering och uppfoéljning. Har behovs
utdkade mojligheter till verksamhetsoverskridande gemensam reflektion och planering.
Fortsatt utveckla dgarstyrning och samarbete med de bolag som ags av Region
Véasterbotten. Den verksamhet som bedrivs inom bolagen spanner 6ver omraden som
exempelvis kollektivtrafik, kulturverksamhet, naringslivs- och innovationsframjande,
digital verksamhetsutveckling samt tillhandahallande av regionalt nit.

Sakerstalla en god hushallning inom verksamhetens ekonomiska ramar och ta tillvara
mojligheter for att vaxla upp resurser genom att soka extern finansiering for prioriterade
insatser for lanets utveckling.

Fortsatt utveckling av forvaltningens roll som extern finansiar och forvaltare av
nationella anslag. Har ingar fortsatt utveckling av rollen som finansiar av hallbar regional
utveckling i lanet och som forvaltare av nationella anslag med sarskilt fokus pa
hallbarhetsstyrning.

Fortsatt utveckla beredskapen for att snabbt kunna agera regionalt vid exempelvis
varsel, storre samhallskatastrofer eller stérre etableringar.
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4. Region Vasterbotten i jamforelse

Ett satt att beskriva regionens férutsattningar ar att jamfora sig med andra eller sig sjdlv 6ver tid.
| detta underlag fokuseras framst pa jamférelse med andra i syfte att identifiera styrkor och
svagheter som kan utgoéra vardefull input i en framtida planering. | fraga om jamférelser med
andra kan dock jamforelseobjektet variera beroende pa vilket omrade man tittar pa. | vissa fall &r
det landet i sin helhet och i andra fall ett urval av regioner eller sjukhus.

Vasterbottens bruttoregionprodukt (BRP) ar nagot lagre an genomsnittet for landet. Lanet
utmarker sig dock med en hogre utbildningsniva och lagre arbetsloshet 4n genomsnittet. Trots
detta har lanets hushall en lagre mediannettoinkomst &n riket. Andel barn som lever i
ekonomiskt utsatta hushall samt andelen hushall som nagon gang fatt ekonomiskt bistand ar
lagre an riket.

Fortroendet for halso- och sjukvarden ar hogt i Vasterbotten relativt genomsnittet for landet.
Man har hégt fértroende fér i princip alla vardinstanser. Aven patienters intryck av varden &r
totalt sett battre an riket i genomsnitt, framst gallande fér den som varit inskriva pa sjukhus.
Daremot ar tillgangligheten till vard i Vasterbotten sdmre an for landet i genomsnitt. Detta galler
praktiskt alla vardgrenar. Upplevelsen av tillgangligheten har ocksa forsamrats till den senaste
matningen.

For de medicinska kvalitetsindikatorer som redovisades i Sveriges kommuner och regioners
Halso- och sjukvardsrapport 2020 och som uppdaterats med senaste uppgifter ges en positiv bild
av Regions Vasterbotten. Saval indikatorer pa systemniva som for de specifika
sjukdomsgrupperna hjartsjukvard, diabetes, hoftfraktur samt cancer redovisas resultat som dver
lag ligger battre an genomsnittet for landet eller mot de uppsatta malen enligt kvalitetsregistren.

Nar det galler patientsakerhetsfragor ar bilden inte lika samlad. Vissa indikatorer ger ett battre
utfall &n riket medan andra inte samtidigt som det foreligger vissa kvalitetsproblem med andra
indikatorer.

Regionens kostnader for halso- och sjukvard (konsumtion) ar nagot lagre an riksgenomsnittet
enligt berakningen av strukturjusterad kostnad, alltsa nar hansyn tagits bland annat till
befolkningsrelaterade faktorer. Konsumtionskostnaden ar hogre, exklusive strukturjustering, for
alla vardgrenar bortsett fran primarvard och specialiserad psykiatrisk vard. Daremot ar
produktionskostnaden for regionens hélso- och sjukvardsverksamhet i niva med genomsnittet for
Ovriga jamforbara grupper av regioner/sjukhus.

Vasterbottningar konsumerar férhallandevis lite primarvard och specialiserad psykiatrisk

slutenvard, men mycket specialiserad psykiatrisk dppenvard och specialiserad somatisk
slutenvard. Detta skapar férutsattningar for den omstéllning av varden som inletts.
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5. Ekonomiska forutsattningar for 2024—-2027

Framtidens ekonomiska forutsattningar for regionen paverkas av de senaste arens utveckling
saval globalt som nationellt och regionalt.

5.1 Ekonomisk situation

Efter en stark aterhdmtning fran pandemin mattas svensk ekonomi nu av. Utvecklingen ar
tudelad med en tydlig nedgang i inhemska sektorer medan exportindustrin fortsatter att
utvecklas val tack vare den svagare svenska kronan. Konjunkturlaget forvantas férsvagas under
2023 och 2024. Prishdjningar 2024 tros bli hogre an ett normalar men lagre dan under 2023.
Hushallens ekonomi har férsamrats och det minskar foérsaljningen.

Det reala skatteunderlaget dar hansyn tas till de prisférandringar som prognostiseras for regioner
berdknas till -2,9 % for ar 2023. Man berdknar att prisdkningarna ar storre an dkningen i
skatteunderlaget. For ar 2024 tros procenten uppga till 0,7 for att stiga till 4,7% ar 2025. Efter
denna ned- och uppgang forvantas det aterga till en mer normal niva for ar 2026 med 1,5%.

Samtliga regioner star infor ekonomiskt jobbiga ar 2023 och 2024. Pensionskostnaderna 6kar
markant pa grund av inflationen och drivmedelskostnaderna paverkar kollektivtrafiken rejalt.
Samtidigt har regionen problem med kompetensférsorjning, vilket paverkar mojligheten att
bearbeta den uppskjutna varden. Till det kan laggas utmaningen att stalla om till god och néara
vard samt att infora kunskapsstyrning.

Behoven av investeringar ar fortsatt stora, men det kommer inte att vara ekonomiskt hallbart att
ligga kvar pa en investeringsniva pa knappa en miljard kronor i flera ar till med nuvarande
ekonomiska resultat. Fér att hantera framtidens utmaningar genomfor Region Vasterbotten just
nu flera omfattande utvecklingsarbeten. En ny styrmodell ska starka ledning och styrning och ge
battre forutsattningar for att genomféra och folja upp effekterna av politiska beslut. Framtidens
vardinformationsstdd (Cosmic) produktionssatts dven under varen 2024.

Regionen har stora ekonomiska utmaningar, det galler innevarande ar och framat, dar 2024
kommer att vara annu mer bekymmersamt dn 2023. Det beror framst pa inflationen och de extra
hoga pensionskostnader som detta medfér 2023 och 2024. Pensionskostnaderna bedéms aterga
till mer normala nivaer 2025 men resterande del av underskottet dr vad som behdver atgardas
for att nd god ekonomisk hushallning kommande ar. Att darmed fa ihop en budget for styrning ar
inte enkelt.

5.2 Resultatbudget

Resultatbudgeten visar Region Vasterbottens nettoram for verksamheten samt hur den
finansieras genom skatteintakter och generella statsbidrag. Verksamhetens nettoram uppgar
2024 till 10 395 miljoner kronor. Férandringar mellan aren 2023 och 2024 inrymmer
indexupprakning pa 283 miljoner kronor, 6kade kostnader for pensioner pa 238 miljoner kronor
och 6kade avskrivningskostnader pa 30 miljoner kronor. Beslutade budgetreduceringar pa 101
miljoner kronor, framst minskning av administrativa kostnader, dr ocksa inarbetad i
verksamhetens nettoram 2024. Utvecklingen av skatter och statsbidrag grundar sig i SKR:s
prognos i april 2023 samt bedomning av ldkemedelsbidragets utveckling. Skatter och statsbidrag
okar med 447 miljoner kronor till 10 505 miljoner kronor 2024.

Budget Budget Plan
2023 2024 2025

Verksamhetens nettoram -9945 -10395 -10474 -10 785 -11 153

Resultatbudget Plan 2026 Plan 2027
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budgeterad

nettokostnadsutveckling 6,3% 4,5% 0,8% 3,0% 3,4%
Skatteintakter 7 655 7 954 8323 8 698 9 025
Generella statsbidrag 2403 2551 2551 2587 2628
Summa skatter och statsbidrag 10058 10505 10874 11 285 11 653
- utveckling skatter & statsbidrag 1,9% 4,4% 3,5% 3,8% 3,3%
Verksamhetens resultat 113 110 400 500 500
Procent av skatter & statsbidrag 1,1% 1,0% 3,7% 4,4% 4,3%
Finansiella kostnader -597 -669 -298 -231 -320
Finansiella intakter 160 170 180 190 200
Summa finansnetto -437 -499 -118 -41 -120
Resultat inklusive finansnetto -324 -389 282 459 380
Procent av skatter & statsbidrag -3,2% -3,7% 2,6% 4,1% 3,3%

De finansiella kostnaderna bestar av finansiell del av pensionskostnaderna samt réante-och
bankkostnader. Finansiella kostnader for pensioner baseras pa upprattad prognos av Region
Vasterbottens pensionsférvaltare och uppgar for 2024 till 629 miljoner kronor. Detta ar en 6kning
med 51 miljoner kronor. Rante- och bankkostnader 6kar med 21 miljoner kronor till 40 miljoner
kronor. De finansiella intdkterna utgors av budgeterad avkastning pa placeringarna i
pensionsmedelsportfoljen. Budgeterad avkastning uppgar till 170 miljoner kronor 2024 och
berdknas utifran principen halften av Region Vasterbottens langsiktiga avkastningsmal pa 6
procent pa totalt placerat kapital. Totalt ger detta ett finansnetto pa minus 499 miljoner kronor
ar 2024,

Budgeterat resultat 2024, inklusive finansnetto, ar minus 389 miljoner kronor.

Tillkommande ej finansierade verksamhetskostnader inom hélso- och sjukvardsférvaltningen for
bland annat nationell hégspecialiserad vard (cirka 60 miljoner kronor), civil beredskap och nya
regler for dygnsvila (cirka 40 miljoner kronor) samt merkostnader for férlossningsvard pa Lycksele
lasarett (cirka 50 miljoner kronor) bedéms totalt uppga till omkring 150 miljoner kronor 2024.
Inom regionstyrelsens forvaltning bedoms tillkommande ej finansierade kostnader 2024 uppga
till cirka 25 miljoner kronor, framst relaterat till inforandet av Cosmic. Totalt for Region
Véasterbotten blir det 175 miljoner kronor som tillsammans med prognosticerade dkningar av
I6ner och priser innebdr att Region Vasterbotten behover effektivisera och omprioritera i
verksamheten for att nd budgeterat resultat. Dartill beh6ver regionen ta hansyn till 2023 ars
nettokostnadsutveckling, som paverkar 2023 ars resultat negativt, vilket aven inverkar pa 2024
ars kostnadsniva.

Baserat pa prognosticerad nettokostnadsutveckling 2023 och tillkommande
verksamhetskostnader 2024 dr bedomningen att atgarder och omprioriteringar pa omkring 700
miljoner kronor dr nédvandigt for att na ett hallbart resultat fran 2025 och framat. Med ett
hallbart resultat menas hér en resultatniva som starker den finansiella stallningen, mojliggor
finansieringen av investeringsplanen utan extern upplaning och ger férutsattningar att aterstalla
negativa balanskravsresultat. Att na budgeterat resultat 2024 kommer dock att vara utmanande
om inte nettokostnaderna redan under 2023 minskar jamfort med vad som prognosticeras efter
tertial ett.



Landstingsprisindex

Infor varje ny planeringsperiod raknas samtliga styrelser och ndmnders ekonomiska ramar upp.
Berdkningen baserar sig pa en procentsats, landstingsprisindex, vilken faststalls av SKR (Sveriges
Kommuner och regioner) och som anvands for att berakna l6ne- och prisutveckling.

| arbetet med de ekonomiska ramarna har beslutet fattats att anvanda sig av LPIK exklusive
priseffekt av pensioner samt exklusive lakemedel i kombination med att ta in pensionsprognosen
fran KPA i sin helhet. Fér 2024 har de ekonomiska ramarna raknats upp med 3,5 procent. och
déarefter 3,2 procent ar 2025.

Prognos for LPIK
Arlig procentuell férandring

2023 2024 2025 2026
LPIK, exklusive priseffekt av pensioner,

inkl. lakemedel 3,5% 2,9% 2,7% 2,6%
- Timlon 3,9% 3,7% 3,4% 3,3%
- Sociala avgifter 3,9% 3,7% 3,7% 3,3%

LPIK exkl. priseffekt av pensioner,

4,1% 3,5% 3,2% 3,1%

exkl. ldkemedel
Kélla: SKR (2023-04)

Personalkostnader

Personalkostnaderna har exklusive jamférelsestérande poster 6kat med 1,4 procent och
regionens totala kostnader med 3,9 procent jamfort med 2021. Regionens personalkostnader
utgor 59 procent av regionens kostnader och uppgick 2022 till 7 760 miljoner kronor. Drygt 84
procent av personalkostnaderna aterfinns inom halso- och sjukvardsforvaltningen.

Kostnader hyrpersonal 2007-2022 (tkr)
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Kostnaderna foér hyrpersonal under 2022 ar totalt 14 procent hogre jamfért med 2021.
Kostnaderna uppgar till 262 miljoner kronor, vilket &r 32 miljoner kronor hégre an 2021.
Kostnaderna for hyrsjukskoterskor har 6kat med 6ver 500 procent jamfort med 2019.
Bemanningsproblematik, som blivit alltmer utmanande, har inneburit att beroendet av
hyrskoterskor och hyrbarnmorskor 6kat de senaste dren. Aven pandemin och kdbearbetning
bidrar till 6kade hyrkostnader. Kostnaderna for hyrlakare som star for merparten av kostnaderna,
78 procent, har legat pa i stort sett samma niva under 2020 och 2021, men 2022 har kostnaderna
6kat med 8 procent pa en totalniva.

17



Det finns matt som berédknar hur mycket hyrpersonal en region har. Mattet beraknar
kostnaderna foér hyrpersonal delat pa kostnad for egen personal och nationellt ar malvardet satt
till 2 procent. For regionens Halso- och sjukvard totalt ar detta varde 4,46 procent, vilket ar en
forsamring jamfort med helaret 2021 (4,01 %). For primarvarden &r siffran 14,64 procent, vilket
ar samre jamfort med heldr 2021 (14,16 %). For sjukhusvarden ar vardet 2,81 procent, vilket
ocksa ar hogre an heldr 2021 (2,40 %). For att na malet pa tva procent behover arskostnaderna
for hyrpersonal minska rejélt och ligga pa ca 120 miljoner kronor.

Inom sjukhusvarden dkar hyrkostnaderna 2022 mest inom den somatiska varden medan man ser
en minskning inom medicinska serviceverksamheter jamfért med 2021.

Antalet anstallda 6kar 6ver tid och regionen har drygt 240 fler anstallda 2022 omraknat till
heltider jamfort med 2019. Drygt 94 procent av 6kningen aterfinns inom hélso- och
sjukvardsforvaltningen. Okningstakten dr hégre frdn 2020 och framét efter att ha varit mer stabil
mellan 2019 och 2020.

Antal anstillda i regionen 2019-2022 omriknat till heltider R12
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Med anstilld avses en person som har en t.v.anstillning eller vikariat med manadslin
och med en sysselsdttningsgrad om minst 40%.

Antal anstéllda i regionen 2019-2022 omraknat till heltider
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Med anstilld avses en person som har en t.v.anstillning eller vikariat med mdnadslon
och med en sysselsdttningsgrad om minst 40%o.
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Pensionskostnader

Prognos for externa pensionskostnader inklusive finansiella kostnader pa pensioner ar 2024
uppgar till 2 151 miljoner kronor. Jamfort med prognosen for ar 2023 ar det en 6kning med 160
miljoner kronor. Ar 2025 prognostiseras pensionskostnaderna att minska fran ar 2024 med 788
mkr. Prognosen ar upprattad av regionens upphandlade pensionsforvaltare. Prognosen kan dven
paverkas av det val vissa av regionens anstallda kommer att géra under varen 2023 mellan KAP
KL och AKAP KR.

Prognos externa pensionskostnader inkl pensioner for
fortroendevalda samt kombianstallda
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Kidilla: Prognosunderlag KPA april 2023

Marknadsvérdet av tillgangarna i férvaltningen av pensionsmedel ska senast ar 2040 uppga till
hela pensionsskuldens bokférda varde, minst 100 procents konsolidering. Vid arsskiftet
2024/2025 prognosticeras den totala pensionsskulden uppga till 13,0 miljarder kronor. Vid arets
slut bedéms vardet av pensionsmedelsforvaltningen uppga till knappt halften av detta.

Skatteintdkter och generella statsbidrag

Region Vasterbottens skatteintakter och statsbidrag paverkas i hog grad av antalet invanare i
lanet. Vasterbottens andel av Sveriges befolkning uppgar till 2,6 procent och prognosen fram till
2026 visar en mycket liten 6kning. Skattesatsen for ar 2023 ar faststalld till 11,35 %.

SKR presenterade den 27 april 2023 en prognos for skatteintakter for kommande ar. For Region

Vasterbotten prognostiseras skatteintakterna till 7 954 miljoner kronor for 2024. Det ar enligt
den senaste prognosen en 6kning med 3,7% eller 280 miljoner jamfort med ar 2023.
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Prognos skatter och generella statsbidrag

12 000 000
10 000 000
8 000 000
6 000 000
4000 000
2 000 000
0 2023 2024 2025 2026 2027
Skatter 7674014 7 954 358 8323 100 8 698 490 9024 661
Generella statsbidrag 1635514 1650 880 1633036 1650901 1673 255
m Okning i procent 3,7% 4,6% 4,5% 3,7%

Kéilla: SKR april 2023.

Staten ger kommuner och regioner bade generella och riktade statsbidrag. Generella statsbidrag
anvands for att utjdamna skillnader i intakter och kostnader utifran strukturella forutsattningar. |
de generella statsbidragen ingar inkomstutjamning, kostnadsutjamning, regleringsavgift,
strukturbidrag, inforandebidrag samt ldkemedelsbidrag.

Ar 2023 uppgar de generella statsbidragen till 1 636 miljoner och beriknas 6ka till 1 651 miljoner
ar 2024 for att sedan minska till 1 633 miljoner ar 2025.

Riktade statsbidrag

Riktade statsbidrag ar 6ronmarkta for ett visst andamal. De ar ofta tidsbegransade och kopplade
till en motprestation samt nagon form av aterrapportering. Det &r viktigt att ha i atanke att
bidragen ar tidsbegrdnsade pa ett till flera ar, sa att inte stora finansieringsproblem uppstar den
dagen statsbidraget upphor. Andelen riktade statsbidragen har 6kat kraftigt de senaste aren,
vilket innebar 6kad detaljstyrning och administration.

De storsta riktade statsbidragen ar god och nara vard, okad tillgédnglighet, forlossningsvard och
kvinnors halsa, psykisk halsa for barn och vuxna samt jamlik och effektiv cancervard. 234 miljoner
kronor av de riktade statsbidragen ar sedan flera ar tillbaka inarbetade i ndmndernas
permanenta budgetram. Respektive forvaltning beslutar om hur de riktade statsbidragen ska
anvandas inom sin forvaltning. Beslut om dverenskommelser och riktade statsbidrag brukar
komma i december/januari.

Regionintakter

Den storsta intdkten inom verksamhetens nettobudget ar for den vard som utférs pa patienter
fran de norra regionerna som framst sker vid Norrlands Universitetssjukhus. Det finns ett avtal
inom norra sjukvardsregionen som reglerar priserna med Region Jamtland-Harjedalen, Region
Vasternorrland och Region Norrbotten. Avtalet &r trearigt och innevarande avtal avser perioden
2021-2023. Revidering av ersattningsmodellen for kommande avtalsperiod 2024-2026 kommer
att paborjas under april 2023. For ny avtalsperiod anvands senast kdnda arets (ar 2022)
konsumerade volym av regiongrannarna och dess kostnad (KPP-kostnad per patient) som grund
for prisberdkningarna. Da saval kostnad per patient (KPP) fér ar 2022 som revideringen av
regionvardsavtalet inte ar fardiga annu sa férsvaras prognostiseringen av regionintdkterna.

Ersattningsmodellen bestar av en fast och en rorlig del baserad pa producerad volym samt att de
mest kostnadskravande vardtillfallena ersatts utifran faktisk kostnad. Den fasta ersattningsdelen
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prognostiseras for ar 2023 till 461 miljoner kronor. Priset i avtalet raknas upp med index mellan
aren inom avtalsperioden med LPIK exklusive lakemedel.

Avtalade priser for regionvarden 6kade fér ar 2022 med 2,7 procent jamfort med foregaende ar.
Bokforda vardintakter for ar 2022 uppgick till 1 424 miljoner kronor, vilket var 4 miljoner kronor
eller 0,3 procent lagre jamfort med féregaende ar. Budgetavvikelsen var negativ med 66 miljoner
kronor. Vardintakterna for slutenvard minskade med 25 miljoner kronor eller 2,5 procent medan
for 6ppenvard 6kade vardintdkter med 3 miljoner kronor eller 1,4 procent jamfort med
forgaende ar.

Antalet debiterade vardtillfallen till norra sjukvardsregionen uppgar till 5 287 vardtillfallen ar
2022, vilket ar en minskning med 1,7 procent jamfért med foregaende ar. Vardtillfallen till
regiongrannarna ar 2022 ar i niva med produktionen ar 2020 men har inte aterhamtat sig till
nivan for ar 2019, innan pandemin.

Den budgeterade intakten foér vardintakter inklusive labb och rontgen ar 2023 uppgar till ca 1,5
miljarder kronor.

Vardintdkter Region Vasterbotten

1600 000
1 400 000 Bl . M 371 Forsaljn mtrl o hjalpmedel
_ 1200000 — = W 352 Forsdljning rontgentjdnster
= 1000 000 R
= 351 Forsaljning lab tjanster
800 000 )
319 Ovrig forséljn sjukvard
600 000
400 000 M 314 Vard av asylsokande
200 000 - - . . 313 Utskrivn klara patienter
0 312 Forsaljning slutenvard
2019 2020 2021 2022 o A
A M 311 Forsaljning 6ppenvard
r

Diagram: Vdrdintdkterna 2019-2022.

Budgetférandringar for budget ar 2023
Efter regionplanen for ar 2023, har beslut tagits fér férandringar av budgetramarna mellan
namnder och styrelser.

| februari 2023 beslutade regionfullméaktige om férandring av budgetramarna mellan néamnderna.
Forandringar som paverkade alla namnder var utférdelningen av tidigare beslutade I6nepott pa
10 miljoner kronor samt slutlig bedomning av personalomkostnadspaldgget. Regionstyrelsen,
Halso- och sjukvardsnamnden samt Regional utvecklingsnamnds budgetar omférdelas pa den
tidigare beslutade fortroendepersonsorganisation samt inforande av det digitala verktyget for
verksamhetsplanering Stratsys. Aven flyttades budget fran Hilso- och sjukvardsnamnden till
Digitalisering inom Regionstyrelsen for abonnemangsavgiften till sterilteknisk utrusning.

Regionen far ett lakemedelsbidrag fran staten och bedémningen ar bidraget kommer vara hogre
an budgeterat. Darfor har regionstyrelsen beslutat i april 2023 att budgeten for
lakemedelsbidraget 6kar med 50 miljoner kronor och lakemedelsbudgeten inom Halso- och
sjukvardsnamnden 6kar med samma summa.
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Resultatbudget

Regionstyrelsen

Halso- och sjukvardsnamnden
Regional utvecklingsnamnd
Ovriga namnder
Verksamhetens nettoram
Skatteintakter

Generella statsbidrag
-utveckling skatter och bidrag
Summa skatter och bidrag
Verksamhetens resultat
-andel av skatter och bidrag
Finansiella kostnader
Finansiella intakter
Summa finansnetto

Resultat inklusive finansnetto
Tabell: Budgetfordndringar under 2023.

Regionplan 2023 Andring

-3869
-5 568
-413
-45

-9 895
7 655
2353
5,1%
10 008
113
1,1%
-597
160
-437

-324

Ekonomiska ramar per namnd/styrelse
Ndamndernas ramar har infor planeringsperioden raknats upp med LPIK exklusive priseffekt av
pensioner och exkluderat lakemedel som presenterades av SKR i april 2023. Utgangspunkten har
varit foregaende ars ram med beslutade budgetforandringar, se tidigare avsnitt.

106,5
-158,3
0,5
1,3
-50

50

50
0

Ny Budget 2023

-3763
-5726
-412
-44
-9945
7655
2403
1,9%
10 058
113
1,1%
-597
160
-437

-324

Budget o "
Nimnd / Styrelse Budget 2023 forindring Cordel Lone-och - Budget 0 5 plan 2026 Plan 2027
B ning 2024 prisindex 2024

Regionfullmaktige 18 -2,4 0,0 0,6 16,5 17 18 18
Regionstyrelse 3 869 -106,5 236,0 66,6 4 065,6 3942 4051 4210
Halso- och sjukvardsnamnd 5568 158,3 -58,0 200,4 5 868,2 6 056 6 244 6 437
Regionala utvecklingsndmnd 413 -0,5 -11,1 14,4 415,7 429 442 456
Folkhogskolestyrelse 12 0,8 0,0 0,4 13,2 14 14 15
Patientndmnd 6 0,1 0,0 0,2 6,7 7 7 7
Revision 9 0,2 0,0 0,3 9,0 9 10 10
Krisledningsndamnd 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0 0 0
Summa verksamhetens nettokostnad 9 895 50,0 166,9 283,0 103949 10474 10 785 11153

Tabell: Prelimindra ekonomiska ramar per némnd/styrelse ar 2024 - 2027.

Ram for regionfullmaktige

Budgetram férandrats under 2023 med 6kningen av PO-p3slaget och férandrade politiker-

ramarna.

Ram for regionstyrelsen

Budgetramen ar 2023 har minskats med 106,5 miljoner utifran tidigare beslut och beror framst
pa den stora 6kningen av PO-paslaget och utférdelning av I6nepotten. For 2024 ar det beslutat
att en reducering ska goras av administrativa tjanster med 32 miljoner kronor, medan budgeten
for avskrivningar 6kar med 30 miljoner kronor samt budgeten foér externa pensionskostnader

o6kar med 238 miljoner kronor.

Ram for hélso- och sjukvardsnamnden

| budgeten for 2023 har Halso- och sjukvardsnamnden fatt utokning av sin budgetram efter
regionplan 2023 med 158,3 miljoner kronor. Det beror framst pa utfordelning av utékat PO-
paslag, I6nepott samt 6kad ldkemedelsbudget. For 2024 finns beslut om en minskning av

administrativa tjanster med 58 miljoner kronor.
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Ram for regionala utvecklingsndamnden

Budgetramen for 2023 har minskats med 0,5 miljoner kronor framst pa grund den féréandrade
foértroendepersonsorganisation men 6kad for PO-paslag och férdelningen av 16nepotten. Ar 2024
minskas ramen med 3,1 miljoner enligt tidigare beslut, dar finansiering av ett digitalt projekt och
Norrbotniabanan upphor, samt minskning av administrativa tjanster med 8 miljoner kronor.

Ramar for folkhogskolestyrelsen, patientndmnden samt revisionen
Budgetram fordandrats under 2023 med 6kningen av PO-paslaget samt férdelning av I6nepotten.

5.3 Investeringsbudget

| detta avsnitt sammanfattas regionens investeringsplanering for aren 2024-2027.
Investeringsplanen i sin helhet aterfinns i bilaga 7.4. De senaste aren har investeringsnivaerna
stigit kraftigt och for perioden 2017-2020 uppgick investeringsutgifterna till narmare 5 miljarder
kronor. Anledningen till 6kningen ar delvis en 6kad digitalisering och medicinteknisk utveckling
men framfor allt r det behovet av upprustning och nybyggnation av fastigheter som driver
investeringsutgifterna. Trots att regionen 6kat investeringsnivaerna kraftigt de senaste aren finns
det stora investeringsbehov som inte ryms i befintlig plan. For planperioden 2024-2027 uppgar
behovet av investeringar som prioriterats utanfor perioden till cirka 1 102 miljoner kronor. Den
Iangsiktiga investeringsplaneringen visar daven pa stora behov efter ar 2027. Totalt
investeringsbehov fér aren 2028—-2033 beraknas uppga till 9 528 miljoner kronor.

Utfall, plan och behov investeringar
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Investeringsplan 2024-2027
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Totalt investeringsbehov ~ ® Fastighet MT IT mHjdlpmedel ®Verksamhetsservice ™ Regional utveckling

Diagrammet visar utfall investeringar 2012-2022, samt investeringsplan 2023—-2027 uppdelat per investeringsomrdde
(staplar). Féltet visar det totala investeringsbehovet 2024-2033.

Investeringsplanen for ar 2024-2027 grundar sig pa prognosen for beslutade och planerade
investeringar per mars 2023. Totalt for planperioden uppgar regionens planerade
investeringsutgifter till 3 958 miljoner kronor. Investeringar i regionens fastigheter utgor det
storsta investeringsomradet med en foreslagen plan pa totalt 2 925 miljoner kronor.

Investeringsplan 2024 2025 2026 2027 ‘ Totalt
Fastighet 716 693 739 777 2925
MT 175 175 170 170 690
IT 70 56 46 25 197
Hjdlpmedel 32 33 34 34 133
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\Verksamhetsservice 4 2 2 1 9
Regional utveckling 1 1 1 1 4
Totalt 998 960 992 1009 3958

Tabellen visar planerade investeringsutgifter per investeringsomrdde fér dren 2024-2027.

Jamfort med tidigare investeringsplan ar det en utékning med 93 miljoner kronor, varav 81
miljoner kronor avser investeringsomradet IT. Foreslagen utokning av IT-investeringar bedéms till
storsta del finansieras med EU-bidrag. Resterande utokning harleds till Hjdlpmedel dar en mindre

upprakning foreslagits fran tidigare investeringsnivaer.
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6. Fortsatt process och anvisningar

En tydlig och transparant process ska i god tid finnas tillgdnglig fér politiker och tjanstepersoner.

Den ska ge svar pa vad syftet ar, hur aktiviteten ska genomfoéras och néar i datum och tid samt
vem som ska delta. Planerings- och budgetprocessen har som mal att stédja framtagandet av

planeringsférutsattningar, regionplan, ndmndplaner och verksamheternas planer.

6.1 Oversiktlig tidplan

Budgetdialoger - Regiondirektir och
farvaltningschef/dir

Arbete med aterkopplingsrapport for
namnder och utskott, sista datum att 2023-05-16 2023-09-18
skicka in 18 september

Arb.ete med majoritetens forslag till 33-02-01 2023-10-03 175d
regionplan

Arbete med ndmndernas
verksamhetsplaner (kan pabérjas fran 2023-05-16
16 maj)

Planeringsforutsattningar informeras i
CsG

Styrdialoger genomfors —
Regionstyrelsens au och nédmndernas 2023-09-26 2023-09-26
presidium, forvaltningschef deltar

Regionplanen blir officiell fér oppositio

3023-10-02 3023-10-02
och presstraff halls ki 13 02500 0SSO0

Basenheternas verksamhetsplanering

2023-10- 2023-12-
dppnar, planer prel klara 11 december S0SS0°08 SOESSLEt

Majoritetens farslag till regionplan
samverkas, presenteras och 2022-10-24 2022-10-24
tillggngligors

[

Beredning regionplan regionstyrelsens
au

2023-10-10 2023-10-10

=
=%

Regionplan informeras om pa C5G : 2023-10-23

Beslut regicnplan regionstyrelsen 2023-10-24 2023-10-24

Beslut regionplan regionfullmaktige 2023-11-20 2023-11-20

Mamndernas planer fattas beslut om PN
23nov, RUN, 7dec, FHS 11dec, RS 19dec 2023-11-23

HSN 20 dec
2023-01-31 2023-01-31

Basenheternas verksamhetsplaner
samverkas

Mamnder och basenheters planer

faststalls
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6.2 Interna beredningsmoten med politik

Infor utformning av regionplan sker ett antal beredningsmoéten med representanter fran
majoritetens politiker. Syftet ar att ge regiondirektor mojlighet att fora en dialog med politiker
kring innehall och inriktning i de dokument som ska stédja namnderna och verksamheterna i
planerings- och budgetarbetet. De interna beredningsmoétena ska ge information, men aven
inhdamta instruktioner och acceptans for de forslag som presenteras och har som avsikt att utgora
ett forslag till politiskt beslut.

I bilaga 7.1 finns detaljer kring rubrik, syfte, datum for respektive méte.

6.3 Dialogmoten i centrala ledningsgruppen, CLG

Under processens gang genomfors Idpande méten i den centrala ledningsgruppen (CLG) vilka
syftar till att ge information och mojlighet till paverkan av de forslag som regiondirektoren avser
att overlamna till politisk behandling. Centrala ledningsgruppen ansvarar ocksa for att facklig
samverkan sker i processen pa ratt niva.

| bilaga 7.2 finns detaljer kring rubrik, syfte, datum fér respektive mote.

6.4 Kickoff

Den 16 maj genomfors ett informations- och uppstartsmote for planerings- och budgetprocessen
med presentation av planeringsforutsattningarna och former samt tidplan for fortsatt arbete.

6.5 Styrdialog och form for namndens aterkoppling

Namnder och forvaltningar far vid kickoffen den 16:e maj ta del av det forslag till
planeringsférutsattningar som utarbetats.

Namndernas aterkoppling pa planeringsforutsattningarna ska ske i en sarskild mall och vara
regionstyrelsen tillhanda senast den 18 september 2023. Efter ndmndens behandling av
aterkopplingen genomfors styrdialoger.

I bilaga 7.3 finns detaljer kring Kickoff och Styrdialoger med syfte och datum for respektive mote.
| bilaga 7.5 aterfinns mallen f6r dterkoppling som anvéands vid styrdialogen.

6.6 Verksamhetsplaner namnder och styrelser

Nér planeringsférutsattningarna i maj skickats ut ar det mojligt for namnder och styrelser att
starta upp arbete med sina namndplaner. Innehallsmassigt beskriver planerna hur namnden
avser att arbeta for att styra i riktning mot de mal som fullmaktige satt upp samt den budget
namnden har till sitt forfogande for att genomféra sina uppdrag.

6.7 Basenheternas verksamhetsplanering och budgetarbete

Utifran prelimindra mal och respektive ndmnd/styrelses egen namndplan ger
forvaltningsdirektérerna i uppdrag till sina verksamhetschefer att uppratta verksamhetsplaner
och budget. | uppdraget ingar att utveckla och planera verksamheten pa ett satt som bidrar till
balans mellan kvalitet, resursutnyttjande och ekonomiska forutsattningar.
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7. Bilagor

7.1
7.2
7.3
7.4
7.5

Interna beredningsmoten med politik
Dialogmoten i centrala ledningsgruppen

Kickoff planeringsforutsattningar samt styrdialoger
Preliminar investeringsplan i fyra ar

Aterkopplingsrapport till styrdialog for namnd
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