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20217 var aret dd hela Sverige vande sina blickar mot oss i norra
Sverige. Foretagsetableringar och investeringar i miljardklassen
inom den grona omstallningen tog ordentlig fart. Samtidigt har
2021 varit annu ett pandemiar som praglat verksamheterna pa olika
satt. Smittspridning och restriktioner har varierat under aret, vilket
inneburit utmaningar men ocksa lett till nya kreativa losningar.

Ytterligare ett ar praglat av pandemin

2021 har fortsatt préaglats av pandemin och dess
foljder. Vi fortsatte att stdlla om i stéllet for att
stéllain. Verksamheten har haft fokus pa att
minska smittspridningen, varda patienter och
samtidigt genomfora ett omfattande vaccina-
tionsarbete. Aven detta ar har det gjorts enorma
insatser av alla medarbetare, som exempel kan vi
ndmna att Vasterbotten under 2021 haft landets
hogsta vaccinationsgrad samt att invanarnas
fortroende for hdlso- och sjukvarden legat bland
de hogre i landet. Jag vill &n en gang rikta ett
stort tack till alla medarbetare for ert arbete.

Vi har dven under aret sett vilken enorm
utveckling som sker inom lanets naringsliv och
da inte bara genom batterifabriken i Skelleftea
utan ocksa inom industrin i stora delar av lanet.
Vikan nu sdga att norra Sverige dr platsen dér
den gréna industrin och de nya jobben véxer
fram. Det dr hog tid att belysa betydelsen av en
aktiv regionalpolitik fér 6kade skatteintékter och
en tryggare vilfard. All heder till de som aktivt
jobbat med att sétta Vasterbotten pa kartan.

Det har beslutats om en rad viktiga strategjarbeten,

déribland den regionala livsmedelsstrategin Mer
mat fran Vasterbotten. En livsmedelsstrategi som
ska bidra till en 6kad och hallbar produktion av
mat och som kan leda till fler jobb och hallbar
tillvéxt. Vi har ocksa publicerat en vitbok om hur
Sverige kan systematisera och finansiera nya
avancerade terapier och nya innovativa lake-
medel for séllsynta och svara sjukdomar. Den har
fatt stor uppmarksamhet nationellt.

Ett tydligt fokus har legat pa att starka god och
ndra vard, i ndra samverkan med kommunerna.
| oktober togs forsta spadtaget for nya linken
vid Lycksele lasarett och i november fattades
beslut om investeringar for 825 miljoner kronor
vid Skelleftea lasarett. Vart fokus &r standigt att
utveckla och stdrka lanets hilso- och sjukvard.

Vildmnar 2021 med ett positivt ekonomiskt
resultat, ndrmare 1,4 miljarder kronor. Rensar vi
resultatet fran vissa finansposter far vi ett verk-

samhetsresultat pa 476 miljoner kronor. Bade
intakter och kostnader visar pa en aterhdmtning
efter fjolarets inbromsning. Har spelar riktade
och generella statsbidrag kopplade till pandemin
stor roll samt en stérre minuspost i form av en-
gangskostnad for dndrade pensionsprognoser pa
326 miljoner kronor. Trots det positiva resultatet
dr det viktigt att vi fortsitter arbeta med utma-
ningar i ekonomin. Utvecklingen i varden gar
allt fortare, vi blir fler och &ldre och far samtidigt
nya, battre men ocksa dyrare mediciner. Det
dr mycket positivt att vi kan leva langre och fa
friskare liv. Men det dr en stor utmaning att kunna
finansiera halso- och sjukvarden nar utvecklingen
gar fortare dn vad skatteunderlaget dkar.

Pandemin har inom manga omraden varit ut-
manande och kommer att sdtta sina spar i manga
av vara verksamheter framéver med bland annat
uppskjuten vard. Har ser vi utmaningar med
kompetensférsorjning inom flera omraden. Inte
minst bristen pa specialister ar fortsatt markbar
inom alla forvaltningar. De stora investeringarna i
industri och infrastruktur i linet och i angransande
regioner utmanar kompetensférsorjningen ytter-
ligare, men kan samtidigt innebara mojligheter att
locka personer att flytta till regionen.

Trots att utmaningen 4r stor sa kan vi nu ta
oss an den i ett Vidsterbotten som véxer och ddr
befolkningsutvecklingen ser positiv ut. Nar fler
flyttar in ges dkade mojligheter att rekrytera fler
personer till vara verksamheter.

Peter Olofsson (S)
Regionstyrelsens ordférande
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Vasterbottens lan ar landets nast storsta lan med en yta nagot storre
an en attondel av Sveriges totala landareal. Har bor drygt 274 301
personer fordelade pa 15 kommuner. Sex av dem hor till landets tio
minsta kommuner. En av dem, Bjurholm, ar minst i landet med strax

under 2 400 invanare.

Vasterbotten
och dess invanare

Med 40 mil fran fjall till kust och i genomsnitt fem
invanare per kvadratkilometer praglas Vaster-
bottens ldn av glesbygd och langa avstand. Som
jamforelse bor i genomsnitt 25 invanare per
kvadratkilometer i riket. Befolkningen i ldnet 6kar
och da framfor allt i Skelleftea, men dven i Umea,
Vindeln och Vénnas har befolkningen dkat nagot
mellan 2020 och 2021.

Befolkningen i Vasterbotten &r forhallandevis
ung med en medelalder pa 43 ar bland kvinnor
och 41 ar bland man. Det dr den nionde ldgsta
medelaldern i Sverige bland bade kvinnor och
man. Aldersstrukturen i ldnet varierar; i Umea
som har manga studenter dr medeldldern 39 ar
medan den dr 6ver 47 ar i Sorsele, Dorotea och
Asele. Forsorjningskvoten for dldre belyser
forhallandet mellan personer i arbetsfor alder
jamfort med personer 65 ar och aldre. Ett lagre
vérde dr bittre dn ett hogre. Vasterbotten har 7:e
lagsta forsorjningskvoten i riket, 38, samtidigt som
Bjurholm har 62, Asele 64 och Dorotea 67. Det
betyder att 64 av 164 Aselebor ar aldre 4n 65 ar
medan det i ldnet i stort 4r 38 av 138 invanare som
ar 65 ar eller aldre.

Visterbotten har en generellt god arbets-
marknad med en jamférelsevis lag arbetsloshet.

I november 2021 var 5 procent av befolkningen
16-74 ar arbetslosa och i riket som helhet var den
andelen 7,2 procent. Jamfért med samma manad
ar 2020 &r det en minskning med 1,5 procent.
Arbetslésheten dr hogre bland man jamfort med
kvinnor. Under 2020 paverkade pandemin arbets-
marknaden negativt, vilket ledde till fler varsel och
en tydlig 6kning av arbetslésheten under varen
och sommaren 2020. Under andra och tredje
kvartalet 2021 har dock antalet arbetssékande
minskat, och antalet lediga platser hos Arbets-
formedlingen 6kat. Jimfort med 6vriga lan har
Visterbottens arbetsmarknad klarat pandemin

bra. De stora investeringarna i industri och infra-
struktur i lanet och i angransande regioner ger
ytterligare utmaningar fér kompetensférsorjningen,
men kan samtidigt innebdra mojligheter att locka
personer att fiytta till regionen.

Precis som i resten av riket, dr arbetsmarknaden
i lanet konsuppdelad, ddr framfor allt kvinnor &r
verksamma i vard- och omsorgsyrken medan méan
arbetar i fler branscher. Man driver féretag i storre
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R Tilliten till andra
utstrackning an kvinnor och tar som grupp emot o T
mer stod fran det foretagsframjande systemet an ménniskor ar hog
kvinnor. Aven om andelen medel som beviljas till i Vasterbotten.
foretag med kvinnor som féretagsledare 6kar, sa 80 procent av
s'ker detismasteg. | Umea och Skellefted samt i kvinnorna och
fjallkommunerna dr andelen tjansteféretag hog,
medan industri, jordbruk och skogsbruk ar vanligare /7 procentav
i stadernas kranskommuner. ménnen litar

Sjukpenningtalet har de senaste aren gatt fran pa andra.

att vara hogre an riket till att 2021 ligga pa samma
niva som riket. For kvinnor ar sjukpenningtalet
hogre bade i Vasterbotten och i riket.

Det &r stora skillnader bland lanets kommuner
i utbildningslangd. Nar det giller eftergymnasial
utbildning dr det endast kvinnorna och mannen
i Umea som har en hogre andel dn rikssnittet. |
lanets samtliga kommuner dr andelen med lang
utbildning hégre bland kvinnorna an bland man-
nen. Flickor och pojkar véljer i stor utstrackning
olika gymnasieprogram och kénsskillnaderna ar
storst i yrkesforberedande program. Andelen av
befolkningen i aldrarna 25-64 ar med eftergymnasial
utbildning i Vasterbotten &r 53 procent for kvinnor
och 38 procent for mén i jimforelse med rikssnittet
pa 51 for kvinnor och 38 procent for man.

Tillit till andra manniskor dr hogre bland lanets
befolkning 4n rikssnittet pa 73 procent for kvin-
norna och 71 procent for mannen. Andelen som
anger att de i allménhet litar pa andra manniskor
dr 80 procent for kvinnor och 77 procent for mén.

Andelen som anger rddsla for att ga ut pa grund
av radsla for att bli 6verfallen, ranad eller ofredad ar
lagre bland bade kvinnor och mén i lanet jamfort
med rikssnittet. | riket anger 44 procent av kvin-
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Diagrammet visar
férhallandet mellan
personer i pensionsalder
per 100 personer i
arbetsfor alder per
kommun i Visterbotten.
Mattet visar i antal

hur manga personer

i pensionsalder (65+)
det finns i relation

till den arbetsfora
befolkningen (20-64 ar).
| berdkningen tas ingen
hansyn till om antalet
personer i arbetsfor alder
arbetar eller inte.

Forsorjningskvot fran dldre
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norna och 13 procent av madnnen att de ar ridda
for att ga ut. Det 4r stora skillnader mellan kvinnor
och mén dven i Vasterbotten dér 34 procent av
kvinnorna och 6 procent av mannen anger att de
dr radda for att ga ut.

| europeiska jamforelser tillhor Vasterbotten
en av de regionerna med hégst innovationskraft
i Europa.

Den hégsta nivan av social utveckling i hela
EU aterfinns i makroregionen évre Norrland dar
Visterbotten ingar tillsammans med Norrbotten.
Det europeiska sociala utvecklingsindexet,
European Social Progress Index, mater sam-
hallsutveckling och livskvalité och ar ett kom-
plement till den ekonomiska utvecklingen som
miits via bruttonationalprodukten. Ovre Norrland
placerade sig redan 2016 pa en forstaplats vad
géller social utveckling — en plats som regionen
alltsa behaller d&ven i matningen 2020. De sociala
framstegen varierar stort mellan EU:s medlems-
lander. Regionen presterar bast i att erbjuda sina
medborgare avancerad utbildning, vatten och
sanitet medan personliga réttigheter samt hilsa
och vdlmaende ligger pa samma niva som jamfor-
bara regioner.

Halsoldget i Vasterbotten

En god folkhilsa innebdr ett sa gott hdlsoldge
som mojligt i hela befolkningen och att skillnaderna
mellan de som har det samst och de som har det
bast dr sma. Viésterbottningarnas hélsovanor &r i
stort sett goda. Hélsovanorna har inte forbattrats
under det senaste aret. Medellivslangden har 6kat
marginellt for bade kvinnor och mén. For kvinnor
ligger Vasterbotten strax under rikets medelvarde.
Andelen kvinnor och man som skattar sin halsa
som god eller mycket god &r nagot lagre an riket

och mén skattar sin hdlsa som nagot béttre dn
kvinnor. Andelen kvinnor och min som upplever
latta eller svara besvar av oro eller angest ar

pa samma niva som riket. Fler kvinnor &n man,
bade i riket och i ldnet, upplever besvir av oro
eller angest. Férre kvinnor i ldnet dn i riket upp-
lever dessa besvdar medan man gor det i storre
utstrackning an man i riket. Man och kvinnor i
Visterbotten har en hogre andel av riskabelt bruk
av alkohol &@n i riket, andelen med riskabelt bruk
har 6kat nagot bland min fran 2020 till 2021.

Andelen vaccinerade mot méssling, passjuka
och réda hund &r i stort sett oférandrad fran fore-
gaende mitning. Endast 35 procent av 19-aringarna
har tander helt fria fran fyllningar.

Halsoldget ar battre hos befolkningen langs
kusten dn i inlandet. Det kan till stor del forklaras
med att inlandsborna &r dldre men kan dven bero
pa faktorer som utbildning och socioekonomi.
Skillnaderna inom kommunerna &r storre dn
mellan kommunerna.

Enligt Halso- och sjukvardsbarometern som
under 2021 mitt invanarnas uppfattning om
varden har 72 procent av vésterbottningarna
hogt fortroende for halso- och sjukvarden i sin
helhet. Det dr hogre édn rikssnittet pa 69 procent
men en minskning fran forra arets toppnotering
pa 76 procent da fortroendet for halso- och
sjukvéarden ckade i hela riket vilket bedéms vara
en effekt av pandemin. Effekten finns kvar till viss
del men resultaten nar inte upp till samma nivaer
som forra dret.

Undersékningen visar ocksa att hela 76 procent
av vasterbottningarna har ett hogt fértroende for
hur hélso- och sjukvarden hanterat corona-
pandemin i regionen. Det kan jdmféras med
snittvardet for alla regioner pa 69 procent.

Halsoldget under 2021 har praglats av corona-



Indikator — viarde 2021
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Kvinnor Min Kvinnor Min
Visterbotten  Vasterbotten Riket Riket
Andel (%) Andel (%) Andel (%) Andel (%)
Andel som uppger att de har god eller mycket 67 72 71 75
god halsa
Nedsatt psykiskt valbefinnande (Invanare 16-84 47 34 49 33
ar som besvarats av dngslan, oro eller angest)
Riskkonsumtion av alkohol 14 21 12 19
Andel personer som uppger att de litar pa andra 80 77 73 71
manniskor
Andel personer som avstar fran att g ut ensam 34 6 44 13

pandemin. Pandemin har inneburit konsekvenser
for hela samhillet. Halsoldget paverkas bade
direkt via insjuknande i covid-19 och indirekt via
de restriktioner som satts in for att minska sprid-
ningen. Fler mén an kvinnor har détt eller vardats
inom intensivvarden. Samtidigt visar internationella
studier att kvinnor i hégre grad dn mén rapporterar
negativa effekter som stress, angest och depression
pa grund av restriktionerna.

Pandemin har inneburit stora forandringar i
hur vi lever och arbetar. Risken for smitta har
dven paverkat sociala och samhilleliga natverk
och levnadsvanor som kan fa konsekvenser for
folkhdlsan pa lang sikt. Den har slagit hart mot
grupper som redan har en svag koppling till
arbetsmarknaden. Inom den kvinnodominerade

offentliga sektorn har arbetsbordan varit mycket
stor. Kvinnor har dven i hégre utstrackning dn
man forlorat inkomster pa grund av att de varit
hemma med symtom eller for vard av sjuka barn.
Isolering i hemmet i samband med att manga
tvingats stanna hemma innebér en 6kad risk for
vald i ndra relationer ddr kvinnor och barn ar
sdrskilt utsatta.

Undersokningar i Véstra Gétaland pekar pa
mindre aktivitet, farre sociala relationer, mer
rastloshet, mindre meningsfullhet och mer stilla-
sittande i vara liv. En viss férsdmring har skett nar
det géller psykiskt védlbefinnandet och psykisk
hélsa men den allminna hélsan har inte paverkats
namnvdrt trots ensamhet och isolering. Bland de
dldre har den allmédnna hélsan snarare forbattrats.
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En vanlig dag i regionen

N\ /7
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personer som ar 40, 50 eller 60 ar
far en hélsoundersokning (VHU),

kvinnor 51 % och man 49 %. /‘ f :l E E E

kilowattimmar forbrukas i regionens lokaler
per dygn, exklusive varme.

287

personer besoker arbetsterapeut eller
sjukgymnast i specialiserad sjukhusvard,
kvinnor 57 % och mén 43 %.

427

personer besoker arbetsterapeut
eller sjukgymnast i primarvarden,
kvinnor 63 % och man 37 %.

56 3/

personer aker sjukresa. personer transporteras
med ambulans.

687

personer besoker psykiatrin,
kvinnor 60 % och man 40 %.

fok

/253 1077

personer dr inlagda pa sjukhus eller
sjukstuga, kvinnor 53 % och man 47 %. personer i alla aldrar besoker
folktandvarden.

10
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personer opereras i 6ppenvard
eller slutenvard, kvinnor 52 %
och min 48 %.

laboratorieanalyser gors.
personer ger blod,
kvinnor 43 % och mén 57 %.

4151 3358

personer besoker ldkare eller
distriktsskoterska i primarvarden,

kvinnor 52 % och man 48 %. ‘

personer besoker lakare eller sjukskoterska
inom specialiserad sjukhusvard, kvinnor
52 % och mdn 48 %.

96

drenden kommer in via
1177 Vardguidens e-tjanster.

personer aker med regiontrafiken.

765 personer undersoks med rontgen,
kvinnor 53 % och man 47 %.

247 personer besoker ett
regionalt kulturevenemang.

9935

108

portioner varm

besok gors pa 1177.se.

mat serveras
till patienter.
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Sa hdr anvdnds pengarna

Region Visterbottens verksamhet finansieras i
huvudsak med skatter och statsbidrag. Den storsta
delen av inkomsterna (51 procent) kommer fran den
skatt pa 11,35 kronor som invanarna i Vésterbotten
betalade per hundralapp 2021. Organisationens
ndst storsta intakt dr generella statsbidrag (18
procent). Staten ger bade generella och riktade
statsbidrag till regioner och kommuner.

<

@ Skatteintakter 51 %

@ Cenerella statliga bidrag 18 %
Forséljning sjukvard och tandvard 11 %

@ Patient- och tandvardsavgifter 3 %
Ovriga intakter 16 %
Finansiella intakter 1 %

Intdakter* 13 232 miljoner kronor

Den vard som Region Visterbotten séljer till
andra regioner star ocksa for en relativt stor del
(11 procent) medan 3 procent kommer fran de
avgifter som patienten sjdlv betalar.

Den storsta delen av pengarna gar till sjuk-
husvard (74 procent), primdrvard (13 procent),
tandvard (4 procent) och regional utveckling (3
procent). Den storsta kostnaden 4r l6ner och
avgifter for regionens medarbetare vilket motsvarar
drygt 60 procent av kostnaderna.

@ sjukhusvard 74 %
@ Primarvard 13 %
Tandvard 4 %
@ Regjonal utveckling 3 %
Kollektivtrafik 2 %
[ ) Ovriga namnder och pensionskostnad 4 %

Kostnader* 13 074 miljoner kronor
* Budget 2021






Nedslag i verksamheten

Nedslag i verksamheten

Mer mat fran
Vasterbotten

Det dr namnet pa Vasterbottens forsta
regionala livsmedelsstrategi som
tagits fram av Region Viasterbotten,
Lansstyrelsen och LRF. Malet med
strategin som beslutades i maj dr att
oka efterfragan och produktion av
livsmedel i lanet. Strategin beskriver
nuldge, behov och vilka insatser som
behovs for att na dit. Trots att utveck-
lingen styrs av nationella och europe-
iska regelverk och stodsystem tillsam-
mans med skatte- och handelspolitik
finns det mycket som kan goéras pa
den regionala och lokala nivan i sam-
verkan mellan néringsliv, myndigheter

och intresseorganisationer.
ot
L A

halso- och sjukvarden

Visterbottningarnas fortroende for
hédlso- och sjukvarden har ékat under
pandemin och &r fortsatt stort. De allra
flesta invanarna upplever ocksa att de
har tillgang till den vard de behover.
Den nationella matningen Hélso-
och sjukvardsbarometern visar att den
stora 6kningen av fértroende i forra
arets matning har mattats men fortsat-
ter att ligga hogre an fore pandemin.

14

Fortroendedkningen for 2021, dar 72
procent av invanarna har ett stort eller
ganska stort fortroende for halso- och
sjukvarden i sin helhet, kan jamforas
med 66 procent 2019. Den nationella
siffran for 2021 4r 69 procent. Ok-
ningen av fértroendet ar nationell och
troligen en effekt av pandemin.

Reviderad
digitaliseringsstrategi

Digitaliseringsstrategi 2025 har tagits
fram for att vara anvandbar och ldttare
kunna lasas och forstas i varden.
Tanken dr att strategin ska anvandas

i vardens utveckling av fler digitala
[6sningar. Revideringen bygger pa
dialogméten med politiker samt med-
arbetare i varden. Tanken 4r att strate-
gin ska revideras arligen for att synkas
med den snabba utvecklingen.

Den har inga separata digitalise-
ringsmal utan tar avstamp i hdlso- och
sjukvardens malbild 2030 dar alla
invanare har basta forutsattningar att
leva ett livi god hilsa.

Unik dronarflygning
I Storuman

For att undersoka hur drénare kan an-
vandas i den dagliga varden i glesbygd
har ett covidtest skickats fran helikopter-
plattan vid sjukstugan i Storuman till
en villai Gunnarn. Efter flygturen pa
cirka 3,5 mil togs leveransen emot och
skickades tillbaka till sjukstugan.
Testflygningen ingar i projektet
"Morgondagens brevduvor fér god
och nira vard — forst pa landsbygden”
som startade 2019. Med vid forsoket
var projektledare Pia Kristiansson.
Kostnaden for dronartransporter
ar mycket lag i forhallande till bil eller
buss. Det minskar dven paverkan pa
miljon och sparar tid for bade patienter
och personal.

Trygg och tydlig vardresa

Ett pilotprojekt for att optimera
remissflodet for patienter med kronisk
landryggssmdrta dr en del i utveck-
lingsarbetet for att na Malbild 2030.

| projektet séker man den kortaste
vagen fran primdrvard fram till dess att
patienten far hjalp i slutenvarden.

Pilotprojektet dr en del i det underlag
som ska utmynna i en modell fér flodes-
optimering for hela organisationen

Medarbetare fran primarvard, special-
istvard samt bild- och funktionsmedicin
har utifran réttprinciperna, att géra
saker pa ratt satt, pa ratt plats och i ratt
tid, stakat ut vdgen for patienterna.

Ett ar av vaccinering

Den 27 december 2020 kom de forsta
vaccindoserna till lanet och tva dagar
senare startade vaccinationen. Ett ar
senare dr Region Vasterbotten, med
over en halv miljon doser, framst i lan-
det ndr det géller vaccinationstackning.

Vaccineringen startade med sarskilda
boenden for éldre, dldre med hem-
sjukvard eller hemtjdnst och personal
som arbetade med dessa grupper samt
medarbetare i prioriterade verksam-
heter inom sjukvarden. Regionen
foljde Folkhalsomyndighetens priori-
tering for att skydda dem med storst
risk for att bli allvarligt sjuka eller d6
av covid-19.

Sedan prioriterades personer édldre
an 70 ar, personal inom vard och om-
sorg samt personer med 6kad risk att
bli allvarligt sjuka.

Nar vaccinationen i februari och mars
borjade omfatta allt fler skedde det pa
bade halsocentraler, sjukstugor och



de tva vaccinationsmottagningarna,

pa Skelleftea Kraft arena och Nolia i
Umea. Under varen, sommaren och
hosten skalades vaccinationen succe-
sivt upp for att gélla alla 6ver 12 ar. Fran
december erbjuds ocksa dos tre till allt
fler grupper.

Ny visselbldsartjanst

| slutet av aret beslutade regions-
tyrelsen att regionen ska starta en
visselblasartjanst. Den nya tjdnsten ar
ytterligare en byggsten for att skapa
ett tryggt och 6ppet klimat pa alla
arbetsplatser i regionen.

Genom tjansten kommer alla anstal-
Ida, och andra med insyn i regionens
verksamhet, att kunna patala allvarliga
missforhallanden. Visselblasartjansten
infors i borjan av 2022, sa snart som
ett digitalt stod finns pa plats.

Lakare pa distans

For sjukstugorna i Mala och Sorsele
samt for sarskilda boenden och hem-
sjukvard pa tre andra orter i sodra Lapp-
land skots lakarkontakterna pa distans.

Lakarna Angelique Robert i Lund
och Michael Roslin i Flen kopplar upp
sig digitalt for att mota patienter i
Visterbottens inland.

Med stod fran projektet Vésterbot-
ten utan granser, en modell for digital
nara vard och hallbar kompetens-
forsorjning, har man anstéllt digitala
lakare pa sjukstugorna fér de arbets-
uppgifter som kan l6sas pa distans.

Dialog i Skellefted

Lokaler, arbetsmiljé och kompetens-
forsorjning var i fokus ndr ledning och
medarbetare moéttes for att diskutera
laget i Skelleftea.

| regionens investeringsplan for
fastigheter fram till 2026 ar Skelleftea

i fokus med en beslutad investerings-
ram pa drygt 800 miljoner kronor och
till 2032 planeras investeringar pa 2,3
miljarder kronor. Planer som omfattar
att riva dldre delar och bygga flera
nya sjukhusbyggnader. Under 2021
har regionen investerat 120 miljoner
kronor och renoverat bland annat tak
och olika forsérjningssystem.
Samtidigt finns utmaningar kring
rekrytering i en stad som expanderar
kraftigt. Industri- och foretagsetable-
ringar okar konkurrensen vilket gér
det dn viktigare att regionen starker
sin position som en attraktiv arbets-
givare. Men lika viktigt som att rekry-
tera dr att behdlla och utveckla medar-
betare och erbjuda en god arbetsmiljé.

Byggstart i Lycksele

Den 11 oktober togs det forsta sym-
boliska spadtaget i den omfattande
om- och nybyggnationen pa Lycksele
lasarett. P4 plats fanns bland andra
Lyckseles kommunalrad, sjukhuschefer,
media och entreprenérer.

Som ett steg i den fortsatta utveck-
lingen kommer en ny byggnad som
ger labb, rontgen och teknik nya och
mer dndamalsenliga lokaler. Byggna-
den blir ocksa en transportlank mellan
akuten och vardavdelningarna. Bygget
ar en del av sjukhusplanen "Lycksele
2030" som bland annat innebar att
vardavdelningarna pa sikt ska flyttas
till byggnader dar gamla geriatriken
tidigare lag.

Ombyggnationen dr den storsta
sedan lasarettet invigdes i bérjan
1960-talet och berdknas vara klar host-
en 2023 och kosta 132 miljoner kronor.

Nedslag i verksamheten

Gemensam
flygkoordinering

Den 15 november startade flygkoor-
dineringscentralen for Svenskt Ambu-
lansflyg i Umea med erfarna sjuk-
skoterskor och kvalificerad operativ
personal. De ska dygnet runt se till att
patienter i behov av flygtransport far
basta mojliga vard pa sjukhus runt om i
Sverige vilket minskar bade kostnader
och belastning pa miljon.

Fran centralens nybyggda lokaler
pa universitetssjukhuset i Umea prio-
riteras och samordnas uppdrag fran
samtliga regioner. Svenskt Ambulans-
flyg ansvarar for den flygoperativa
verksamheten och Region Vésterbot-
ten for det medicinska innehallet.

Svenskt Ambulansflyg dgs av
regionerna gemensamt och svarar for
alla transporter med sex nyinkopta
flygplan. Verksamheten startar i Umea
och byggs pa med Arlanda i Stock-
holm och Landvetter i Goteborg.

Digital halsocentral

Via Halsodigitalen kan invanare fa hjalp
till ratt vard ddr de befinner sig. Det
ar enkelt, sparar tid fér den som soker
vard och skapar battre floden i varden.
Har kan man dygnet runt pabérja
ett varddrende, fa gratis radgivning
och ndr tjansten dr bemannad chatta
med vardpersonal.
Alla som &r listade pa en halsocentral
i Vasterbotten kan logga in med bank-
id via mobil, dator eller surfplatta.

p

Vilkommen till Hilsodigitalen

Svara pé frégor om dina besvar s far du
rad och hjélp till rétt vérd. Du kan starta
arenden dygnet runt.

Logga in med BankID @
Genor illkor
s e
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Forskning och utveckling

Forskning

Klinisk forskning och utbildning &r jamte hélso-
och sjukvard och tandvard kdrnverksamheter i
hélso- och sjukvardens uppdrag. Den kliniska
forskningen skapar kunskap som kan anvéandas
for framtidens behandlingar och diagnostik. For
att fa status som en universitetssjukvardsenhet
maste ett antal av Socialstyrelsen hogt stillda
miniminivaer for forskning, utbildning, utveckling
och innovation vara uppfyllda. Dessa kriterier
utvdrderas vart fjarde ar. Under aret har Region
Visterbottens samtliga 23 basenheter som har
den statusen ansokt om att fa den férnyad.
Efter bade intern och extern granskning far

21 av 23 basenheter sin status fornyad.

Vart tredje ar utlyser regionen spjutspetsmedel
for att sékra Vasterbottens och Norra sjukvards-
regionens tillgang till hégspecialiserad vard och
valutbildade medarbetare. Pengarna gar till pro-
jekt som har potential att bli, eller fortsétta vara,
nationellt och internationellt konkurrenskraftiga
forskningsmiljcer. Femton forskningsprojekt har
i ar fatt spjutspetsmedel 2022-2024. Dir fem
projekt dr inriktade pa nationell hogspecialiserad
vard for att 6ka regionens konkurrenskraft.

Region Visterbotten delar ut ettariga forsk-
ningsanslag for postdoktoral meritering for
disputerade yngre forskare. Regionen stoder

dven lovande yngre forskare inom klinisk och
translationell forskning (ndr resultat fran experi-
mentell forskning 6verfors till varden for att ge
patientnytta, eller att iakttagelser eller problem

i varden ger upphov till nya forskningsidéer)
genom att medfinansiera Wallenberg center for
molekyldr medicin.

For att ytterligare underlitta for patientniara
klinisk forskning har Region Visterbotten, till-
sammans med Umea universitet infort RedCap,
en webbaserad tjdnst for elektronisk data-
insamling i kliniska forskningsstudier. Inom den
nationella strategin for Life Science samverkar
Umea universitet och Region Visterbotten inom
forskningsprojektet Predict. Malet &r att utveckla
anvandningen av biobanksprover for att tidigt
upptécka sjukdom. Via blodprov gar det att hitta
dmnen, sa kallade biomarkérer, som tidigt kan
finnas hos personer med exempelvis cancer.

Genom att anvéanda blodprover fran personer
som annu inte blivit sjuka kan man férsta hur
tidigt en sjukdom kan upptéckas. Predict har
under aret blivit internationellt uppmarksammat
vid ett flertal tillfallen.

Det nationella Alf-avtalet mellan staten och
regionen reglerar den ersattning som regionen
far for att medverka i lakarutbildningen och finan-
siera klinisk forskning. Unikt for Norra sjukvards-
regionen dr att lakarutbildningen sedan elva ar ar
regionaliserad, det vill sdga att ldkarutbildningen




bedrivs i samtliga fyra regioner i Norra sjukvards-
regionen. Genom det nationella Alf-avtalet och
motsvarande avtal for tandldkarutbildning och
forskning, Tua, stodjer Region Visterbotten till-
sammans med Umed universitet varje ar klinisk
forskning av hog kvalitet. Under 2021 har 290
forskningsprojekt helt eller delvis finansierats
pa detta satt. For att bedriva klinisk forskning
behovs fungerande infrastrukturer.

e Kliniskt forskningscentrum erbjuder infra-
struktur och forskningsstod i form av olika
yrkeskompetenser, anpassade lokaler och
utrustning for klinisk, patientnara forskning.

e Registercentrum Norr bidrar till kunskaps-
styrning genom att vara en resurs for natio-
nella, regionala och lokala programomraden,
samt ett kompetensstod for forskare som
skriver ansékningar om forskningsfinansiering.

*  Medicinska biblioteket bidrar med bocker,
tidskrifter och andra medicinska resurser
framst inom medicin, odontologj, omvérdnad,
sjukgymnastik och arbetsterapi.

e Biobanken norr ansvarar for hur forsknings-
provsamlingar och kliniska provsamlingar
hanteras och forvaras och ger rad nar
avtal skrivs.

Under véren har Region Vasterbotten publi-
cerat en vitbok om hur Sverige kan systematisera
och finansiera ett ordnat inférande av nya avan-
cerade terapier och nya innovativa ldkemedel for
sdllsynta och svara sjukdomar. Den har rént stor
uppmarksamhet nationellt.

Health technology assessment, HTA, anvands
for att stdlla samman det aktuella kunskapsldget
ndr en metod ska inféras i hdlso- och sjukvarden.
Det omfattar dven en utvdrdering av nytta och
risk for patienter samt en etisk och halsoekonomisk
analys. Region Visterbotten har tillsammans med
Norra sjukvardsregionforbundet tagit initiativ till
att etablera en gemensam enhet som ska serva
hela Norra sjukvardsregionen med dessa analyser.
Under 2022 kommer enheten att etableras och
sdttas i drift.

Innovation och utveckling

Region Visterbotten arbetar for att vara en inno-
vativ och ledande samarbetspartner. | Viéster-
botten drivs darfér innovation och utveckling

i partnerskap med medarbetare, akademi och
naringsliv samt med offentliga aktérer pa lokal,
regional och nationell niva.

Innovation handlar om nya sétt att skapa varde
for invanare, medarbetare, verksamheter, hela
organisationen samt for vara samarbetspartners
och samhdllet i stort.

Region Visterbotten har under 2021 fram-
gangsrikt koordinerat eller deltagit i flera externt
finansierade utvecklings- och innovationsprojekt.

Exempelvis kan ndmnas de tva EU Horizon
2020-projekten Crane och Tique, ddr innovation
kopplas till forkommersiella upphandlingsformer
samt det Vinnova-finansierade Viasterbotten
utan granser.

| samarbete med det internationella forsk-
ningsinstitutet Nordregio, Malardalens universitet
och kommunerna Storuman, Eskilstuna och Hud-
dinge har Region Vésterbotten via Glesbygds-
medicinskt centrum, deltagit i ett projekt for att
kartlagga hur pandemin paverkat édldre invanare
och hur digital teknik nyttjats inom dldreomsor-
gen for att minska kdnslan av ensamhet och
isolering. Regionen deltar dven i ett arbete att
utforska vuxna personers upplevelse av vardmo-
ten via video. Studien forvantas ge bakgrund och
inriktning till pagaende och kommande forskning
och utveckling inom omradet digitala patientméten.

Glesbygdsmedicinskt centrum har i samarbete
med Rise oversiktligt utvdrderat digifysiska vard-
kontakter pa sarskilda boenden. Syftet var att fa
kunskap och insikter om hur varden paverkats av
att en fast lakare pa distans rondar vardtagarna. Man
har tittat pa kontinuitet, tillgdnglighet, delatig-
het, trygghet och fértroende. Resultaten var
overvigande positiva bade fran vardtagare, men
framfor allt fran anhoriga som upplevde en bittre
kontinuitet och tillgédnglighet. Arbetssattet dr nu
implementerat i flera kommuner i Vésterbottens
inland och en systematisk vetenskaplig utvarde-
ring planeras pa dessa boenden efter cirka ett
ar. Regionens partnerskap med Rise och Umea
universitet forvaltas och utvecklas. Region
Visterbotten har dven arrangerat ett 6vergripande
regionalt partnerskapsmate for innovation med
Umea universitet, Sveriges lantbruksuniversitet,
Umea kommun och Rise.

Digitaliseringsstrategi 2025 har tagits fram for
att vara anvandbar och lattare kunna ldsas och
forstas i varden. Revideringen av den strategi
som antogs 2018 bygger pa dialogméten med
politiker samt medarbetare i varden. Tanken ar
att den ska revideras arligen for att synkroniseras
med den snabba utvecklingen. Digitaliserings-
strategin har inga separata digitaliseringsmal utan
tar avstamp i hélso- och sjukvardens malbild 2030
dér allainvanare har bista forutsattningar att
leva ett liv i god hélsa. Tanken &r att strategin ska
anvdndas i vardens utveckling mot fler digitala
[6sningar. En nddvandig férandring om resurserna
ska racka till.

Inledning
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Region
Vésterbottens
vitbok om hur
Sverige kan
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internationellt.
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Digitalisering och medicinsk teknik
Pandemin sétter stor press pa regionens arbete
med att 6ka den digitala tillgdngligheten och ge
fler tillgang till digitala tjdnster. Digitalisering sker
kontinuerligt och ar en viktig férutsattning for
hélso- och sjukvardens framtid, for vélfarden och
for utvecklingen i Region Visterbotten. Digitali-
sering &r den enskilt starkaste forandringsfaktorn
i samhallet och avgérande for att bade kunna
mota invanarnas behov och efterfragan och leverera
vilfardstjanster med minskade resurser.

Stora digitala kliv har tagits under pandemin
och fortsattningsvis géller det att vara uthalliga
och accelerera ytterligare genom till exempel
automation, effektiva processer samt fler tjanster
som gynnar och underlattar for vara medarbetare
ochinvénare. Region Visterbotten ligger i fram-
kant inom telemedicin och vard pa distans dar
en av drivkrafterna dr lanets langa avstand.
Regionen arbetar malmedvetet for att bibehalla
var framstaende position inom forskning och
utveckling, ddr vi bland annat bygger ett strate-
giskt kompetenscentrum for klinisk forskning och
artificiell intelligens.

Pagaende pandemi har inneburit att det digjtala
forandringsarbetet accelererat kraftigt inom stora
delar av regionen. Men den har ocksa medfort
leveransforsening av FVIS.

Under aret har 1177 Vardguiden utvecklats
kontinuerligt. Nya tjdanster, som exempelvis en
tydligingang och nav for radgivning, har lanserats
for att vava ihop funktionalitet och anviandbarhet
och pa sa sitt skapa basta mojliga nytta for lanets
invanare. Intresset for olika distanslosningar i
varden har varit stort under aret. Utveckling av
savdl digitala vardmoten som interna digitala
moten har paskyndats. | hdlso- och sjukvarden
har man efterfragat information och utbildning
for att kunna skapa digitala program inom stéd
och behandling.

Tva projekt i narsjukvardsomradet Skelleftea och
Norsjé som lyckats vdl under aret dr Vasterbotten
utan granser och Halsodigitalen. | Vésterbotten
utan granser har bade digjtala arbetssatt samt
distansanstallningar for medarbetare utvecklats.
Halsodigitalen r en digital ingang med funk-
tioner for automatiserad anamnes, radgivning
och chatt som startade i oktober och som redan
nyttjas flitigt av lanets invanare.

Inom modellomradet sédra Lappland har digi-
tala ronder pa sdrskilda boenden varit en aktivitet
som fatt stor medial uppmarksamhet.

Under aret har Region Vésterbotten ansokt
om och fatt tva omraden inom hogspecialiserad
vard; forvarvad ryggmargsskada och primar
skleroserande kolangit.

Arbetet med att ta fram en ny regional digital
agenda for Viasterbotten har fortsatt samtidigt
som man forsokt tillsatta regionala koordinatorer
for koordinator och digitalisering under 2021.
Region Visterbotten dr en mycket aktiv part i den
digitala omstéllningen, inte minst i samverkan
med ndringslivet.

Till foljd av pandemin har efterfrigan pa bred-
bandsanslutning och behov av en béttre upp-
koppling okat, vilket medfér utmaningar. Fragan
om bredbandsutbyggnad &r en prioriterad for
Region Visterbottens paverkansarbete.

Métesplats Digitala Vasterbotten i december
2021 var ett hybridevent dédr det var mgjligt att
delta fysiskt i Skelleftea samt digitalt. Alla kom-
munledningar i ldnet var representerade.

Under éret har det strategiska radet for kom-
munernas gemensamma digitalisering etablerats som
ett beredande organ till Kommunchefsberedningen.
Radets huvuduppgift &r att ta fram och félja upp en
trearig verksamhetsplan samt en arlig handlingsplan
fér kommunernas gemensamma digitalisering.

En ny sdker regional videomotestjanst for
Visterbottens femton kommuner, Ornskéldsviks
kommun och regionala utvecklingsférvaltningen
har tagits i drift under hosten 2021. Tjansten dr
riktad till verksamheter ddr en hog sakerhets- och
sekretessniva kravs.

Under aret har det tagits fram en ny regional
innovationsstrategi for Viasterbottens lan. Inom
ramen for projektet regional innovationsledning
Visterbotten tas en struktur for en proaktiv regional
innovationsledning fram. Som en del i arbetet har
ett regionalt innovationsnatverk startat under aret.

Sammanfattning

2021 &r dnnu ett pandemiar som préglat verk-
samheterna pa olika satt. Smittspridning och
restriktioner har varierat under aret, och inneburit
utmaningar men ocksa lett till nya kreativa I6sningar.

Halso- och sjukvard

For varden har det inneburit stora anstrangningar
att hantera covid-19-relaterad vard och géra
stora omstallningar och prioriteringar for att klara
varden i sin helhet. Verksamheten har haft fokus
pa att minska smittspridningen, varda patienter
och samtidigt genomféra ett omfattande vaccin-
ationsarbete mot bade covid-19 med dos 1-3
samt sdsongsinfluensa. Centrala vaccinations-
mottagningar i Umea och Skelleftea har varit
forutsattningar for att Viasterbotten lyckats uppna



mycket god vaccinationstdckning. Projekt och ut-
vecklingsarbeten har fatt sta tillbaka eller pausats.
Medarbetare har fatt stélla om till omflyttningar
och distansarbete. Under perioden har ocksa
arbetet med den uppskjutna varden planerats och
startat med flera insatser for att ka tillgangligheten.

Under arets sista veckor 6kade smittalen igen
men belastningen pa sjukvarden har dock inte
motsvarat antalet smittade. Under hosten da
restriktionerna tillfalligt lattade syntes ocksa en
kraftig 6kning av andra infektioner, som sdsongs-
influensa, RS- och calicivirus.

Vardplatsldget har tidvis varit mycket anstrangt
och samarbetet mellan verksamheterna pa
sjukhusen under forstarkningslaget i varas var
mycket vardefullt.

Inom God och néra vard har ett ledningssystem
och en framtidsbild gemensamt beslutats av region
och kommuner. Arbetet med att implementera
fast vardkontakt och utveckla patientkontrakt har
prioriterats kopplat till hilso- och sjukvardens
malbild 2030. | arbetet med kunskapsstyrning
har tva beslutade vardforlopp; astma och KOL
och reumatoid artrit, nu borjat inforas. Efter en
utvarderad pilotstudie har en mottagning for att re-
habilitera covidpatienter startats. Samtliga omraden
inom halso- och sjukvarden vittnar om utmaningar
med kompetensforsorjning. Sarskilt utmanande ar
barnmorskebristen inom forlossningsvarden och
lakarbemanningen i primdrvarden.

Regional utveckling

Regional utveckling har fortsatt beh6vt anpassa
verksamheten utifran de radande omstandig-
heterna, nagot som medfért utmaningar och nya
kreativa [6sningar. Foretag, valfard och kulturliv har
visat pa enorm I6snings- och anpassningsférmaga.
Region Visterbotten har varit lyhord for samhéllets
behov och utmaningar och stravat efter att vara en
sa flexibel och stottande part som mojligt.

Naringslivets behov av stod ar fortsatt stort.
Ett projekt med finansiering fran Europeiska
socialfonden har stéttat industriféretag genom att
inventera och utveckla kompetens. Kartlaggningen
av pandemins effekter pa ndringslivet i Vaster-
botten har presenterats for den regionala politiken
och det samverkansforum som Lansstyrelsen Véster-
botten arrangerar pa uppdrag av regeringen.

| kultursektorn har digitala verktyg tagits fram

Inledning

for att sakra tillgangen till kultur. Barns och
ungas tillgang till kultur har férsamrats vésentligt
pé grund av pandemin och regionen har jobbat
mycket aktivt for att férsoka mildra dessa nega-
tiva effekter. Tillfélliga statliga forstarkningsstod
for att skapa forutsattningar att stdlla om, och
ateruppta kulturlivet har ocksa fordelats till
kulturverksamheten.

Region Visterbotten fortsatter att ta fram
[6sningar och strategier for regionens kompetens-
forsorjning. Samarbetet med Region Gavleborg
for att ta fram en modell for kompetensforsorjning

%9

) ) ) L. Samarbetet

i samband med storre etableringar pagar. En av

arets mest uppmarksammade arbetsmarknads- mellan

insatser dr projektet Relocate North, tillsammans verksamheter pa

med Skelleftea kommun och Arbetsférmedlingen. sjukhusen har

Projektet uEveckIar nya mgtoder for atot arbetslésa varit vardefullt i

personer fran storstadsregionerna ska fa arbete . :
en anstrangd tid.

paen ny ortinorr. Insatserna for en hallbar
besoksnaring har fortsatt, bland annat genom
konceptet Vasterbotten Experience, som ocksa
far fortsatt uppmarksamhet nationellt. Under aret
har Region Vasterbotten ingatt ett handslag med
regeringens elektrifieringskommission. Syftet

dr att paskynda arbetet med elektrifiering av de
tunga vdgtransporterna och transportsektorn
som helhet.

Resandet i kollektivtrafiken har minskat kraftigt
under pandemin och det ar oklart vilka lang-
siktiga konsekvenser det far for det kollektiva
resandet. Det dr djupt bekymrande da kollektivt
resande &r en betydelsefull del av en hallbar
regional utveckling. Genom Samakoll har en
handlingsplan tagits fram for att na det regionala
trafikforsorjningsprogrammets mal, och verka
for aterhamtning efter pandemin. Arbetet dr en
sdrskild satsning for att verka for kollektivtrafikens
aterhdmtning av marknadsandelar och resande
da pandemins restriktioner slappt.

Dialoger och paverkansarbete pa europeisk,
nationell och regional niva har genomférts for att
tillvarata Vasterbottens behov och utvecklings-
mojligheter i de kommande EU-programmen.
Arbetet ror europeiska regionala utvecklings-
fonden, socialfonden och de nédrliggande inter-
regprogrammen. Under aret har en rad viktiga
strategiarbeten slutforts, ddribland den regionala
livsmedelsstrategin Mer mat fran Vasterbotten
som lagger grunden for att fortsatt stirka livs-
medelsndringen i Vésterbotten.
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Maluppfyllelse

I regionplanen har regionfullmiktige angett tolv
mal inom tre malomraden. Ndmnderna har fatt i
uppdrag att styra utifran malen och satt indika-

torer for att folja upp hur de uppfylls inom sitt

ansvarsomrade. Arsredovisningen 4r en uppfolj-
ning av resultat per december och bedémning

av maluppfyllelse vid arets slut. Regionstyrelsens
samlade beddmning dr en viktad sammanvagning
av den prognos som nimnder och styrelser har
ldmnat. Den samlade bedémningen &r att fyra
mal har uppfyllts, sju mal delvis har uppfyllts och
ett mél inte har uppfylits.

Nya arbetssdtt och omprioriteringar

Pandemin har i hog grad fortsatt att paverka alla

forvaltningar och deras verksamheter da det varit

nddvandigt att stélla om organisation och arbets-
satt for att hantera situationen. For varden har
pandemin inneburit att medarbetarna gjort stora
anstrangningar for att kunna upprétthalla varden i
sin helhet. Samtidigt har den gett manga lardomar
och inneburit ett genombrott for nya digitala
arbetssatt. Arbetsmiljon, bade den psykosociala
och fysiska, har paverkats i flera verksamheter.
Under aret har det i regionen pagatt ett arbete

for att systematiskt forbattra arbetsmiljon. Inom

de verksamheter dar det varit mojligt har distans-
arbete fortsatt vara vanligt. Det har bade haft en
positiv och en negativ paverkan pa arbetsmiljon.

Mal

Inom flera verksamheter har omprioriteringar
varit nédvandiga vilket till viss del berott pa pan-
demin. Detta kan i sin tur antas paverka om regio-
nens medarbetare upplever trivsel och utveckling.

Den totala sjukfranvaron har minskat bland
bade kvinnor och mén och det dr korttidssjukskriv-
ningarna som bidragit till den totala minskningen.
Men korttidssjukskrivningarna ar fortsatt pa en
relativt hog niva och behover féljas fortsattningsvis.

Utmaningarna med kompetensférsorjning
ar fortsatt stora inom flera omraden. Inte minst
bristen pa specialister dr fortsatt markbar inom alla
forvaltningar. Beroendet av inhyrd personal fort-
satter dven om manga verksamheter har lyckats
bryta den negativa utvecklingen.

Aven om ménga utbildningar och utvecklings-
insatser har fatt skjutas upp, frimst pa grund av
pandemildget, har en del planerad kompetens-
utveckling trots allt kunnat genomféras med
hjalp av digital teknik. Samtidigt som den digitala
utvecklingen har gett manga medarbetare ny
kunskap och kompetens sa aterstar mycket arbete
med att anpassa arbetssatt och arbetsvillkor till
nya satt att motas och nya forutsattningar for
ledarskap pa distans.

En viktig och nédvandig omstalining

Region Visterbotten redovisar for 2021 ett eko-
nomiskt resultat pa 1 398 miljoner kronor vilket ar
en positiv avvikelse mot budget pa 1 241 miljoner
kronor. Bade intdkter och kostnader visar pa en

Samlad bedomning av maluppfyllelse

Bedomning

Hallbart samhille

1. Vésterbotten har varldens basta och mest jamlika hélsa

2. Vasterbotten ar det barnvanligaste lanet

3. Visterbotten har trygga invanare med inflytande och delaktighet och ett rikt samt aktivt kultur- och féreningsliv (]

4. Visterbotten ar en ledande miljoregion

God och jamlik hilso- och sjukvard

5. Vihar en ndra, tillgénglig och personcentrerad vard i hela lanet

6. Vilevererar jamlik och jamstalld hélso- och sjukvard av hog kvalitet

7.Vidr en attraktiv arbetsgivare med personal som trivs och utvecklas hos oss

8. Vi har en langsiktigt hallbar ekonomi

Jamlik och attraktiv region

9. Viir eninkluderande, attraktiv och innovativ samarbetspartner

10. Vi dr ledande inom forskning, innovation och digitalisering

11. Vésterbotten &r en attraktiv och jamstalld region att leva och verka i samt flytta till

12. Visterbotten har ett klimat for 6kad tillvaxt av jobb och foretag




aterhdamtning efter fjolarets inbromsning. Riktade
statsbidrag for att ersatta kostnader kopplat till
pandemin samt regleringsposter for kollektiv-
trafiken, skatteintdkter och generella statsbidrag
paverkar resultatet stort. Beloppsmaissigt pa-
verkar det starka finansnettot resultatet allra mest
ddr aterhdmtningen pa borsen slar igenom.

Nar resultatet rensas for vissa poster som inte
kommer fran den egentliga verksamheten som
orealiserade vinster och forluster som i ar ar 950
miljoner kronor visar balanskravsresultatet pa
476 miljoner kronor.

Regionen identifierade infér 2021 atgarder
motsvarande 175 miljoner kronor i omstallnings-

Inledning

planen for hallbar ekonomi. Den samlade effekten
av omstallningsplanen ar 153 miljoner kronor
vilket motsvarar en effekt pa 87 procent av be-
sparingarna i planen. Det kan vara svart att vardera
om vissa kostnadsreduceringar &r en effekt av
atgarderna eller om de beror pa pandemin.

Att sektorn nu tillfalligt fatt stora tillskott
innebdr inte att regionens ekonomi pa sikt blivit
battre. Region Vasterbottens underliggande
strukturella underskott finns kvar nar tillfalliga
bidrag och andra faktorer relaterade till pandemi
raknas bort. Det innebdr att ett fortsatt arbete
med omstaliningsplanen ar viktigt for att na en
ekonomi i balans.
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Forvaltningsberattelsen beskriver regionens ekonomiska resultat och
stallning och klargér om regionen har en god ekonomisk hushéllning

ur ett finansiellt perspektiv.

Oversikt dver
verksamhetens utveckling

Region Visterbottens resultat for 2021 uppgar
till 1 398 miljoner kronor. Tabellen nedan visar
en dversikt dver verksamhetens utveckling de
senaste fem aren.

Soliditeten har 6kat markbart under det senaste
aret efter ett antal ar dar den minskat. Invest-
eringstakten fortsatter att minska efter 2019 ars
héga niva och ett starkt kassaflode har gjort det
mojligt att amortera langfristiga lan. Over en
femarsperiod dr den externa upplaningen fortsatt
hég. Arets balanskravsresultat ar 476 miljoner
kronor och vi ser en fortsatt aterhamtning efter
2019 ars negativa resultat. Antalet anstallda 6kar
efter att i princip ha legat pa samma niva 2020
som 2019. For att under kommande ar na en
ekonomi i balans &r det positivt att 6kningen har
planat ut.

Den regionala koncernen

Den 1 januari 2019 bildades Region Vasterbotten.
Det innebar att Vasterbottens lans landsting, Regi-
onférbundet Viasterbottens ldn och vissa uppgifter
som hanterats av Lansstyrelsen i Vdsterbotten
fordes samman i en organisation. Syftet med
regionbildningen &r att stdrka och utveckla lanet.

Ménniskors halsa och regionens utveckling ar
starkt beroende av varandra och med en gemen-
sam organisation skapas mer kraft i dessa fragor.
Den nya organisationen dr nu etablerad och verk-
samheterna har en starkare samverkan.

Namndorganisation

Regionfullmaktige
Regionfullmaktige dr Region Vasterbottens hogsta
beslutande organ och bestér av 71 ledaméter.
Det ar medborgarna i regionen som genom
allménna val utser de fortroendevalda att besluta
om 6vergripande och principiellt viktiga fragor.
Regionfullmaktige faststiller skattesatsen i
regionen och &r ytterst ansvarig for ekonomin.
De fortroendevalda beslutar om regionens 6ver-
gripande mal, férdelar resurser och gor priorite-
ringar. De foljer resultaten i forhallande till upp-
satta mal och ska vidta dtgarder om malen inte
nas. Ordférande: Roger Marklund (S)
Fullméktiges beredningar for folkhilsa och
demokrati har uppdraget fran fullmiktige att 6ka
regionens kunskap om invanarnas behov
av atgdrder och insatser, samt verka for att ge
regionens invanare goda forutsattningar till
dialog med den politiska organisationen och
dess fortroendevalda.
De 7 fértroendevalda revisorerna ar region-
fullmiktiges och ddrmed dven medborgarnas

Fem ar i sammandrag

Enhet 2021 2020 2019 2018 2017
Folkmangd Antal 273 220 273 061 271736 270154 268 465
Utdebitering kr 11.35 11,35 11.3 1.3 1.3
Verksamhetens intakter Mkr 4261 3650 3311 2900 2724
Verksamhetens kostnader Mkr 12671 11750 11531 10961 10317
Arets resultat Mkr 1398 98 225 35 145
Nettokostnadsutveckling % 4.4 1.0 56 5,6 6,9
Balanskravsresultat Mkr 476 376 =333 68 132
Soliditet % 26,1 191 191 20,5 243
Soliditet inklusive totala pensionsatagandet % -8.2 -21.3 -22.1 -31,5 -42.9
Pensionsatagande Mkr 10509 9835 9436 9514 9229
Investeringar Mkr 787 1182 1478 1174 1101
Langfristig laneskuld Mkr 2400 2600 2600 1600 400
Antal anstallda Antal 10855 10737 10729 10550 10337

Forvaltningsberittelse
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ledaméter i region-
fullmaktige.
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Fortroendepersonsorganisation
2019-2022

Beredning: Folkhilsa och demokrati sédra Lappland

Regionfullmiktige

Beredning: Folkhalsa och demokrati Skelleftea-Norsjé

Revision

Beredning: Folkhdlsa och demokrati Umedregionen

|

Regional utvecklingsnamnd

Arbetsutskott

Arbetsutskott

Halso- och sjukvardsnamnd

Regionstyrelse Folkhégskolestyrelse

Arbetsutskott

Kollektivtrafikutskott Utskott for
primarvard och tandvard

Kulturutskott

Utskott for funktions-
hinder och samverkan

Samverkansforum
vard och omsorg

Beredning for
regional utveckling

Beredning for utbildning
och kompetensforsorjning

Utskott for

central katastrofledning

Regionledningsméte

demokratiska kontrollinstrument for att granska
regionens verksamhet. Ordférande: Edward
Ried! (M)

Regionstyrelsen

Regionstyrelsen har 15 ledaméter och ansvarar
for att leda och samordna foérvaltningen och har
uppsikt éver de andra nimndernas beslut, men
dven over den del av verksamheten som bedrivs i
andra former som bolag, stiftelser, kommunalfor-
bund och gemensamma ndmnder. Regjon-
styrelsen &r bestéllare av primarvard som omfattas
av vardvalssystemet samt tandvard. Styrelsen
ansvarar aven for att folja upp verksamhet som
utfors av privata vardgivare. Utver detta har
styrelsen ansvar for folkhdlsa ur ett invanarper-
spektiv. Ordférande: Peter Olofsson (S)

Halso- och sjukvardsnimnden

Halso- och sjukvardsngmnden har 13 ledamoter
och ansvarar for den verksamhet som bedrivs
inom sjukhusvard, primarvard i egen regi,
tandvard i egen regi samt funktionshinder och
habilitering. Namnden har ddrmed det yttersta
vardgivaransvaret. Ndmnden ska folja och driva ut-
vecklingen av forskning, innovation och utbildning
inom hélso- och sjukvarden. Utover detta ansvarar
ndmnden dven for att hilso- och sjukvarden tas
tillvara som en regional tillvixtfaktor. Nimnden
ansvarar dven for arbetet med nationella minoritets-
grupper. Ordférande: Anna-Lena Danielsson (S)

Regionala utvecklingsnamnden

Regionala utvecklingsndmnden har 13 ledaméter
och ansvarar for att leda, driva, utveckla och
samordna det regionala arbetet for utveckling

och tillvéxt i lanet. | ndmndens uppdrag finns
dven ett ansvar for regional kulturverksamhet
samt regional kollektivtrafik. En viktig uppgift ar
att besluta om hur vissa statliga medel for regio-
nal utveckling ska anvandas. Namnden ansvarar
for att det finns strukturer for samverkan kring
regionala utvecklingsfragor mellan namnden och
lanets kommuner, samt hur strukturen for regio-
nal samverkan och stéd organiseras med lanets
kommuner inom omradena hélsa och social vél-
fard samt utbildning och kompetensforsorjning.
Ordférande: Rickard Carstedt (S)

Patientnamnden

Namnden har 7 ledaméter och ska utifran syn-
punkter och klagomal stédja och hjdlpa enskilda
patienter och bidra till kvalitetsutveckling och
hog patientsakerhet i hdlso- och sjukvarden.
Patientndmnden har ocksa enligt lagarna om
psykiatrisk tvangsvard och rattspsykiatrisk vard
samt smittskydd uppgiften att rekrytera, utbilda,
handleda och utse stédpersoner till patienter
som vardas med tvang. Ordférande: Gunnar
Viklund (S)

Folkhogskolestyrelsen

Folkhogskolestyrelsen har 7 ledaméter och dr det
politiska organ som utévar den politiska styrning-
en av verksamheten vid Storumans och Vindelns
folkhogskolor dir Region Visterbotten &r hu-
vudman. Ordférande: Jamal Mouneimne (S)

Gemensamma maltidsnamnden

Gemensam maltidnamnd har 2 ledaméter. Regi-
onen har tillsammans med Skelleftea kommun
en gemensam kostndmnd som bland annat



Tjanstepersonsorganisation

2021

Regionfullmaktige

Revision

Regional
utvecklingsnamnd

Regional

utvecklingsférvaltning

Regional utvecklingsstab

Regional utveckling

Halso- och
sjukvardsnamnd

Halso- och
sjukvardsforvaltning

Hélso- och sjukvardsstab
L
FoU-stab
——————————
Lanssjukvardsomrade 1
—— ——
Léanssjukvardsomrade 2
————————————

Narsjukvard Skelleftea

Regionstyrelse Patientndmnd

Patientnimndens
forvaltning

Regionférvaltning

Ekonomistab
-9
HR-stab
PR
Kommunikationsstab
—— E——

Ledningsstab
————————

Digitalisering

och service

Narsjukvard sodra
Lappland

————————
Narsjukvard Umea

PR
Tandvard I

ansvarar for maten pa Skelleftea lasarett. Ord-
férande: Tomas Teglund (S)

Forvaltningsorganisation

Tjdnstepersonsorganisationens uppgift ar att
stédja och framja ndmndernas uppdrag med
expert- och sakomradeskunskap. Region Véster-
botten har en forvaltningsstruktur med en forvalt-
ning per ndmnd, totalt fem. Regiondirektoren ar
regionens hogsta ansvariga tjansteperson. Varje
forvaltning leds av en forvaltningschef. Forvalt-
ningsstrukturen ger goda méjligheter till en tydlig
delegationsordning dar ansvar kan utkravas pa
ratt niva.

Halso- och sjukvard dr den storsta verksamheten
dér regionen dven ansvarar for hogspecialiserad
vard i norra sjukvardsregionen. Regionkommunen
ar huvudman for:

e 38hdlsocentraler, varav fem drivs av privata

vardgivare pa uppdrag av regionstyrelsen.
Négra hilsocentraler har vardplatser och
kallas sjukstugor.

e Tre sjukhus med akutmottagningar och
specialiserad vard; Lycksele lasarett, Skel-
leftea lasarett och Norrlands universitets-
sjukhus i Umea.

* 33 kliniker fér allmantandvard samt
specialisttandvard for patienter med
sarskilda behov.

Region Visterbotten bedriver forskning och ut-
bildning inom halso- och sjukvérd och tandvard.
Det dr en forutsattning for en god och tillganglig
vard i norra regionen och for att kunna attrahera
och behalla medarbetare och bidra till utveckling
i varden och ldnet.

Tillsammans med kommunerna finansierar
Region Visterbotten kollektivtrafiken och arbetar
for regional utveckling i lanet inom omraden
som kultur, héllbarhet, infrastruktur och sam-
héllsplanering, nédringslivsutveckling, innova-
tion, digitalisering, turism, kompetensforsorjning
och utbildning.

Region Visterbotten arbetar for utveckling
och tillvaxt i ldnet, ofta byggt pa samverkan.
Den regionala utvecklingsstrategin ar framtagen i
bred samverkan for att 6ka Vasterbottens mojlig-
heter till stabil tillvaxt och hallbar utveckling i en
global ekonomi.

Regionkommunen har ocksa ansvar for viss
folkbildning och dger folkhégskolorna i Vindeln
och Storuman.

Regionala koncernbolag

Region Visterbotten dger helt eller delvis flera
aktiebolag. Deras uppdrag styrs utifran bolags-
ordning och dgardirektiv. De foreslas av region-
fullmiktige och behandlas sedan pa arsstimma
eller bolagsstimma. Regionstyrelsen och regi-
onala utvecklingsndmnden har i uppdrag fran
regionfullmaktige att utéva dgarrollen fér Region
Visterbotten i dessa bolag. Majoriteten av bola-
gen har en verksamhet som faller inom regijonala
utvecklingsndamndens ansvarsomrade.

| den sammanstéllda redovisningen ingar
Lanstrafiken i Visterbotten AB. Ovriga bolag
finns inte med i de sammanstallda rakenskaperna
med hanvisning till vdsentlighetskriteriet i Radet
for kommunal redovisnings rekommendation
R 16 Sammanstallda rakenskaper.

Regionen dr medlem i olika kommunalférbund

Forvaltningsberittelse

Revisionskontor

Folkhégskolestyrelse

Folkhdgskolestyrelsens
forvaltning

%9

Region
Visterbotten
arbetar for
lanets utveckling
och tillvéxt.
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Tillsammans
med lanets

15 kommuner
bestiller och
finansierar
regionen lanets
kollektivtrafik.

26

och samordningsférbund. Férbundens verksamhet
regleras i forbundsordningen och varje medlem
har samma antal roster i forbundsfullméaktige.

Regionen utser styrelseledaméter i ett antal
stiftelser. Verksamheten bedrivs enligt stiftelsens
stadgar (ibland bendmnd stiftelseférordning).

Juridiska personer som dgs eller kontrolleras av
regionen tillsammans med andra kommuner eller
regioner, och vars verksamhet ar sarskilt viktig for
hdlso- och sjukvarden, betraktas som koncern-
foretag med hansyn till att de &r av sarskild bety-
delse for regionens verksamhet.

| Region Vasterbotten finns dven fem uppdrags-
dgda foretag. Landstingsfullmaktige i Vésterbotten
beslutade 2009 att lagen om valfrihetssystem, LOV,
infors inom primarvard fran den 1 januari 2010.
Valfrihetssystemet bendmns Halsoval Vasterbotten.

Uppdragsédgda foretag

De leverantorer som uppfyller regionens krav ska
ha ratt att etablera sig i primarvarden med offentlig
ersittning. Kraven giller bade utférare i egen
regi och privata utforare som viljer att etablera
sig inom Halsoval Vasterbotten. Region Vaster-
botten dr huvudman och bestéllare av Halsoval.
De uppdragsigda foretagen ar juridisk person
eller motsvarande som bedriver vardverksamhet
pa uppdrag av Region Vésterbotten.

Heldgda foretag

Lanstrafiken i Vasterbotten AB ska stodja
Kollektivtrafikmyndigheten vid Region Vasterbot-
ten i uppdraget att organisera regional kollektivtrafik.
Regionen 4r tillsammans med lanets 15 kommuner
bestillare av kollektivtrafik, och ddrmed dven
finansidrer av den regionala kollektivtrafiken.
Region Vdsterbotten dr ensam dgare i bolaget, som
i sin tur dger regionens aktier i Bussgods i Norr AB
(66,7 procent), Norrtag AB (25 procent) samt akti-
ernai Samtrafiken i Sverige AB (2,1 procent).

Bussgods i Norr AB transporterar gods till
bade privatpersoner och foretagare, genom ett
ndt av busstationer och bussgodsombud. Fran
och med den 1 april 2020 évertog Léanstrafiken
i Norrbotten AB en tredjedel av aktierna i Buss-
gods i Norr.

Norrtag AB har till uppgift att bedriva person-
trafik med tag i respektive lan, samt mellan lanen
och angransande lan. Norrtag AB ska dven upp-
handla persontdgstrafik for att tillgodose behovet
av arbets- och utbildningspendling i regionen,
samt skapa kopplingar mot den nationella tag-
trafiken. Region Vésterbotten dger bolaget

tillsammans med kollektivtrafikmyndigheterna i
Norrbotten, Visternorrland respektive Jamtland
Harjedalen. Under aret har beslut om férandring
av dgandet fattats, som innebdr att Region Vaster-
botten kommer att dga bolaget direkt fran 2022.

Samdgda foretag

AC-Net Internservice AB tillhandahaller ett
regionalt bredbandsnit inom Visterbottens ldn
for sina dgare. Bolaget ska dven driva pa ut-
vecklingen inom it-, data- och telefoniomradet.
Region Visterbotten dger 51 procent av bolaget.
Ovriga 4gare 4r Skelleftea Kraft AB och Ume&
Energi UmeNet AB. Bolaget ska ocks3, tillsam-
mans med kommunerna, bedriva projekt som
stodjer regionala utvecklings-, digitaliserings-
och bredbandsstrategier, exempelvis projekten
Cesar for samtliga stadsnét i Vasterbotten och
Uppgradering av regionndtet.

AC-Net Externservice AB har i uppdrag att
erbjuda olika slags elektroniska kommunikations-
tjdnster, baserat pa den 6verskottskapacitet som
finns i det regionala bredbandsnat som AC-Net
Internservice AB tillhandahaller, och dven bidra
till 6kad forsiljning av dessa tjdnster hos de kom-
munaldgda stadsndten i lanet. Region Vasterbotten
ager 51 procent av bolaget, Skellefted Kraft AB 20,5
procent, Umed Energi UmeNet AB 20,5 procent
och Foretagarna Vasterbotten AB 8 procent.

Norrlandsoperan AB producerar, frimjar,
starker och utvecklar opera, musikteater, konst-
utstallningar, musik och dans i regionen.

Visterbottensteatern AB har till uppgift att
i regionen utveckla en bred teaterverksamhet,
liksom nérstaende scenisk och kulturell verksam-
het som till bade form och innehall paverkas av
och férankras i befintliga behov, 6nskemal och
forutsattningar. Bolaget dgs tillsammans med
Skelleftea kommun.

Skogs- och samemuseet i Lycksele AB &gs
av Region Visterbotten tillsammans med Lyck-
sele kommun. Museiverksamheten ska fokusera
pa skog och skogsbruk, samisk historia och kultur,
och dven forvalta och varda den byggnad och de
samlingar som dgs av stiftelsen Skogsmuseet i Lyck-
sele och halla dem tillgdngliga for allmanheten.

Skellefted museum AB ska framst i den
norra delen av linet bedriva och framja kultur-
minnesvard och museal verksamhet, samt annan
ndrstaende kulturell verksamhet. Museum Anna
Nordlander, en métesplats dar samtidskonst och
genus star i centrum, ingar i Skellefted museum
AB. Museet dgs av Region Visterbotten tillsam-
mans med Skellefted kommun.

Visterbottens museum AB &r driftansvarig



for lansmuseiverksamheten, och ska bedriva
samt frimja kulturmiljovard, kunskapsframjande
och museal verksamhet samt annan narstaende
kulturell verksamhet i regionen. Bolaget dgs
tillsammans med Umea kommun.

Science Park i Umea AB ska arbeta i ndra
samverkan med 6vriga intressenter som finns,
eller tanker etablera sig, inom omradet Univer-
sitetsstaden i Umed kommun. Genom att initiera,
driva och delta i planering och utveckling, ut-
veckla samarbeten till nytta for bolagets dgare
och samarbetspartners gynnas utveckling av
kvalitet och effektivitet i dgarnas olika verksam-
heter. Bolaget ska ocksa stodja utvecklingen av
en attraktiv miljo med motesplatser och profile-
ra satsningar, dar universitetets forskning och
universitetssjukhusets verksamheter tillsammans
med startups, foretag och aktorer attraherar
externa etableringar, investerare och utvecklings-
samarbeten. Region Visterbotten dger 40 pro-
cent, Umea kommun via Umea kommunforetag
AB 51 procent och Umea universitet via Uminova
Holding AB 9 procent.

Norrbotniabanan AB har i uppdrag att bedriva
konsultverksamhet inom kommunikation och
samfirdsel fér Norrbotniabanan. Ovriga deldgare
ar kommunerna Pited, Skellefted, Umead, Luled,
Kalix, Boden, Haparanda och Robertsfors.

Norra sjukvardsregionforbundet har av regi-
onerna fatt uppdraget att utveckla gemensamma
omraden inom hélso- och sjukvard, utbildning
och forskning och darmed sammanhingande
verksamheter. | férbundet har regionerna ett
gemensamt ansvar for att bestélla, planera och
samordna regional sjukvard, utbildning och
forskning utifran ett behovs- och befolkningsper-
spektiv. Forbundet beslutar bland annat om avtal
for hogspecialiserad vard, verksamhetsplan for
kunskapsstyrning och utvecklingsplan fér cancer-
vard. Férbundet ar ett kommunalférbund, bildat
2005 mellan Region Jamtland Harjedalen, Region
Visternorrland, Region Vésterbotten och
Region Norrbotten.

Almi Foretagspartner Nord AB ska stdrka det
svenska naringslivets utveckling och verka fér en
hallbar tillvaxt. Bolaget ska erbjuda tjanster inom
affarsutveckling och utlaning i huvudsak riktat till
foretag med potential for [onsamhet och tillvaxt.
Bolaget ska sarskilt prioritera sma och medelstora
foretag. Region Visterbotten dger 24,5 procent
av bolaget, Almi Féretagspartner AB 51 procent
och Region Norrbotten 24,5 procent.

Umea Biotech Incubator AB 4r en verksamhet
inom life science med specialiserat affarsutveck-
lingsstod, tillgang till branschnéatverk och lab-
oratorieinfrastruktur. Region Viasterbotten dger

16 procent av bolaget, Umea universitet 50,3
procent, SLU 8,46 procent och Umea kommun
25,16 procent.

Uminova Innovation AB har fokus pa att
medverka till kommersialisering av innovationer
fran Umea universitet och Sveriges lantbruks-
universitet. Ovriga deldgare &r Umed universitet
via holdingbolag, Umea kommun via Umea
kommunforetag AB samt Sveriges lantbruks-
universitet via holdingbolag.

AB Transitio ska forvalta och underhalla
fordon samt vara sakkunnig inom sparfordons-
omradet, utover att stodja aktiedgare i fragor om
upphandling och finansiering av sparfordon,
hogvardeskomponenter och reservdelar. Bolaget
ags av regioner, kommunalférbund och lansbolag
i Sverige. Region Visterbottens dger 5,4 procent.

Inera AB &gs av regioner, kommuner och SKR
Foretag. Bolagets uppdrag ar att skapa forutsatt-
ningar for att digitalisera vélfarden genom att
forse dgarna med gemensam digital infrastruktur
och arkitektur.

Kommunalférbundet Svenskt ambulansflyg
dgs och finansieras av Sveriges 21 regioner. Verk-
samheten samordnar och utfor alla ambulans-
transporter med flygplan fran tre beredskapsbaser
(Umed, Stockholm och Géteborg), dygnets alla
timmar, aret runt. Verksamheten startade sin
drift 2021.

Kommunalférbundet Svensk luftambulans
ansvarar for att driva ambulanshelikopterverk-
samhet for medlemmarna. Svensk Luftambulans
betjanar en dryg fjardedel av Sveriges befolkning
ofta lokaliserade till omraden ddr avstanden ar
langa och dér en helikopter kan géra stor skillnad.
Sedan hosten 2019 dr Region Visterbotten med-
lem och andra anslutna regioner dr Varmland, Da-
larna, Vastra Gétaland, Uppsala samt Norrbotten.

Kommunalférbundet Avancerad Stral-
behandling, KAS, bildades 2006 och Region
Visterbotten dr som en av sju regioner med
universitetssjukhus medlem. Verksamheten
bestdr dels av Skandionkliniken som bedriver
stralbehandling med protoner vid cancer, dels av
Hotel von Kraemer.

Norrlands natverk for musikteater och
dans, NMD, dr ett kommunalférbund med regio-
nerna Norrbotten, Vésterbotten, Vésternorrland
och Jamtland Harjedalen som medlemmar. Nét-
verket har bland annat till uppgift att medverka
till att musikteater och dans blir tillganglig for alla
i norra Sverige samt att etablera verksamheten
regionalt, nationellt och internationellt.

Landstingens 6msesidiga forsakringsbolag ar
ett rikstackande forsakringsbolag vars huvudupp-
gift 4r att forsdkra de vardgivare som finansieras

Forvaltningsberittelse
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av regionerna. Slutkunder ar de patienter som

drabbats av en patientskada. Det &r ett 6mse-

sidigt forsakringsbolag som dgs av regionerna.
Kommuninvest ekonomisk forening ska

Region Vasterbotten

Regionkoncernen

Privata utférare Heldgt foretag
| |
Medicinkonsulten AB Lanstrafiken
halsocentral i Vasterbotten AB
Lycksele 100 %
I
Citymottagningen Bussgods i Norr AB
halsocentral -
Umea Norrtag AB
I
Husldkarna
hélsocentral
Umea

I
Norrlandskliniken AB
hélsocentral
Umea
I
Capio
halsocentral
Umed
I
Privata vardgivare
med offentlig finansiering,
cirka 80 st
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Samdgda foretag

|
AC-Net internservice AB
51%
I
AC-Net externservice AB
51%

I
Norrlandsoperan AB
60 %

I
Visterbottensteatern AB
60 %

I
Skogs- och samemuseet
i Lycksele AB
49 %

I
Skelleftea museum AB
40 %

I
Visterbottens museum AB
40%

I
Science Park i Umea AB
40 %

I

Norrbotniabanan AB
28,6 %
I

Kommunalférbundet Norrlands
natverk for musikteater och dans
25%

I
Norra sjukvardsregionférbundet
25%

I
Almi Foretagspartner Nord AB
24,5%

I

Kommunalférbundet
Svensk Luftambulans
16,7 %

I

Kommunalférbundet
Avancerad Stralbehandling
143 %

I

Kommunalférbundet
Svenskt Ambulansflyg
4.8%

I

Regionernas 6msesidiga
forsdkringsbolag
4.8%

I

Inera AB
0,2%

langsiktigt skapa bdasta villkor for kommuner och
regioners finansiella verksamhet. Foreningen
bygger pa en frivillig medlemssamverkan och
dgs av ett stort antal kommuner och regioner.

_ Stiftelsen Skogsmuseet i Lycksele

49 %

Stiftelsen Skelleftea museum
40 %

] Stiftelsen Vasterbottens museum

40 %



Styrning och uppféljning av
den regionala verksamheten

Den politiska styrningen i Region Vésterbotten
beskrivs i regionplanen som dr det hogsta styrande
dokumentet for organisationen. Planen sitts

pa fyra ar och utgar fran politiska prioriteringar,
statliga uppdrag, befolkningens behov, de forut-
sattningar som rader i ldnet och landet samt lagar
och férordningar.

Regionplanen innehaller vision, mal for olika
malomraden, ekonomiska forutséttningar och
budgetramar for planeringsperioden.

Planeringen och budgeten i regionplanen om-
fattar alla ledningsnivaer och bryts uppifran och
ner genom organisationens olika nivaer. Uppfolj-
ningen av bade verksamhet och ekonomi gar den
andra vdgen och borjar langst ner och aggregeras
sedan upp i organisationen. Lardomar fran upp-
foljningen tas med in i kommande ars planering.

Mal- och resultatstyrning

Genom de mal som regionfullmaktige beslutar
ger politiken uttryck for vad de vill uppna med
verksamheten. De 6vergripande malen faststalls i
regionplanen och ndmnderna far i uppdrag att sty-
ra utifran dem. Malen 4r langsiktiga och galler for
hela mandatperioden. Utgangspunkten &r att alla
ndmnder ska kunna arbeta med mélen men nagra
mal giller inte for alla och riktas darfor till berorda
namnder. Fullméaktige kan ocksa ge uppdrag till
styrelser, nimnder och fullmaktigeberedningar.
Uppdragen omfattar specifika och avgransade
aktiviteter eller insatser som antingen 4r tidsatta
eller ska genomféras under mandatperioden.
Utifran fullmaktiges mal konkretiserar styrelser
och namnder sina uppdrag i namndplanerna.
Nidmnderna satter indikatorer eller delmal for
vad de ska gora och félja upp for att na malen.
Tjanstepersonsledningen ska konkretisera
verksamhetsplanerna och beskriva hur verksam-
heterna ska arbeta for att uppna malen.

Vision och mal

Region Visterbotten har antagit en vision och
tre malomraden. Visionen uttrycker vad vi som
organisation langsiktigt stravar efter att uppna.

Malomradena pekar ut riktningen for att na
dit. Inom varje malomrade anger fullmaktige mal,
vilka dr utgangspunkt for all verksamhet.

Region Vésterbottens vision ar ett lan dar
framtiden byggs tillsammans med invanare,
kommuner, organisationer och naringsliv. Ett

Forvaltningsberittelse

Visterbotten ddr mojligheter kan realiseras och
alla far plats. En region dér hélsa, vard och ut-
veckling hianger ihop och starker varandra.

Vi drivs av att hela lanet ska vara en trygg och
stark region som manniskor vill leva i, flytta till,
besdka och samarbeta med. Region Vésterbotten
tar ansvar for att det finns en uthallig och jamlik
vilfard och att arbetet med innovation ger resultat.
Genom att samla krafter och dela kunskap ut-
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vecklar vi Visterbotten och bygger en hallbar | Region

framtid tillsammans. En framtid med goda livs- Visterbotten

villkor for alla. .. ..
hénger hélsa,

Vi gor skillnad fér dem vi finns till fr och far . g

fler att vélja Visterbotten. Som en del i att stélla vard och

om till en héllbar ekonomi finns i regionplanen utveckling ihop

fyra perspektiv som ska genomsyra all verksam- och starker

het inom Region Visterbottens vélfards- och varandra.

utvecklingsuppdrag. Perspektiven; varde for
invanaren, hallbarhet, jamstalldhet och omstall-
ning till forebyggande arbete ska finnas med for
varje mal vid planering, beslut, genomférande
och uppféljning.

Overgripande styrdokument

Inom Region Visterbotten anvénds olika styr-
dokument som ska fortydliga den politiska viljan
och sékra en effektiv och sdker verkstallighet.
Regionfullmaktige antar arligen det politiska
styrdokumentet, regionplan och budget, som
anger den 6vergripande inriktningen for regionen,
dels for det ndrmaste budgetaret, dels for den
kommande trearsperioden. Regionplan och
budget dr i kombination med faststallda policy,
strategier och andra dvergripande styrdokument
utgangspunkten for det uppdrag som styrelser
och ndmnder ska hantera.

Ledningssystemet dr det verktyg som anvands
for att tydliggéra hur verksamheten styrs, leds,
utvecklas och f6ljs upp. Ledningssystemet ska
kvalitetssdkra arbetet och darmed mojliggora ett
gott arbete. Policy, riktlinjer, delegationsordningar
med mera samlas i regionens ledningssystem, Lita.

Uppfdljning

Styrning &r att skapa forflyttning och att fa ratt
saker att hdnda vid rétt tidpunkt i verksamheten.
Uppféljning handlar om att méata och se hur vél
verksamheten genomfor det som var planerat
och om resultatet blev som det var tankt, eller om
justeringar behévs for att nd malen.
Regionplanen f6ljs upp tre ganger per ar.
Regionstyrelsen ldmnar en arsredovisning och
tva delarsrapporter till fullmaktige for beslut, for
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REGION VASTERBOTTENS VISION:

Fran fjall till kust skapar vi gemensamt en attraktiv region med goda livsvillkor for alla

Hela regionen Dialog Arbetsmarknad
Samarbete Samverkan Hallbar utveckling
Méngfald Inkluderande Integration
Social samhorighet Natverk Vilfard
Samlande kraft Gemenskap Tillgénglighet
Tillsammans Lanets kommuner Kultur
Kommunikationer Organisationer Foreningsliv

och néiringsliv Upplevelser

REGION VASTERBOTTENS MAL:

Hallbart samhalle

Visterbotten har varldens basta
och mest jamlika halsa

Visterbotten dr
det barnvinligaste lanet

Visterbotten har trygga invanare
med inflytande och delaktighet
och ett rikt samt aktivt
kultur- och féreningsliv

Visterbotten dr en ledande

Utvecklingsmojligheter

Tillvaxt
Utbildning

God och jamlik
hilso- och sjukvard

Vi har en néra, tillgdnglig och
personcentrerad vard i hela lanet

Vi levererar jamlik och jamstalld
hélso- och sjukvard av hog kvalitet

Vi ér en attraktiv arbetsgivare
med personal som trivs
och utvecklas hos oss

Vi har en langsiktigt

Folkhalsa

Miljé

Livsmiljo

Halso- och sjukvard
Arbetsmiljé
Aktivitet

Jamlik och jamstalld

Jamlik och attraktiv region

Vi dr en inkluderande, attraktiv
och innovativ samverkanspartner

Vi dr ledande inom forskning,
innovation och digitalisering

Visterbotten dr en attraktiv
och jamstilld region att leva
och verka i samt flytta till

Visterbotten har ett klimat for
okad tillvaxt av jobb och foretag

miljéregion

hallbar ekonomi

perioderna januari—april och januari—augusti.

Rapporterna innehaller uppféljning av inrikt-
ningsmalen, inklusive prognos av maluppfyllelse
vid arets slut och en ekonomisk redovisning med
finansiell analys samt arsprognos.Verksamhetens
planerade aktiviteter f6ljs upp I6pande under dret
och aggregeras mot de delmal och indikatorer
som beslutats av respektive namnd. Utfallen pa
ndmndniva satts samman och analyseras for att ge
en bild av hur hela organisationen lyckas flytta sig
mot de mal som antagits av regionfullmaktige samt
vilka atgdrder som eventuellt behéver goras.

En annan viktig del i ekonomistyrningen &r
regelbunden uppféljning och rapportering i verk-
samheten. Métningar, kontroller och analyser av in-
takter och kostnader ska ge underlag for att vidta
atgdrder vid ovdntade handelser, till exempel vid
budgetuppféljning. Detta gors for att uppna ekono-
miska mal och en god ekonomisk hushalining.

Ekonomistyrning

Ekonomistyrning handlar om att planera, kalkyle-
ra och budgetera forvantade hand-

elser i verksamheten. Infor varje nytt ar har
regionen enligt kommunallagen skyldighet att
faststilla en budget for ndstkommande ar och en
ekonomiplan for féljande tre ar. Forslag till for-
delning av budgetramar inom regionens styrelser
och ndmnder tas fram av den politiska majorite-
ten. Beslut om budget och ekonomisk plan tasi
regionfullmaktige i samband med att regionpla-
nen beslutas i juni varje ar. Darefter har respek-
tive styrelse och nimnd ansvaret att tillsammans
med forvaltningsledningen férdela de tilldelade
resurserna i den egna verksamheten. Det doku-
menteras i den verksamhetsplan som styrelse
och ndmnd beslutar under hosten. Sista steget
ar att respektive verksamhetsledning fordelar



resurser till respektive verksamhet. Férdelning

av medel gors pa tva olika satt. Det huvudsakliga

sattet dr en budgetram.

*  Anslagsfinansiering innebr tilldelning av medel
genom en fastslagen budgetram

»  Ersdttningsmodell innebar att medlen tilldelas
fran en fast prestationsersattning och en
rorlig del.

Intern kontroll

En god intern kontroll forebygger, upptédcker och

atgdrdar fel och brister som hindrar att organisa-

tionen kan nd sina mal pa ett sikert och effektivt

satt. Intern kontroll bygger ocksa in medvetenhet

om behovet av att vdrna och vérda en stabil,

Oppen och réttssaker process. Intern kontroll

handlar om att pa en rimlig niva sakerstalla

e att verksamheten bedrivs pa ett andamalsen-
ligt och kostnadseffektivt sitt

* attinformation om verksamheten och den
finansiella rapporteringen ér tillforlitlig

o attlagar, regler och regionfullmaktiges policy,
mal och riktlinjer foljs.

Enligt kommunallagen dr det respektive
ndmnd som har ansvar for att sakerstélla en
fungerande intern kontroll fér sin verksamhet.
Namnden antar darfor arligen en tillsynsplan
for intern kontroll som bygger pa en riskanalys.
For prioriterade risker genomfors atgérder eller
kontrolltester for att sakerstalla att det underlig-

gande kontrollsystemet fungerar som det ska.
Nidmnden ska I6pande folja upp de kontroll-

tester och dtgdrder som faststallts i tillsynsplanen

och i samband med arsrapporten gors dven

en utvdrdering och bedémning om ndmndens

samlade interna kontroll.

Visentliga
personalférhallanden

Medarbetarna och regionens arbete med personal-
fragor dr viktiga framgangsfaktorer for att halla en
hog kvalitet i den regionala servicen och utveck-
lingen samt i utbudet av halso- och sjukvard. En av
forutsattningarna for att fortsatt vara en attraktiv
arbetsgivare &r att regionen har konkurrenskraftiga
[6ner och villkor. Region Visterbotten ser ett starkt
samband mellan vér férmaga att kompetensforsorja
organisationen och att vi har en [6nebildning med
inriktning mot likabehandling och jamstalldhet.
Dessutom kan individuell och differentierad 16n
bidra till forbéttringar av verksamhetens effektivitet,
produktivitet och kvalitet.

Samverkansavtalet beskriver regionens och de
fackliga organisationernas gemensamma arbete for
att bidra till bra beslutsunderlag och béttre verk-
samhet. Samverkan &r var plattform for intern dialog
och delaktighet i moten dér alla ar viktiga och kan
bidraftill att vi nar Regjon Vasterbottens mal.

Forvaltningsberittelse
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Regionens
medarbetare
upplever bade
medarbetar-
skap och nara
ledarskap
som positivt.
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Arbetsmiljé och sjukfranvaroutveckling

Region Visterbotten ska vara en utvecklande och
attraktiv arbetsplats dar medarbetare kanner sig
valkomna, sedda och delaktiga. Som arbetsgivare
ska regionen verka for att vara en hilsoframjande
arbetsplats och darmed uppna en god fysisk,
organisatorisk och social arbetsmilj6.

Arbetsmiljoarbetet har under aret paverkats av
pandemin. Mdnga verksamheter har haft hog
arbetsbelastning och gjort nédvéandiga omprio-
riteringar. Detta kan antas paverka upplevelse av
trivsel och utveckling. Det pagar ett arbete med
handlingsplaner for att systematiskt forbattra
arbetsmiljon. Inom de verksamheter som har haft
mojlighet har distansarbete varit fortsatt vanligt.

Detta kan ha en positiv inverkan pa arbets-
miljon for medarbetare som upplever en 6kad
flexibilitet samtidigt som det kan ha en negativ
paverkan da den fysiska och sociala arbetsmiljon
blir mer begransad pa distans. Distansarbete har
ocksa inneburit att chefer har behovt leda pa
distans under en langre tid.

Under hosten genomférdes en medarbetar-
undersodkning ddr resultatet visar pa ett antal
positiva omraden men ocksa omraden dar for-
battringar behover goras. Bade medarbetarskap
och det ndra ledarskapet upplevs som positivt.

Forbattringsomraden ar delaktighet, trygghet
samt aterhdmtning. Analyserna har genomforts
pa flera organisatoriska nivaer och resultatet har
omsatts till atgdrder som lagts in i verksamheternas
arbetsmiljoplaner for 2022. Frisktalet, som méts
som andelen medarbetare med fem eller farre
dagar med sjukfranvaro, har 6kat fran 58 procent
till 63 procent.

Den totala sjukfranvaron har minskat nagot
under dret och ligger pa 5,6 procent. Det dr den
korta sjukfranvaron, mindre dn 14 dagar, som
minskat. Tydliga toppar i sjukfranvaron obser-
verades under borjan av dret samt fran september
och framat. Perioderna sammanfaller med de
perioder da samhallssmittan varit stor.

Sjukfranvaro under en sammanhingande tid
av 60 dagar eller mer, har under aret varit cirka
2,1 procent. Den totala sjukfranvaron fér kvinnor
har varit 6,2 procent och fér man 3,6 procent
vilket dr en minskning for bade kvinnor och mén.
For unga medarbetare, yngre dn 29 ar, och for
medarbetare mellan 30 och 49 ar har sjukfranvaron
varit 5,5 procent respektive 5,4 procent vilket
kan jamforas med 5,9 procent fér dem som ar
aldre dn 50 ar.

Antal rapporterade tillbud har 6kat markant
under aret medan de rapporterade arbetsskadorna
bara ékat marginellt. Okningen av rapporterade

tilloud hanger troligen samman med pandemin
men kan ocksa bero pa 6kad kunskap om vikten
av att anméla tillbud.

Kompetensforsorjning

Utmaningarna med kompetensférsorjning ar
fortsatt stora. Inte minst bristen pa, och konkur-
rensen om, specialistkompetenser fortsatter att
vara markbar i stora delar av organisationen. Till
detta kan ldggas att pensionsavgangarna forvantas
6ka under de ndrmaste aren inom stora delar av
regionens verksamheter.

Inom administrativa verksamhetsomraden ar
marknadsldget sadant att efterfragan pa specialist-
kompetenser ar stor dven i andra organisationer
och branscher vilket 4r en utmaning. Framfor allt
dr det svart att matcha loneldget och villkoren pa
den privata marknaden.

Inom sjukvarden &r det sarskilt bristen pa
specialistsjukskéterskor, barnmorskor i forlos-
sningsvarden och lakare i primdrvarden som varit
markbar under en ldngre tid. Inom tandvarden
finns problem med att behalla erfarna tandlikare
dven om verksamheten har kunnat rekrytera i
stor utstrdckning de senaste aren. Kompetensfor-
sérjningen i halso- och sjukvarden, inklusive tand-
varden, ser dock olika ut beroende pa ort i lanet.

Pandemin har lett till forbattrad samverkan,
okat teamarbete och utvecklade digjtala arbets-
sdttinom manga verksamheter. Trots detta finns
det stora utmaningar i den mer langsiktiga
kompetensférsorjningen medbehov av bade
kompetensutveckling och rekrytering samt inte
minst att behdlla den kompetens vi har. Det
finns ett stort behov i samtliga verksamheter att
utveckla och férandra arbetssatt for att nyttja de
digitala mojligheterna pa bésta satt men ocksa for
att nyttja resurserna effektivare.

En stor del av kompetensutvecklingen har fatt
stdllas om fran fysiska utbildningar till digitala.
Men ménga utbildningar och annan utveckling
har tvingats stéllas in eller skjutas pa. Detta far
varierande konsekvenser som i dagsldget kan
vara svara att 6verblicka. Ett allvarligt exempel
dr att tillgangen pa specialistlakare pa sikt kan
paverkas om specialistutbildningen forsenas pa
grund av att obligatoriska kurser stlls in.

Vi dr fortsatt beroende av inhyrd personal dven
om de flesta verksamheterna lyckats bryta den
negativa utvecklingen. Kostnaderna fér inhyrda
lakare dr hoga, men stabila och minskar nagot.
Daremot Okar kostnaderna for inhyrda sjuk-
skéterskor och barnmorskor. Okningen kan till
storsta delen forklaras av svarigheten att rekrytera



viss kompetens till framfér allt inlandet. For att pa
sikt minska beroendet har utbildningstjanster for
distriktsldkare prioriterat under flera ar vilket ocksa
kommer att fortsatta. | Skelleftea pagar olika
aktiviteter for att attrahera och rekrytera personal,
bland annat satsas pa parrekrytering och dialoger
med kommunen och lokala intressenter kring
aktiviteter pa kortare och langre sikt. HR-staben
har dven omvandlat en del av tillgangligt tjanste-
utrymme for en HR-resurs med inriktning mot
rekrytering i Skellefted med omnejd.

Personalsammanstallning

Antal anstillda

Region Visterbotten har i genomsnitt 10 855
manadsavlénade medarbetare (2 548 man och
8 307 kvinnor) anstillda under 2021, varav 9 875
var tillsvidareanstallda (2 250 min och 7 625
kvinnor). Det genomsnittliga antalet manads-
avlénade ckade med 118 personer jamfort

med 2020. Okningen av anstallda kan till stor

del forklaras med behovet av extra resurser for
uppskjuten vard under perioden samt behovet av
vaccinatorer i Umed och Skelleftea.

Fordelning av dlder och kon
Medelaldern for regionens medarbetare ar 45 ar
for kvinnor och 44 ar for man.

Fordelningen av kvinnor och mén bland samtliga
medarbetare visar att andelen kvinnor ar cirka 77
procent. Men konsfordelning en skiljer sig mellan
olika yrkesgrupper och inom exempelvis lakar-
grupperna dr férdelningen ganska jamn.

Alders- och kénsfordelning
Antal Kvinna @ Man
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Sysselsdttningsgrad

Andelen heltider fortsétter att 6ka marginellt och &r
nu 91 procent. Det innebdr att 90,2 procent av kvin-
norna och 93,7 procent av mannen arbetar heltid.

Sysselsattningsgrad

Kvinnor Min Totalt
Deltid 816 160 976
Heltid 7 491 2388 9879

Personalomsittning

Personalomsattningen inom hela Region Véster-
botten dr 8,58 procent, vilket ar en mindre 6kning
jamfort med forra aret.

Alderspensionsavgangar

och ovriga avgangar

Antalet medarbetare som gar i pension 6kar de
ndrmaste aren for att sedan plana ut och ligga
kvar pa en nagot hogre niva jamfort med 2021.
De foreslagna férandringarna i det nationella
pensionssystemet, med bland annat hojd riktalder,
kan innebdra att medarbetare véljer att ga i pension
senare 4n idag.

Utover de som gar i pension finns dven de som
véljer att avsluta sin tillsvidareanstallning i regionen.
| diagrammet nedan dr dessa avgangar beradknat
med genomsnittligt antal avslutade tillsvidare-
anstéllningar under de tre senaste aren.

Antal personer som beriknas kunna ga i pension
vid 65 ars alder eller avga av andra orsaker de
ndrmaste 10 aren

Antal Pension @ Ovriga avgangar
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Effekter av pandemin

Under 2021 har Region Visterbottens ekonomi
fortsatt att paverkas av den pagaende pandemin,
bade genom 6kade och minskade kostnader men
ocksa genom intakter i form av statsbidrag.

Pandemin har bidragit till att det ekonomiska
laget ar fortsatt anstrangt for hilso- och sjuk-
vardsnamndens verksamheter. Aven under 2021
har det funnits ett behov av personal for att varda
patienter med covid-19, klara en omfattande
provtagning och vaccinationer, och samtidigt pri-
oritera for att uppratthalla varden i sin helhet. Da
personalkostnaderna utgdr huvuddelen av hélso-
och sjukvardsnamndens kostnad har det varit
svart for nimnden att anpassa verksamheten till
bemanningsmal och budget i balans. Pandemin
har dven fatt konsekvenser genom 6kade kost-
nader fér material och minskade vardintakter. Ett
fortsatt arbete dr nédvandigt for att hantera det
ekonomiska laget och for en rationell hantering
av den uppskjutna varden.

Verksamheterna har haft behov av extra stod i
hanteringen av fragor kopplade mot pandemin.
Behovet av stod fran HR har varit stort pa grund
av bemanningen for vaccinering och den 6k-
ande smittspridningen under den senare delen
av 2021. Under aret har verksamheterna dven
haft ett stort behov av kommunikationsstéd med
anledningen av pandemin.

Inom den regjonala utvecklingsndmnden har
pandemin medfort att métesplatser ofta blivit digitala
i stéllet for fysiska, och planerade aktiviteter har
skjutits fram eller justerats i sitt genomférande.

Pandemin har dven paverkat den kliniska
forskningen och manga studier har fatt goéra
uppehall. Flera forskargrupper har darfor haft
svart att forbruka sina anslag under dret. Genom
en tillfallig 6verenskommelse med staten har
overblivna Alf-medel kunnat skjutas till 2022.
(Alf-medel ar statliga medel som dr 6ronmarkta
for klinisk forskning inom halso- och sjukvard.)
Aven Region Visterbotten har varit frikostig med
att forlanga tiden for projektmedel. Den kliniska
forskningen har dessutom kunnat stélla om och
anpassa sig till pandemin. Flera covid-19-relaterade
studier startades i regionen i samarbete med Umea
universitet och andra regjoner, samt med stod av
ovan ndmnda infrastrukturer for klinisk forskning.

Pa grund av pandemin har inférandet av

verksamhetssystemet Framtidens vardinforma-
tionsstod, FVIS, drabbats av leveransforseningar.
Detta innebdr att inférandet inte gatt enligt plan
och att kostnadsnivan darmed ar betydligt lagre
dn i budgeten for 2021.
Kollektivtrafikverksamheten har varit en osaker-
hetsfaktor under 2021. Resandet har varit svar att
forutse och det var lange oklart om det var méjligt
for regionen att fa statlig kompensation. Statlig
erséttning beviljades dock och i december blev
det klart att kollektivtrafiken gav en stor positiv
budgetdifferens for regionen 2021.

Omstéllning till hallbar ekonomi

Utvecklingen inom den hogspecialiserade varden
gar snabbt och ar kostnadsdrivande. Samtidigt
innebdr den demografiska utvecklingen att
Visterbottens befolkningen blir allt dldre och far
storre vardbehov. Antalet vardkravande patienter
kommer troligen att 6ka framover, samtidigt som
tillgdngen pa arbetskraft minskar. Darfor maste
framtidens vard bedrivas pa nya sitt. Region
Visterbotten behdver utveckla arbetssatt och
organisation for att klara ekonomin och samtidigt
erbjuda en vard som dr god, effektiv, ndra och
som moter invanarnas behov. En forutsattning for
att klara omstallningen till framtidens vard ar att
skapa en balanserad och hallbar ekonomi.

Den samlade effekten av regionens aktiviteter
och atgdrder i 2021:s omstéllningsplan, som &r ett
led i att skapa en balanserad ekonomi, uppgar till
153 miljoner kronor. Detta motsvarar en effekt pa
87 procent av arsplanen pa 175 miljoner kronor.

Regionforvaltningens arsplan lag pa 12 miljoner
kronor. Den har 6vertréffats da en effekt pa 34
miljoner kronor har rapporterats. Sjukresor star for
den storsta delen av effekten, totalt 19 miljoner
kronor. Pandemin har bidragit till minskat resande.

Halso- och sjukvardsférvaltningen redovisar
en positiv effekt pa 119 miljoner kronor vilket
motsvarar 73 procent av arsplanen. | omstéllnings-
planen for hdlso- och sjukvarden ar de flesta atgar-
derna tankta att minska narvarotid och dédrigenom
minska personalkostnader. Det har darfor varit
en utmaning att genomfora omstallningsplanen
under pandemin, eftersom det krévts resurser till
bland annat varden av patienter med covid-19,
provtagning, vaccinationer och uppskjuten vard.

For att kunna minska bemanningen och danda
bibehélla produktionen kravs férandrade arbets-
satt, floden, digitala 16sningar och darefter en
minskad bemanning via naturlig personalomsatt-
ning. Om bemanningen minskar genom sankt
produktion paverkas flera faktorer negativt, till



exempel tillganglighet, den uppskjuten vard,
samt invanarnas behov och stéd. Under hosten
2021 intensifierade hélso- och sjukvarden ar-
betet med att anpassa personalkostnaderna mot
budgeterade bemanningsmal. Som stéd till linje-
chefernas arbete skapade man forstarknings-
team for vissa omraden. Till exempel har for-
starkningsteamen genomfért insatser som
schemaldggningsstod, utbildningsinsatser och
tydligare produktionsmal.

Det langsiktiga arbetet inom halso- och sjuk-
vardsnamnden inkluderar forstarkt ledning och
styrning, samt férbattrade metoder och strukturer
for arbetssatt, floden, produktion och kapacitets-
styrning. Fokus ligger pa att fortsatta det lang-
siktiga arbetet, och for att paskynda effek-
hemtagning har sarskilda aktiviteter paborjats.
Dessa aktiviteter handlar frimst om bemanning
och digitalisering. Den forvantade effekten
av de langsiktiga aktiviteterna dr stabilitet och
bestaende forbittring av ekonomi, kvalitet och
produktivitet. Arbetet med férandrad ledning
och styrning samt arbetssatt och floden géller all
verksamhet. Detta arbete kommer att intensifieras
under 2022. Naturlig personalomséttning ska
minska narvarotid och personalkostnad genom
bade kortsiktiga och langsiktiga atgarder.

Hos annan verksamhet har effektivisering
av inkdps- och upphandlingsprocessen lett till
minskade kostnader pd 34 miljoner kronor. Inom
omradet digitalisering och medicinsk teknik har
den forhojda leveranskapaciteten bidragit till
okad digitalisering. Den totala effekten i annan
verksamhet 4r cirka 72 miljoner kronor och ligger
i linje med 2020 ars malniva. Initiativ inom intel-
ligent automation och Office 365 har gett storst
effekt. Inom intelligent automation ar det en
betydande del av effekten effektivare administra-
tion av vaccinationer.

Det ar svart att avgora om vissa av arets kost-
nadsreduceringar dr en effekt av dtgédrder och
aktiviteter i omstéllningsplanen, eller om de ar
en effekt av pandemin som lett till bland annat
minskad produktion och reserestriktioner.

Pensionsforpliktelse

Pensionsskulden ar den framtida skuld som regio-
nen har till arbetstagare och pensionstagare. Den
modell som anvands &r den sa kallade bland-
modellen som skiljer pensionsratter intjanade
fore och efter 1997-12-31. Pensioner intjanade
fran 1998 redovisas som avséttning i balans-
rakningen. Pensionsférmaner som intjanats fore

1998 redovisas som ansvarsforbindelse, utanfor
balansrakningen. Den totala pensionsforpliktelsen,
det vill sdga avsattningen och ansvarsforbindelsen
sammanrdknat, uppgar vid arsskiftet 2021 till

10 509 miljoner kronor. Av det totala atagandet
aterfinns 53 procent som en avsattning i balans-
rakningen. Avsattningar och ansvarsforbindelser
har berdknats av KPA Pension AB pa individniva
for samtliga individer.

Virdering av pensionsforpliktelser har gjorts med
tilldmpning av RIPS 19, Sveriges Kommuner och
Regioners modell for pensionsskuldsberakning.

For att méta kommande pensionsbetalningar har
Region Visterbotten avsatt medel i en pensions-
medelsportfolj. Skillnaden mellan totala pensions-
forpliktelsen och marknadsvardet pa de forvaltade
pensionsmedlen definieras som aterlanade
medel. Pensionsmedlens marknadsvarde dr idag
lagre &n pensionsforpliktelsen och aterlanade medel
uppgar till 4 950 miljoner kronor. Regionens mal &r
att marknadsvardet av tillgangarna i pensions-
medelsférvaltningen senast ar 2040 ska técka
minst hela pensionsforpliktelsen, det vill sdga
minst 100 procents konsolidering.

Aterlan i miljoner kronor

2021-12-31  2020-12-31
Avsittning for 5604 4901
pensioner
Ansvarsférbindelse 4905 4934
Summa pensions- 10509 9835
atagande
Finansiella 5559 4560
omsattningstillgangar
Aterlan 4950 5275
Avkastning pa 21.9% 3,4%

finansiella placeringar

Medelsforvaltning

Finanspolicyn, som beslutats av regionfullmak-
tige, anger ramarna for finansverksamheten.
Finanspolicyn faststéller mal och riktlinjer for
finansverksamheten, anger hur ansvaret ar
fordelat samt identifierar vilka finansiella risker
regionen dr exponerad for och hur dessa risker
ska hanteras. Finansverksamheten dr uppdelad i
tre delar: likviditetsforvaltning, pensionsmedels-
forvaltning och skuldférvaltning.

Den 31 december 2021 uppgar regionens
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aktier for 5 559
miljoner kronor.
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finansiella omsattningstillgangar till 6 328
miljoner kronor.

Medelsforvaltning i miljoner kronor

2021-12-31 2020-12-31
Kassa/bank 769 339
Kortfristiga placeringar 5559 4560
Summa 6328 4 899

Riskaptiten bland investerare har varit god under
aret och vi har fatt se den forsta riktiga uppgangen
sedan borskraschen som covid-19-pandemin
orsakade under 2020. Under arets sista kvartal
6kade oron pa varldens bérser, fraimst pa grund
av den nya virusvarianten omikron. Marknads-
oron fortsatte in i december men avtog i takt med
att osdkerheten kring den nya mutationen avtog.
Borserna steg och avslutades i starkt positivt terri-
torium. Borsaret 2021 avslutades darmed starkt
och flertalet aktiemarknader slutade aret pa nya
hogsta noteringar. Under aret steg stockholms-
borsen med hela 39,3 procent och globala aktie-
index med 30,4 procent rdknat i svenska kronor.
Pa valutamarknaden forsvagades den svenska
kronan nagot mot de flesta storre valutorna. Vid
arsskiftet handlades en dollar fér 9,04 kronor och
en euro for 10,24 kronor. P4 rintemarknaden
steg de langa rdntorna nagot.

Sett till regionens portfolj som helhet hade den
en avkastning pa hela 21,9 procent fér helaret
2021. Portféljens sammansatta jamférelseindex
steg dock med 22,3 procent under éret vilket
innebdr att portfoljen utvecklades 0,4 procent
samre 4n sin jamforelse. Portféljens varde vid
arsskiftet var 5 559 miljoner kronor och aktuell
aktieexponering uppgar till 77,8 procent.

Soliditet
2021-12-31 2020-12-31
Soliditet enligt 26,1 18,9
blandmodellen
Soliditet enligt full- -8.3 -21,0

fonderingsmodellen

Soliditet dr ett matt pa regionens langsiktiga
betalningsformaga. Mattet visar hur stor del av
regionens tillgangar som &r finansierade med
eget kapital. Under flera ar har soliditeten minskat,
vilket beror pa att investeringsnivaerna varit hoga
och till stor del finansierats med extern uppla-
ning. Arets soliditet uppgar till 26,1 procent vilket
dr en 6kning jamfort med foregaende ar. Skulle

regionen redovisa enligt den s kallade fullfonde-
ringsmodellen (som dven inkluderar ansvarsfo-
bindelsen, det vill siga pensioner intjdnade fore
1998) skulle soliditeten bli negativ och uppga till
minus 8,2 procent.

Héandelser av
vasentlig betydelse

Verksamhetens intdkter och kostnader

Verksamhetens nettokostnader definieras som
summan av verksamhetens intikter minskat

med kostnader. Ar 2021 hade verksamhetens
nettokostnader en utveckling pa 4,4 procent
totalt i regionen. Bade kostnader och intakter har
paverkats av den pagaende pandemin.

Nettokostnadsutvecklingen 2019-2021

Procent
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Verksamhetens intakter

Verksamhetens intakter omfattar framfor allt
vardintakter, patientintakter och bidrag. Ar 2021
uppgdr intakterna till 4 261 miljoner kronor.

Vardintakterna uppgar till 1 428 miljoner
kronor, vilket 4r 152 miljoner kronor eller 11,9
procent mer dn féregaende ar. Intakterna for
slutenvard har 6kat med 124 miljoner kronor eller
14,3 procent. Samtidigt har Intdkterna for 6ppen-
vard 6kat med 4 miljoner kronor eller 3,5 procent
jamfort med foregaende ar.

Under 2020 minskade slutenvardsproduktionen
till norra sjukvardsregionen pa grund av pan-
demin. Med andra ord sjonk antalet debiterade
vardtillfallen. Trenden for ar 2021 verkar dock
vara att antalet debiterade vardtillfallen till norra
sjukvardsregionen ckar igen. Jimfort med 2020
har slutenvardsproduktionen 6kat med 104 fler
vardtillfillen eller 2 procent. Okningen har skett
under det andra kvartalet 2021. Fortfarande ar
dock produktionen mindre dn 2019. Skillnaden
dr 562 vardtillfallen eller 9,6 procent.

Regionen har under 2021 erhallit utékade



riktade statsbidrag kopplade till pandemin, dessa
berdknas uppga till 911 miljoner kronor.

Personalkostnader

Personalkostnaderna for 2021 utgor drygt 61
procent av regionens totala kostnader. Personal-
kostnaderna dr 684 miljoner kronor hogre an
foregdende ar. Av dessa beror 326 miljoner
kronor pa att berdkningen av pensionsskulden
har férandrats. Under 2021 beslutade namligen
Sveriges Kommuner och Regioner att dndra an-
tagande om livsldngd som anvdnds dé pensions-
skulden berdknas. Detta har medfort en 6kning
av regionens pensionsskuld, vilket belastar arets
resultat. Den férdndrade berdkningen innebar
foljaktligen en negativ budgetavvikelse och utgor
en jamforelsestorande post. Personalkostnadernas
utveckling exklusive pensionskostnader ar 3,2
procent jamfort med 2020.

Kostnaderna for hyrpersonal dr totalt 2 procent
hogre 2021 jamfort med 2020. Kostnaderna upp-
gar till 230 miljoner kronor vilket dr 5 miljoner
kronor hégre an 2020. Av hyrkostnaderna beror
5,2 miljoner kronor pa pandemin.

Liksom tidigare ar dr trenden att antalet anstall-
da i Region Visterbotten dkar. Den 31 december
2021 var det totalt 10 513 anstallda omraknat
till heltider i regionen. Detta dr 132 fler 4n vid
samma tidpunkt 2020.

Produktionskostnader
Lakemedelskostnaderna visar ett budgetunder-
skott pa cirka 2,4 miljoner kronor 2021. Ar 2020
var budgetunderskottet cirka 40 miljoner kronor.
Forbattringen beror delvis pa tillfalliga budget-
medel som motsvarats av ett hogre statsbidrag
for lakemedelsférmanen 2021. Kostnadsutveck-
lingen dr 2,8 procent inklusive aterbaringar och
det dr ldgre dn den tillatna enligt budget som

var 2,6 procent. Exklusive aterbadringar dr kost-
nadsutvecklingen 7,4 procent. Detta beror pa att
bokférda aterbaringar ar cirka 57 miljoner hogre
dn 2020.

Av den 6kningen star slutregleringen av kvar-
tal fyra och hosten 2020 for 5,7 miljoner kronor
hogre an i bokslutet.

Inom formanen (ldkemedel utskrivna pa recept)
ar kostnadsutvecklingen betydligt lagre dn Social-
styrelsens prognos. Socialstyrelsen berdknade
att kostnaden for receptlakemedel skulle 6ka
med cirka 6,8 procent under 2021. Den faktiska
kostnadsutvecklingen jamfort med 2020 &r 2,2
procent i riket och 2,8 procent i Region Vister-
botten, enligt statistik fran Sveriges Kommuner

och Regioner. Antalet listade patienter i Region
Visterbotten har 6kat med 0,4 procent och antalet
unika patienter som hamtat ut ladkemedel har 6kat
med 0,6 procent.

Enligt behovsmodellen ligger Region Vaster-
botten 5,5 miljoner kronor 6ver den férvantade
kostnaden for recept 2021. For 2020 var denna
overkostnad cirka 22 miljoner kronor. Att skill-
naden &r sa stor beror pa att modellen for statsbi-
drag har férandrats. For 2021 innebdr férandringen
i behovsmodellen att regionens behov anses
ligga 2,9 procent 6ver riskgenomsnittet vilket ar
en forandring fran att behovet tidigare ansags
ligga pa riskgenomsnittet.

NOAK-Likemedlen (blodfértunnande lake-
medel som &r en forkortning av nya orala antiko-
agulantia) utgor en stor andel av de totala kost-
naderna inom férmanen. Under 2021 har kostna-
derna 6kat med 5,1 miljoner kronor jagmfért med
2020. Den totala kostnaden ligger pa cirka 44,6
miljoner kronor.

For rekvisitionsldkemedel har kostnaderna 6kat
med 18 procent eller cirka 62 miljoner kronor;
detta dr exklusive dterbdring och tjdnster. Den
storsta 6kningen aterfinns inom gruppen NO7 dar
kostnaden for ladkemedlen mot Skelleftesjukan
har 6kat med cirka 38 miljoner kronor. En anled-
ning till denna 6kning ar att ett av lakemedlen
mot Skelleftesjukan inte borjade anvandas forrdn
i juli 2020. Kostnaden inom 6vriga ldkemedels-
grupper har dkat betydligt mindre, sannolikt pa
grund av pandemin.

Kostnaderna for sarskilda ldkemedel (exklusive
aterbdringar) har minskat med cirka 6,9 miljoner
kronor under 2021.

Aven kostnaderna fér medicinskt material har
paverkats av den pagdende pandemin. Totalt sett
har kostnaderna 6kat med 13,4 procent jamfort
med 2020. Kostnaden for medicinskt férbruknings-
material har 6kat med 19 procent. Sett till hela
aret minskade kostnaden fér implantat med 0,6
procent. Under de tre sista manaderna 6kade
dock denna kostnad med 11 procent jamfort med
samma period 2020. Mgjligen kan arbetet med
uppskjuten vard ha paverkat kostnadsokningen.
Sammantaget ar budgetavvikelsen for medicinskt
material negativ med 27 miljoner kronor 2021.

Utomladnsvard

| kostnaderna fér utomlansvard ingar kop av
hégspecialiserad vard, fritt vardval och vard-
garanti samt transport av patienter. Kostnaderna
for utomldnsvarden &r 6 procent ldgre 2021
jamfort med foregdaende ar. Skillnaden motsvarar
15 miljoner kronor. Pandemin har med stérsta
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sannolikhet haft effekt pa kostnaderna da farre
patienter har skickats eller valt att aka till andra
sjukhus for behandling. Regionen har képt min-
dre slutenvard men mer 6ppenvard jamfort med
2020. Budgetavvikelsen for 2021 4r positiv med
31 miljoner kronor.

Jamfort med 2019 4r kostnaderna fér utom-
lansvarden 67 miljoner kronor lagre under 2021.
Minskad kostnad aterfinns inom basenheterna
Barn- och ungdomscentrum, psykiatrin och
Hjartcentrum.

Kostnaden for digitala vardtjanster lag pa 17
miljoner kronor under 2021. Detta dr en 6kning
med 3 miljoner kronor eller 20 procent jamfort
med 2020.

Skatteintdkter och generella statsbidrag

Regionens skatteintdkter paverkas dels av
skattesatsen (som 2021 4r 11,35 kronor), dels

av befolkningsméangd, sysselsattningsniva och
|6nenivaer. Utdver skatteintakter inkommer bade
generella och riktade stadsbidrag. De generella
bidragen anvands for att jamna ut skillnader i
intakter eller strukturella forutsattningar inom
den kommunala sektorn. Inom statsbidragen
regleras dven utokat eller minskat ansvar mellan
stat och landsting. Det ar skatteintdkterna och
statsbidragen som sdtter de ekonomiska ramarna
for regionens verksamhet.

Berdkningen av skatteintdkterna baseras pa
decemberprognosen fran Sveriges Kommuner
och Regioner. For ar 2021 uppgick Region
Visterbottens berdknade skatteintakter till 6 998
miljoner kronor. Detta 4r 393 miljoner kronor mer
an foregaende ar. De faktiska skatteintikterna
var hogre an prognosen fér 2021. Detta beror
till stor del pa justeringar av arets och fjolarets
slutavrdkning. De generella statsbidragen och
utjdmningen uppgick till 2 396 miljoner kronor.
Det dr 79 miljoner mer dn 2020. Den 6kningen
kan forklaras av regleringsbidrag.

Sammanlagt 6kade regionens intakter fran
skatter samt generella statsbidrag och utjamning
med 473 miljoner kronor jamfért med 2020.

Finansiella intdkter och kostnader

Finansnetto for 2021 &r positivt och uppgar till
907 miljoner kronor. Till storsta delen bestar net-
tot av orealiserade varderegleringar. Orealiserade
vinster och forluster i vardepapper uppgar till 950
miljoner kronor.

Ovriga finansiella kostnader uppgér till 94 mil-
joner kronor, varav rantekostnader for pensions-
och |6neskatteskulden utgdr 83 miljoner kronor.

Réntekostnader for extern upplaning uppgar till 8
miljoner kronor.

Uppféljning av regionala koncernféretag

| likhet med regionens dvriga verksamheter har
regionens hel- och deldgda bolag paverkats i stor
utstrackning av covid-19-pandemin under 2021.
For Lanstrafiken i Visterbotten AB har resandet
paverkats negativt av pandemin, som dven fatt
ekonomiska konsekvenser och inneburit en hog
belastning for personalen. Det finns flera viktiga
framtidsfragor for bolaget att hantera, bland
annat de langsiktiga konsekvenserna av férandrat
resande, hantering av intdktsbortfall samt kost-
nadsutveckling som ar kopplad till drivmedel och
trafikkostnader. Under dret har dven genomférda
trafikupphandlingar 6verklagats.

Bussgods i Norr AB var tidigare ett heldgt bolag
under Lanstrafiken i Vasterbotten AB. Sedan den
1 april 2020 &r dock Lanstrafiken i Norrbotten AB
deldgare. Det forsta aret som ett samagt bolag
har varit positivt bade ur ett organisatoriskt som
ekonomiskt perspektiv. Under den senare delen av
aret har dock pandemins effekter och Suezblocke-
ringen paverkat bolagets forséljning negativt.

Aven Norrtdg AB har paverkats av reserestrik-
tionerna. Vidare har tag behovt stéllas in pa grund
av infrastrukturstérningar som banarbeten, svarig-
heter att tillga reservdelar samt stérningar i form av
sjukskrivningar bland underhalls- och tagpersonal.
De instdllda tagen har dels paverkat resandet, dels
inneburit kostnader for bussersattningar.

Almi Féretagspartner Nord AB har under aret
sett en stor efterfragan pa sina tjanster — saval
inom affarsutveckling som finansiering. Under aret
har Almi dven lanserat gront lan och affarsutveck-
lingstjanster inom hallbarhet, vilket har inneburit
kompetensutveckling inom det egna bolaget. For-
dndringarna har mottagits positivt hos de foretag
som hittills hunnit ta del av dessa tjanster.

Regionens deldgda kulturbolag dr Norrlands-

operan AB, Vasterbottensteatern AB, Skogs-
och samemuseet i Lycksele AB, Skellefted muse-
um AB samt Vasterbottens museum AB. Dessa
rapporterar om fortsatt stora konsekvenser for
verksamheten med anledning av pandemin.
Beslutade restriktioner har inneburit att verksam-
heter varit staingda under stor del av aret. Den
planerade verksamheten har anpassats, med
utgangspunkt i de dgardirektiv som giller for
bolagen. Storst paverkan har pandemin haft pa
den publika beséksverksamheten och planerade
aktiviteter i samarbete med andra aktérer. En del
produktioner har fiyttats, andra har behovt stéllas
in, medan vissa produktioner har kunnat genom-



foras med anpassningar. Norrlandsoperan har
exempelvis erbjudit konserter via streaming och
dansuppvisningar utomhus framfor dldre-
boenden. Museerna har kunnat na besokare
genom digitala satsningar, som livesdnda vernis-
sager och nyttjande av sociala medier och alter-
nativa kanaler. Kulturbolagens dgare har slutfort
en dversyn av bolagsordningar och dgardirektiv
under perioden.

AC-Net Internservice AB har tecknat ett nytt
regionnitsavtal med Region Visterbotten och
lanets samtliga femton kommuner. Avtalet ligger
till grund for finansiering och nyttjande av regjon-
ndtet de kommande tre aren, likasa samarbete
mellan parterna. Under aret har dven ett arbete
pabdrjats inom dgarkretsen. Syftet &r att utreda
hur bolagen AC-Net Externservice AB och AC-
Net Internservice AB ska vara konstruerade pa
lang sikt.

Norrbotniabanan AB rapporterar att 2021 har
varit ett av de mest framgangsrika verksamhets-
aren i bolagets historia. Under aret har stora steg
har tagits for att forverkliga byggandet av Norr-
botniabanan. Ett exempel dr regeringen har gjort
det tydligt hur Norrbotniabanan ska hanteras fort-
sdttningsvis. Andra exempel pa framsteg ar fysiska
arbeten sasom skogsavverkningar, byggande av
ersattningsvagar och transportviagar med mera.

Produktion

Halso- och sjukvard

Under 2020 minskade antalet vardtillféllen, ope-
rationer, lakarbesok, sjukvardande behandlingar
och tandvardsbesok i Region Vésterbotten som en
foljd av pandemin. Under 2021 har primédrvarden
genomfort vaccinationer vilket har medfort en
markant 6kning av sjukvardande behandling
jamfort med bade 2019 och 2020. Produktionen
for sjukhusvarden har dock endast marginellt
forandrats. Under 2021 har patienter med storre
medicinskt behov prioriterats framfér dem med
lagre behov.

Den samlade produktionen i hilso- och sjuk-
varden har 6kat med 8,1 procent jamfort med
2020. | primdrvarden har produktionen ékat med
39 procent och i sjukhusvarden med 0,1 procent.
Produktionen ar har mitt i viktade vardtjanster.
Viktad vardtjanst dr ett sammanvagt matt pa vad
regionen producerar i ppenvard och slutenvard.
Vardkontakterna viktas utifran de resurser de be-
raknas krava. Ett vardtillfille i slutenvard bedéms
exempelvis vara mer resurskravande dn ett besok
i Oppenvarden. Det har linge pagatt en forskjut-
ning fran sluten till 5ppen vard. Det innebdr att
produktionen av viktade vardtjanster sjunker

utan att varden vare sig minskar eller blir simre.

Antalet vardtillfallen under 2021 ligger pai stort
sett samma niva som 2020. Antalet varddagar har
minskat jamfort med 2020, pa lanets tre sjukhus
och okat pa sjukstugorna i primarvarden.

Inom sjukhusvarden var medelvardtiden 5,02
dagar under 2021. Detta &r 4,6 procent ldgre dn
2020. Den genomsnittliga beldggningen av de
disponibla vardplatserna var 89,5 procent. | snitt
var det alltsa patienter inlagda pa 89,5 procent av
sjukhusvérdens vardplatser varje dag under 2021.
Detta kan jamféras med 2020 d4 samma siffra var
84,9 procent och 2019 da den var 93,2 procent.

Pa lanets sjukstugor lag beldggningen av vard-
platserna pa 71,4 procent. Det dr en 6kning med
4.9 procent. Pa dessa platser var medelvardtiden
6,40 dagar vilket 4r en 6kning med 6,8 procent
jamfort med 2020.

Totalt producerades 2021 cirka 264 000 vard-
dagar. Detta motsvarade 45 100 vardtillfallen.

Av slutenvardens vardtillfallen producerades 2,6
procent pa primarvardens sjukstugor.

Fran och med april 2020 minskade produk-
tionen av slutenvard till norra sjukvardsregionen
pa grund av pandemin. Med andra ord sjonk
antalet debiterade vardtillfallen. Trenden for ar
2021 verkar dock vara att antalet debiterade
vardtillfallen 6kar igen. Jamfért med 2020 6kade
produktionen av slutenvard med 104 fler vard-
tillfallen eller 2 procent. Okningen skedde under
det andra kvartalet 2021. Fortfarande var dock
produktionen mindre dan 2019. Skillnaden ar 562
vardtillfallen eller 9,6 procent.

Patienter fran norra regionen stod for 12,3
procent av vardtillfallena pa lanets sjukhus 2021.
Detta dr en 6kning jamfért med 2020 da andelen
var 11,9 procent. Ar 2019 var motsvarande siffra
12,6 procent.

Totalt producerades 1 635 000 lakarbesok och
sjukvdrdande behandlingar inom den region-
drivna hilso- och sjukvarden under 2021. Detta ar
en 6kning med 27,5 procent jamfért med 2020.
Bryter man ner siffrorna ser man att primarvarden
sag en stor 6kning av sjukvardande behandlingar
fran och med mars 2021. Vaccineringen mot
covid-19 var en stor bidragande orsak till 6kning-
en. Av besoken i primdrvarden 2021 4r 375 000
besok registrerade som "covid-19-vaccination inklu-
sive besok”. Juni var den manad da flest vaccin-
eringar utfordes i regionens regi, 64 900 stycken.

Inom sjukhusvarden minskade de sjukvardande
behandlingarna med 3,5 procent jamfért med
2020. Detta beror dels pa pandemins paverkan,
dels pa att antalet besok per behandling minskade
i vissa verksamheter. Sena efterregistreringar
forsvarar dock jamforelser mellan aren.

Forvaltningsberittelse
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Totalt 6kade antalet lakarbesok i regionen med 3
procent. | primarvarden var 6kningen 1,6 procent
eller cirka 3 300 besok. | sjukhusvarden var 6k-
ningen 3,8 procent eller cirka 12 000 lakarbesok.

Distansbesoken ckade med 42 procent jamfort
med 2020. Totalt utgjorde distansbesoken 8,3
procent av alla vardbesok 2021. Detta motsvarar
cirka 136 000 besok. Om man raknar bort vac-
cinationsbesoken utgjorde distansbesoken 10,8
procent av alla besok i regionens egna verksam-
heter. Av distansbesoken var 70 procent telefon-
besok och 22 procent digitala vardméten, det vill
sdga videobesdk som sker via app.

Produktionen av medicinsk service 6kade med
4,9 procent. Laboratoriemedicin 6kade med 5,0
procent. Bild- och funktionsmedicin 6kade med
4,7 procent.

Tandvard

Inom tandvarden minskade antalet besok med
0,1 procent jamfoért med 2020. Detta motsvarar
knappt 200 besék. Under varen 2021 6kade pro-
duktionen da flera nya tandldkare bérjade arbeta.

Under hosten slutade istéllet flertalet behandlare
sina tjanster. Dessutom paverkade pandemin
produktionen negativt da patienter varit tvungna
att gora sena avbokningar och behandlare varit
franvarande pa grund av sjukdom och vard av
barn. Jimfort med 2020 minskade antalet patienter
till tandvarden med 4,7 procent. Jamfort med
2019 minskade antalet besok med 14,2 procent.

Privata vardgivare

Den vérd som bedrivs av privata vardgivare med
offentlig finansiering 6kade med 19 procent jam-
fort med 2020. Antalet besék som producerats av
de privata vardgivarna i hélsovalet 6kade med 30
procent. Storst dr 6kningen inom sjukvardande
behandlingar, vilket beror pa 40 000 vaccina-
tionsbesok. Besok som producerats av privata
vardgivare utanfor hélsovalet minskade med
knappt 3 procent. Det ar besok till fysioterapeut
som minskat. Totalt producerades cirka 231 400
besok av de privata vardgivarna pa uppdrag av
Region Visterbotten 2021.

Vardtillfillen Lakarbesok
2019 Mén 22 949 Kvinnor 25 238 2019 Mén 268 673 Kvinnor 324 513
2020 Man 21 404 Kvinnor 23480 2020 Man 234 552 Kvinnor 282 363
2021 W ELPARIVS Kvinnor 23 292 2021 Man 240 481 Kvinnor 291 744
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God ekonomisk hushallning
och ekonomisk stillning

Uppfdljning av fullmaktiges mal

Fargmarkeringar och bedomningar

av maluppfyllelse

Malet har helt uppfyllts o

Malet har delvis uppfyllts

Malet har inte uppfyllts o

God ekonomisk hushallning innebdr att sa-
kerstdlla en &ndamalsenlig verksamhet och en
effektiv hushallning av regionens medel. Regio-
nen ska ha en uthallig ekonomi 6ver tid dar goda
verksamhetsresultat och ekonomiska éverskott
mojliggdr att Region Visterbottens invanare
erhaller tjanster av hog kvalitet och tillganglighet
idag och i framtiden. Regionfullmaktige beslutar
om mal fér verksamheten och finansiella mal som
ar av betydelse for god ekonomisk hushallning.
Vid utvérdering av god ekonomisk hushallning
beaktas maluppfyllelse for bade de verksamhets-
massiga och de finansiella malen.

| regionplanen har regionfullmaktige angett
tolv mal fér verksamheten. Ndmndernas uppdrag
dr att styra utifran malen och satta indikatorer for
att folja upp hur malen uppfylls inom respektive
ansvarsomrade. Arsredovisningen ar en upp-
foljning av resultat per december och bedémd
maluppfyllelse vid arets slut. Regionstyrelsens
samlade beddmning ar en viktad sammanvag-
ning av den rapportering som namnder och sty-
relser har ldmnat. Indikatorerna som ndmnderna
har faststallt i sina verksamhetsplaner redovisas
i bilaga 4. I regionplanen har regionfullmaktige
dven angett fyra finansiella mal.

Hallbart samhélle

Mal 1. Vasterbotten har virldens
basta och mest jamlika hilsa

God folkhalsa innebdr ett sa gott halsolage som
mojligt for sa manga som méjligt och dar skillna-
derna mellan dem som har det sdmst och bast

4r sma. Aven om befolkningens halsa till stor

del bestdms av skilda livsvillkor och genetiska
forutsattningar som var och en bar med sig, sa
har regionen ett stort ansvar i arbetet med hilso-
och sjukvard och regional utveckling. Regionens
folkhalsoarbete skapar forutsattningar for god
och jamlik halsa hos hela befolkningen.

Mal 1. Visterbotten har virldens bista och mest

jamlika halsa

Namnd Beddmning
Halso- och sjukvardsnamnden .
Regionstyrelsen ([ ]
Folkhogskolestyrelsen

Patientndmnden o
Sammantagen bedomning ([ ]

Den samlade bedémningen &r att malet inte har
uppnatts. Bade halso- och sjukvardsndmnden och
regionstyrelsen bedémer att mélet inte har upp-
natts. Den samlade bilden av ndmndernas indika-
torer ger en mer blandad bild.

En avsiktsforklaring for god, jamlik och jamstalld
hélsa i Vasterbotten har tagits fram och under-
tecknats av samtliga kommuner, ldnsstyrelsen och
regionfullmaktige. En ledningsgrupp fér Forum
Folkhalsa har bildats for att pa olika sétt samla
lanets folkhdlsoarbete.

Regionstyrelsen har fattat beslut om att den
tobaksavvénjning som regionen erbjuder ska vara
kostnadsfri fran och med 2022. Jamstalldhets-
integrering av regionstyrelsens beslutsunderlag
pagar med en verksamhet som pilot. En webbut-
bildning om rasism inom varden har tagits fram
och regionen har beviljats mer externa medel for
att arbeta vidare med den. Pandemin har forsvarat
och férsenat vissa aktiviteter och drabbat olika
delar av befolkningen pa olika sitt.

Visterbottens hélsoundersokningar, VHU, blev
under ar 2021 delvis digitaliserade. Nastan alla
hélsocentraler och sjukstugor har VHU-personal
som utbildats i det nya digitala arbetssattet. All
utbildning har genomfoérts digitalt. 22 halsocen-
traler och sjukstugor har redan borjat med det
nya arbetssattet. Digitaliseringen kan ses som
bade en kvalitetssakring och ett sétt att spara tid,
vilket ocksa beskrivits av VHU-sjukskéterskorna i
en utvardering.

Verksamheternas mojlighet att erbjuda hélsoun-
dersokningar eller andra sjukdomsfoérebyggande
insatser har kraftigt begransats pa grund av
pandemin. Variationen mellan hdlsocentralerna
ar stor, fran 0 procent till dver 80 procent utférda
hélsoundersokningar, dar flest undersokningar
genomforts i sodra Lappland. Regionstyrelsen
har beslutat att fran och med 1 januari 2022 hoja
ersattningen for genomforda halsoundersokningar.

Dokumenterade atgarder vid identifierad ohal-
sosam levnadsvana har minskat. Vid identifierat
riskbruk dr det endast hélften sa manga kvinnor-
na som man som erbjudits atgdrd. Under 2021
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har ett webbaserat stodprogram foér gravida med
hogt BMI utvérderats och reviderats. Det nya
stodprogrammet erbjuds nu gravida i Vasterbot-
ten. Program for alkohol, matvanor och fysisk ak-
tivitet har tagits fram som kan erbjudas patienter
med ohilsosamma levnadsvanor. Sedan tidigare
finns behandlingsprogram for att sluta med tobak.
Primarvarden har borjat fa information om de oli-
ka programmen och intresset dr stort. Ett internt
stodmaterial, en handbok om vald, har tagits fram
till chefer och medarbetare. Handboken tydlig-
gor ansvar, stodfunktioner och vad chefer och
medarbetare kan géra utifran sina roller. Under
pandemin sattes delar av diplomeringen pa paus,
detta gav utrymme for att utvdrdera och utveckla
diplomeringen, bade med de redan diplomerade
enheterna och genom en patientutvérdering.

Det ar fortsatt dalig efterlevnad till beslut om att
rutinmdssigt fraga om vald i patientméten. Det dr
en storre andel av verksamheterna inom sjukhus-
vard som rutinmdssigt fragar om vald och doku-
menterar detta dn i primarvarden. En ny riktlinje
och rutin for arbetet mot vald i ndra relationer har
faststélldes i december 2021. Fragan behover
prioriteras sd att samtliga basenheter bérjar arbeta
utifran regionens riktlinjer.

Ml 2. Visterbotten ar det

barnvinligaste ldanet

Vi har liksom alla samhdllsaktorer ett ansvar att
arbeta for att uppfylla de rattigheter som finns i
FN:s konvention om barnets rattigheter (barn-
konventionen). Alla barn och unga i Visterbotten
har ratt till basta mojliga hélsa, ratt till delaktighet,
inflytande och trygghet samt att fa mojlighet till
utveckling. Barn och ungdomar ska respekteras
och vara delaktiga i beslut som rér dem.

Mal 2. Visterbotten dr det barnvinligaste lanet

Namnd Bedomning
Halso- och sjukvardsnamnden

Regionstyrelsen

Regionala utvecklingsndamnden

Folkhogskolestyrelsen o
Patientndamnden o

Sammantagen bedomning

Den samlade bedomningen &r att malet delvis
uppnds. En majoritet av ndmnderna gor bedém-
ningen att malet delvis uppnas medan indikato-
rerna till storsta del har uppnatts.

Kunskap och kdinnedom om barnkonventionen
behover 6ka i lanet och i Region Vésterbotten
och dérfor har en samlande utbildningssida om
barnritt skapats pa larande region. Klassbesok
ute i lanets skolor med till exempel Tobaksfri Duo
eller YAM (framja psykisk hélsa) har inte gjorts
under dret pa grund av pandemin men olika stra-
tegiska digitala arbeten har paborjats med nagra
kommuner i ldnet. Regionen har i samverkan
med elevhalsan i kommunerna och ldnsstyrelsen
i lanet ocksa starkt kunskapen om att stalla fragor
om vald i méten med elever i skolan.

| april 2021 6ppnade kontaktcenter barn och
unga psykisk halsa Vasterbotten. Kontaktcentret
dr ett samarbete mellan primarvard och barn- och
ungdomspsykiatrin som ska sékerstélla ett enkelt
och lattillgangligt satt att fa kontakt med varden
ndr ett barn besviras av psykisk ohélsa. Tillgang-
ligheten har kraftigt forbattrats for denna patient-
grupp sedan kontaktcentret startade.

Antalet basenheter inom hilso- och sjukvar-
den med barnombud 6kade fran 41 till 50 under
2021. Fullmaktiges uppdrag till hdlso- och sjuk-
vardsnamnden 2021 var att vidareutbilda barn-
ombuden till barnrattsombud.

Flera verksamheter har kommit langt i arbetet
kring planering, uppféljning och dokumentation
kopplat till barnkonventionen och barnritt och
goda exempel finns bland annat pa Cancercen-
trum, Barn- och ungdomscentrum, Habilite-
ringscentrum och Centrum for anestesi, opera-
tion och intensivvard. Det finns fortfarande mer
att gora innan barnkonventionen genomsyrar
hela verksamheten.

Samtliga medarbetare i den regionala kultur-
verksamheten har gatt en utbildning om barnkon-
ventionen under aret. Arbete med att anpassa
befintliga ungdomsbidrag och verksamhetsbidrag
till barnkonventionen har startat. Ett konkret resul-
tat sa har langt, dr att befintliga riktlinjer har blivit
striktare. Dialogen med ungdomsorganisationerna
ska fortsatta vilket forbéttrar dversynen av bidra-
gen och harmoniserar med barnkonventionen da
ungdomarna far mojlighet att paverka innehallet.

Under senare delen av hosten har manga barn
och unga fatt mojlighet att gora film, vilket ledde
till att arets resultat dr i paritet med aret innan
pandemin. Det finns en stor efterfragan av filmpe-
dagogiska aktiviteter for barn och unga. Utvirde-
ring av utbildningen i tjanstedesign for personalen
pa folkbiblioteken visade att samtliga deltagare var
mycket ndjda med innehallet och deras kunskaper
okat vasentligt. Eftersom manga kommuner inte
tog del av utbildningen, kommer ett nytt erbjudan-
de under varen 2022.



Mal 3. Visterbotten har trygga invanare
med inflytande och delaktighet och ett
rikt samt aktivt kultur- och féreningsliv
Att som invanare kunna paverka utvecklingen i
samhillet bidrar till en hog livskvalitet och okar
trygghet och tillit till samhaéllsaktorer och med-
manniskor. Vi ska ge alla invanare méjlighet till
inflytande och delaktighet utifran deras behov
och férutsattningar.

Mal 3. Viasterbotten har trygga invanare med

inflytande och delaktighet och ett rikt samt aktivt
kultur- och foreningsliv

Namnd Beddmning
Halso- och sjukvardsnamnden .
Regionstyrelsen @
Regionala utvecklingsndmnden

Folkhogskolestyrelsen o
Patientndamnden

Sammantagen bedémning @

Den samlade bedémningen &r att malet upp-
fylls. En majoritet av nimnderna bedémer att
malet har uppfyllts och dven en majoritet av
ndmndernas indikatorer har natts.

Efter ett ars uppehall fér 6versyn antog regi-
onstyrelsen nya riktlinjer sa att frivilligféreningar
ater-igen kunde ansoka om folkhalsobidrag for
hosten 2021. En dialog har forts med férening-
arna om hur det nya sattet att soka fungerar och
justeringar gjordes under hosten. Fler ansokning-
ar inkom under hésten infér 2022.

Efter dialog med ldnsspensionarsforeningar
och 6vriga foreningar framkommer vilka svarig-
heter pandemin har inneburit fér dem trots
anpassning till restriktioner och omstéllning till
digital samvaro och utbud.

Andel av befolkningen som uppger att de
har hogt fortroende for hilso- och sjukvarden i
sin helhet ar fortsatt mycket hogt. Vid senaste
matningen 2021 svarade 72 procent av vaster-
bottningarna att de hade hogt eller mycket hogt
fortroende for varden. Det ar en minskning
sedan forra aret men fortfarande ett hdgre varde
an for riket som helhet.

Under aret har 39 filmproduktioner medfinans-
ierats vilket innebar att arets mal har 6vertriffats.
Det kom in fler ansokningar dn vanligt om stod
for att utveckla filmproduktion. Pandemin inne-
bar utékade medel fran Svenska filminstitutet och
Kulturradet till Region Visterbotten for att fort-
satta utveckla filmproduktionen i ldnet.

Arbetet for att hbtg-diplomera folkbibliotek
har fordrojts, dels till foljd av pandemin, dels
till foljd av personalférandringar i samverkande
organisation. Inget bibliotek har dnnu hunnit fa
sitt diplom, dock har 13 av 15 folkbibliotek, 2 av 4
skolbibliotek och samtliga sjukhusbibliotek skickat
in sina handlingsplaner for arbetet med hbtq. Nar
dessa dr bedémda och godkénda delas diplomen
ut. Prognosen &r att 100 procent av biblioteken i
lanet kommer att vara diplomerade under 2022.

Under hosten 2021 aterupptogs programverk-
samheten vid sjukhusbiblioteken for att ge beso-
karna tillgang till konst och kultur pa sjukhusen
efter att restriktionerna lett till att programverk-
samheten varit staingd under en stor del av aret.
Flera aktiviteter har andéd kunnat genomforas.

Exempelvis har ett samarbete inletts mellan
lekterapin och sjukhusskolan for att utforma
barnverksamheten Tigerstigar som tas i bruk
véren 2022.

Andelen som uppger att det kdnns tryggt att
resa med Lanstrafiken har minskat. Sannolikt har
pandemi paverkat upplevelsen. Minskningen ar
en del av en storre trend i hela landet dar forsam-
ringen i Vésterbotten inte ar lika stor som i riket.

Ml 4. Vasterbotten dr en

ledande miljoregion

Vi dr en central aktor for arbetet med hallbar
utveckling i ldnet, pa grund av vér storlek som
organisation och vara uppdrag att férebygga
ohdlsa och sjukdom och driva regional utveck-
ling. Bade nuvarande och kommande generationer
ska kunna leva i en hdlsosam och god milj6. Vi tar
avstamp i de nationella miljomalen och de globala
hallbarhetsmalen och utgar fran den paverkan
regionens verksamhet har pa miljon samt vart
uppdrag att vara drivande i lanets omstallning till
en koldioxidsnal ekonomi.

Mal 4. Visterbotten dr en ledande miljoregion

Namnd Bedomning
Halso- och sjukvardsnamnden ‘
Regionstyrelsen ([ ]
Regionala utvecklingsndamnden

Folkhogskolestyrelsen ([ ]
Sammantagen bedomning (]

Den samlade bedémningen &r att malet upp-
nas. Ndstan alla ndmnder rapporterar en god
maluppfyllelse och huvuddelen av namndernas
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indikatorer har uppnatts eller bedéms uppnas i de
fall dar underlag inte ar tillgangligt. Till viss del har
utvecklingen paskyndats av minskat resande och
andra faktorer kopplade till pandemin.

Regionens milj6- och klimatstrategi med
inriktningsmal inom omradena klimat, giftfri miljo
och hallbar resursanvandning ger goda forutsatt-
ningar for ett systematiskt miljoarbete. Aktiviteter
for att uppna inriktningsmalen och mal 4 planeras i
kommande verksamhetsplaner och uppféljning av
resultat kommer arligen i en miljéredovisning.

For att 6ka andelen atervunnet avfall pagar ett
avfallsprojekt. Under aret har avfallsterminalerna
pa sjukhusen rustats upp och optimerats for att
skapa containerutrymmen for atervinningsfrak-
tioner. Utrustning for kallsortering som ska an-
vandas i verksamheterna har upphandlats. Under
2022 kommer verksamheterna fa kéllsorterings-
karl for att ytterligare 6ka atervinningen.

Ett bra satt att forebygga var miljopaverkan ar
att stélla miljokrav i upphandlingar och under aret
har Inkop infort ett arbetssatt for att sakerstlla att
miljokrav stélls i prioriterade upphandlingar.

Under aret har andelen fornybart drivmedel
okat i upphandlad kollektivtrafik enligt plan.
Kollektivtrafiken har omfattats av olika restriktio-
ner och rekommendationer vilket inneburit att
resendrer rekommenderats vilja andra fardsatt
samtidigt som antal platser begransats under sto-
radelar av dret. Det har inneburit att kollektivtra-
fikens marknadsandel minskat. Region Vésterbot-
ten har under aret startat projektet Samakoll som
forhoppningsvis skyndar pa aterhamtningen.

Den regionala livsmedelsstrategin beslutades
under aret och dr en bra grund for att starka
livsmedelsnadringen i Vdsterbotten. Region
Visterbotten stirker den bioekonomiska utveck-
lingen pa flera satt. Det gors genom att bevaka
att utvecklingen av bioekonomin i norra Sverige
far fortsatt goda villkor pa nationell niva och i EU.
Regionen arbetar dven inom ramen for den regio-
nala plattformen Skogsprogram Vésterbotten med
fragor sasom jamstalldhet i skogssektorn, invente-
ring av skogliga vardekedjor och att skapa fortro-
endefulla samtal om biologisk mangfald i skogen.

De territoriella utsldppen av vaxthusgas har
minskat i Vasterbotten, dock inte tillrackligt for att
klara var andel av Parisavtalet. Regionen arbetar
med att minska utsldppen genom strategijska styrdo-
kument, genom att stdlla krav pa hallbarhet i all var
finansiering, genom paverkansarbete och genom de
samverkansinitiativ som tas. Under 2021 har Region
Vasterbotten haft ett sarskilt fokus pa fragor som rér
elektrifiering, bioekonomisk utveckling och cirkuldra
och resurssnala materialfloden.

God och jamlik halso- och sjukvard

Mal 5. Vi har en ndra, tillgdnglig och person-
centrerad vard i hela lanet

Halso- och sjukvarden kommer att bedrivas pa
nya satt i framtiden och det finns stora mojlighe-
ter att méta invanarnas behov. Vi ska utveckla
arbetssatt och organisation for att erbjuda en
god, effektiv och nidra vard. Inriktningen &r att
flytta fokus fran sjukdom och behandling till hal-
sofrdmjande och férebyggande insatser. Varden
ska ge okad delaktighet, vara individanpassad
samt bedrivas sémldst ndra invanarna.

Mal 5. Vi har en nira, tillgédnglig och

personcentrerad vard i hela lanet

Nimnd Beddmning

Halso- och sjukvardsndmnden

Regionstyrelsen

Patientnamnden

Sammantagen bedomning

Den samlade bedémningen &r att malet delvis
uppnas. Samtliga ndamnder har beddmt att malet
delvis uppnas samtidigt som ndmndernas indikato-
rer ger en blandad bild.

Tillgangligheten till vard har dven under 2021
paverkats av pandemin. Sarskilt primarvarden
har paverkats ndr redan anstrangda resurser
skulle racka till vaccinationsarbete. Trots vaccina-
tionscentraler i Skellefted och Umea har framfor
allt telefonsamtalen 6kat med en topp under
hosten nér den tredje vaccinsprutan bérjade ges.
Aven bristen pé allmanlikare och distriktssjuk-
skoterskor har varit stor under dret. Primarvarden
ska vara navet i omstéllningen mot en god och
ndra vard. Fysisk och digital tillgédnglighet dr en
forutsdttning for att vésterbottningarna ska kdnna
fortroende och trygghet for sin hélso- och sjuk-
vard. For att mota befolkningens behov behover
tillgangligheten till primérvarden stérkas ytterliga-
re under 2022.

Tillgangligheten inom specialiserad vard borjade
forbattras for nagra ar sedan. Tyvarr bréts den
trenden i mars 2020 nér sjukhusen, pa grund av
pandemin, tvingades dra ner pa den planerade
verksamheten for bade besok och dtgarder. Under
aret har dven den specialiserade varden paverkats
av pandemin. Arbetet med att forbattra tillganglig-
heten har dnda kunnat genomféras. Regionen har
nyttjat avtal med privata vardgivare under storre
delen av aret samt dven dkat produktion i egen
regi. Denna strategi for att upprétthalla produktion



och godtagbar tillganglighet kommer att fortsat-
taunder 2022. Ett fragetecken dr dock hur den
fortsatta smittspridningen kommer att paverka
behovet av vard samt korttidsfranvaro pa grund av
att medarbetarna blir sjuka. Bade primarvérd och
specialistvard visar ett utfallet for 2021 pa ungefar
samma niva som 2020, dven om en liten nedgang
noteras i specialistvarden.

Inférandet av webbaserade invanartjanster har
intensifierats ytterligare och forbattrats under
2021. For att skapa en gemensam ambitionsniva
for hur 1177 Vardguidens e-tjanster ska anvandas
i regionen har det tagits ett beslut om ett gemen-
samt basutbud av e-tjanster som primdrvarden,
specialistvarden och tandvarden ska erbjuda
invanarna. Detta gors for att det ska bli tydligt for
invanarna vad de kan férvinta sig av e-tjansterna
och for att gora varden mer jamlik. Manga invana-
re i Vésterbotten har loggat in pa 1177.se under
2021. Den hoga siffran kan sannolikt delvis forkla-
ras med att vi erbjudit tidbokning fér vaccination
mot covid-19. Pandemin har 6kat kinnedomen
om 1177 Vardguidens e-tjanster vilket dven kan ha
lett till att fler loggar in i andra drenden. Det som
dr sldende for 2021 4r att tillgdngligheten till 6vriga
varden har minskat dramatiskt och att invanarna
i stdllet i forsta hand ringer 1177 Véardguiden pa
telefon for att fa hjdlp. Dock har resurserna inte
varit anpassade for det 6kade behovet av tjdnsten
vilket paverkat tillgangligheten negativt.

Vinar inte det regionala tillgdnglighetsmalet
att besvara 85 procent av invanarsamtalen. 2021
besvarades 78 procent av alla inkommande samtal
vilket dr den lagsta siffran som uppmaitts. Med-
elvantetiden har 6kat markant under 2021. Det
andra regionala tillgdnglighetsmalet, att medel-
véntetiden inte ska 6verskrida 10 min, naddes inte
da medelvéntetiden var 6ver 15 minuter 2021.
Anledningen dr att fler ringer samtidigt och att
samtalen tar ldngre tid. Vi har ocksa problem med
att hjdlpa invanarna rétt i varden, samtidigt som
sjukskaoterskorna ofta maste kontrollera och halla
sig uppdaterad om ny information exempelvis
vaccination och testning.

| den nationella invanarundersokningen Nojd
kundindex far Viasterbottens 1177 VPT (vardguiden
pa telefon) ndst hoga betyg i Sverige, 83 att jamfora
med det nationella resultatet pa 75. | samma under-
sokning redovisas ett index pa 95 i bemétande.

Mal 6. Vi levererar jamlik och jamstailld
hilso- och sjukvard av hog kvalitet
Region Visterbotten har idag en mycket god
medicinsk kvalitet som star sig val i nationella
jamforelser. Norrlands universitetssjukhus har

under flera ar utmarkt sig i Dagens Medicins
ranking av landets universitetssjukhus. | ett
langre perspektiv dr det centralt att med mindre
resurser mota dkade behov i befolkningen och
okade krav fran lagstiftaren med bibehallen eller
forbattrad kvalitet.

Mal 6. Vi levererar jamlik och jamstilld

hélso- och sjukvard av hog kvalitet

Namnd Beddmning

Hélso- och sjukvardsndmnden .

Regionstyrelsen

Sammantagen bedomning

Den samlade bedomningen &r att malet upp-
fylls delvis. Ndmndernas egen bedémning ar
att malet uppfylls helt eller delvis. Ndmndernas
indikatorer ger en blandad bild. Nyckelindikatorer,
som hur manga basenheter som uppnar sina kvali-
tetsindikatorer, har inte kunnat féljas upp bedéms
ha en positiv utveckling.

De flesta verksamheter i hdlso- och sjukvarden
bedémer att de uppnar de uppsatta kvalitetsmalen.
Dd basenheterna har valt olika indikatorer for
att utvardera sin kvalitet saknas en detaljerad
redovisning. Kvalitetsindikatorerna féljs i detalj
i enheternas gingse uppféljningar. Arbetet med
kvalitetsindikatorer utvecklas fortfarande och byg-
ger pa att enheterna i samrad med omradeschef
véljer ut ett antal mitbara kvalitetsindikatorer utifran
vad som behdver forbéttras vid respektive klinik.

Inom primdrvarden har tackningsgraden for
andel kvinnor mellan 23 och 70 ar som har tagit
gynekologiskt cellprov gradvis 6kat de senaste
aren och ndrmar sig det nationella malet pa 85
procent. Under 2021 inférdes det nationella vard-
programmet for livmoderhalsscreening. Det inne-
bar atgdrder som exempelvis forstarkt uppfoljning
och stod till de som inte kommer till provtagning.

Kontinuiteten for personer med tre eller fler
besok som far traffa samma ldkare ligger pa samma
niva som foregaende ar. Under dret har kontinuite-
ten var relativt jdmn och varierat mellan 72 och 74
procent. Kontinuiteten skiljer sig mycket &t mellan
hélsocentralerna, fran 35 procent till 100 procent.

Andelen patienter som anser att det aktuella
behovet av vard och behandling har blivit till-
godosett har minskat sedan den férra mitningen
2018. Jamfort med riket 4r andelen som anser att
behoven ar tillgodosedda lagre i Vésterbotten
(75,1 procent i riket, jamfért med 73,5 procent i
Visterbotten). Aven 2018 var Visterbotten under
riksgenomsnittet men andelen néjda har minskat
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nagot mer i Vasterbotten sedan 2018 jamfort
med riket. Den &r dven ldgre bland kvinnor (71,3
procent) 4n mdn (76,3 procent) i Vasterbotten.
Resultaten skiljer sig mycket mellan olika halso-
centraler. Den med lagst andel har 46,7 procent
och den med hogst andel har 86,8 procent.

Ml 7. Vi dr en attraktiv arbetsgivare med
personal som trivs och utvecklas hos oss
Att erbjuda en bra arbetsmiljo, battre ta tillvara
medarbetarnas kompetens och samtidigt for-
battra forutsattningarna for att medarbetarna
stannar i regionen dr och forblir nagra av Region
Visterbottens viktigaste strategiska uppgifter
som arbetsgivare.

Mal 7. Vi dr en attraktiv arbetsgivare med
personal som trivs och utvecklas hos oss

Namnd Bedomning

Halso- och sjukvardsnamnden

Regionstyrelsen

Regionala utvecklingsndamnden

Folkhogskolestyrelsen o

Patientndamnden o

Sammantagen bedémning

Den samlade beddmningen dr att malet delvis
uppfylls. De flesta namnder bedomer att malet
uppfylls delvis och en majoritet av ndmndernas
indikatorer uppfylls delvis eller helt.

Resultatet av medarbetarundersékning 2021
visar pa att Region Visterbotten sammantaget

inte nar malvardena for indikatorerna gott ledar-
skap, gott medarbetarskap och god arbetsmiljo.
Det finns trots detta en del positiva resultat att
lyfta fram fran undersékningen, bland annat visar
resultatet pa en positiv upplevelse av arbetsmiljon.
Hallbart medarbetarengagemang (HME) ligger
har pa 76 procent. Det &r ett totalindex som
beréknas utifran resultaten for omradena motiva-
tion, ledarskap och styrning. P4 fragan om man
ser fram emot att ga till jobbet ligger medelvardet
pa 3,83 av maximalt 5. Medarbetarna upplever
att deras arbetsuppgifter ar meningsfulla och att
det finns en hég grad av personligt lirande och
utveckling i det dagliga arbetet.

En stor majoritet tycker ocksa att deras arbets-
plats har ett larande forhallningssatt samt att sam-
arbetet och bemétandet ar gott mellan kollegor.
Medarbetarna tycker att deras narmsta chef visar
uppskattning for deras arbetsinsatser. Cheferna
har fortroende for dem som medarbetare och ger
dem forutsattningar att ta eget ansvar i arbetet.
Stodet fran narmsta chef och fran kollegor upp-
levs som gott och man vet vart man kan vinda sig
for att fa hjalp nar man behéver det.

Det finns delar av resultaten som visar pa omra-
den som tydligt behover starkas upp och dar mer
behoéver goras for att starka arbetsplatsklimatet
och tryggheten. 7 procent av medarbetarna har
angett att de upplevt krankande sarbehandling.

3 procent uppger att de blivit utsatta for diskri-
minering och 2 procent att de blivit utsatta for
sexuella trakasserier. 4 procent har blivit utsatt
for fysiskt véld pa sina arbetsplatser. Trots att fyra
av fem svaranden séger att de vet var och hur

de kan uttrycka eventuell kritik om missférhal-
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landen pa sina arbetsplatser, sa anger ndstan 20
procent att de inte kdnner sig trygga i att kunna
uttrycka sig kritiskt om missforhallanden pa sina
arbetsplatser utan att utsattas for repressalier.
Utvecklingsarbeten for att forbattra arbetsmiljon
och bygga en trygg och positiv arbetsplatskultur,
pa bade central och lokal niva, har initierats 6ver
hela regionen.

Nagra faktorer som till del kan ha paverkat
resultatet dr att det under perioden varit ett fort-
satt fokus pa hantering av pandemin fér manga
medarbetare vilket i manga fall inneburit en hég
arbetsbelastning samt behov av omprioriteringar
som kan antas paverka upplevelse av trivsel och
utveckling. Pandemin har ocksa inneburit att un-
gefér en fjardedel av regionens medarbetare har
fortsatt jobbat pa distans vilket kan ha paverkat
utfall for samtliga indikatorer bade pa ett positivt
satt da flera har upplevt en 6kad flexibilitet, men
dven negativt da den fysiska och sociala arbets-
miljon blir mer begransad pa distans.

Mal 8. Vi har en langsiktigt hallbar ekonomi
For att klara dagens och framtidens behov av hilsa,
vard och utveckling dr det viktigt att regionen har
en ekonomi som &r langsiktigt hallbar. En plan for
omstéllning for en hallbar ekonomi med kort- och
langsiktiga atgarder for aren 2020-2022 ar darfor
nédvandig. Vi kommer att se fler vardkravande
patienter samtidigt som tillgangen pa arbetskraft
minskar generellt. Det innebdr att vi kommer
att vara farre som behover astadkomma mer
samtidigt som resurserna minskar.

Mal 8. Vi har en langsiktigt hallbar ekonomi

Namnd Bedomning
Hélso- och sjukvardsnamnden (]
Regionstyrelsen o
Regionala utvecklingsnamnden o
Folkhogskolestyrelsen

Patientnamnden [ )

Sammantagen bedomning

Den samlade bedémningen &r att malet delvis
uppnas. De flesta ndmnder bedémer att malet
uppnas och en klar majoritet av indikatorerna
uppfylls. Halso- och sjukvardsnimnden bedémer
att malet inte uppnas.

Halso och sjukvardsndmndens ekonomiska
ldge har under aret varit fortsatt anstrangt och en
konsekvens &r att andelen enheter med nérvaro-
tid motsvarande bemanningsmalen har minskat

aven ar 2021 pa grund av pandemin. Positivt ar att
andelen basenheter med utfall som balanserar mot
budget 6kat jamfort med mitning féregaende ar.

Sammanfattningsvis konstateras att pandemins
paverkan forsvarar analysen av indikatorernas
uppfyllelse mot malet. Den ekonomiska situa-
tionen for ndmndens verksamheter &r fortsatt
anstrangd med ett hogt kostnadsldge dven om
ndmndens budgetavvikelse redovisar ett 6verskott
framst paverkat av statsbidrag.

Produktivitetsokningar genom kostnadssank-
ningar och ékad eller bibehallen produktion
kommer darfor att vara nédvandig nar varden
atergar till ett mer normalldge. Den organisations-
forandring som genomférdes under 2019 skapade
forutsattningar for ett mer sammanhallande arbete
men pandemin som praglat verksamheten sedan
2020 har dven inneburit stora pafrestningar for
verksamheternas ekonomi.

De indikatorer som regjonstyrelsens verksam-
heter anger méter en langsiktigt hallbar ekonomi
visar samtliga positiva varden. Under édret har en
mycket god effekt uppnatts fran omstallinings-
planens atgdrder. Verksamheternas narvarotid
mot uppsatta bemanningsmal héller en balans och
antal basenheter som visar ett balanserat resultat
mot budget dr ndra 90 procent.

Den samlade bedomning dr att malet dr upp-
natt. Pandemin har paverkat utfallet av omstal-
Iningsplanens effekter, en atgérd var att minska
antalet sjukresor och de har minskat i takt med
pagaende pandemi delvis som en konsekvens av
inforda restriktioner och rekommendationer.

Det regionala utvecklingsuppdraget inom
regionala utvecklingsndmnden bidrar till en hallbar
regional tillvixt och en langsiktigt hallbar ekonomi,
genom att verka for att regionala utvecklingsinsats-
er leder till en attraktiv region med 6kade méjlig-
heter till fler och vaxande foretag, fler arbetstillfal-
len, fler invanare och diarmed 6kade skatteintakter
till Region Visterbotten.

Patientndmnden uppvisar ett positivt resultat och
kostnadsutvecklingen uppgar till minus 3,3 procent.

Folkhogskolestyrelsens resultat &r att ett av ma-
len uppfylls helt och ett uppfylls delvis. Malvardet
for folkbildningsanslaget dr uppfyllt genom de ut-
bildningar som genomfdrts. Oversynen av lokalbe-
hov har pabérjats men har dnnu inte genomforts
vid samtliga enheter. Detta arbete bor fa tatid och
behover fortsitta under kommande ar. Hittills har
fokus varit pa Vindeln som nu har en langsiktig
plan for investeringar fastlagd, Asele som flyttar till
mindre och mer anpassade lokaler for fjarr-
undervisning samt Lycksele som inte valt att expan-
dera de fysiska lokalerna med en extra vaning pa
grund av utvecklingen.
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Jamlik och attraktiv region

Mal 9. Vi dr en inkluderande, attraktiv

och innovativ samverkanspartner

Region Visterbotten och lanets aktérer har stora
mojligheter att tillsammans méta ldnsbornas
behov och férvantningar och samtidigt utveckla
verksamheterna. Vi delar viljan till utveckling
och tillvaxt med kommuner, néringsliv, akademi,
myndigheter och det civila samhillet. Samverkan
dr ett av organisationens viktigaste verktyg for
att paverka, forandra och agera tillsammans. Vi
ska darfor skapa langsiktigt stabila modeller for
samverkan som sdkerstéller en god vard och
attraktiva livsmiljoer i hela lanet.

Mal 9. Vi dr en inkluderande, attraktiv

och innovativ samarbetspartner

Nimnd Bedomning

Halso- och sjukvardsnamnden

Regionstyrelsen

Regionala utvecklingsnamnden

Folkhogskolestyrelsen

Sammantagen bedomning

Region Visterbotten och lanets aktorer har
stora méjligheter att tillsammans moéta lansbornas
behov och férvantningar och samtidigt utveckla
verksamheterna. Vi delar viljan till utveckling
och tillvaxt med kommuner, néringsliv, akademi,
myndigheter och det civila samhallet. Samverkan
dr ett av organisationens viktigaste verktyg for
att paverka, forandra och agera tillsammans. Vi
ska darfor skapa langsiktigt stabila modeller for
samverkan som sdkerstdller en god vard och
attraktiva livsmiljder i hela lanet. Den samlade
bedémningen &r att malet uppfylls. Alla namnder
bedémer att mélet uppfylls och en majoritet av
ndmndernas indikatorer har natts.

Kraftsamlingar har gjorts for att starka och bidra
till de stora industrisatsningar som nu genomfors i
lanet. Ett flertal samarbeten pagar for att bidra till
den samhillsomvandling som nu sker och manga
andra insatser som gjorts under perioden. Exem-
pel som kan ndmnas dr bildandet av Industrirad
for att starka industrins mojligheter och forutsatt-
ningar, den gransoverskridande samverkan som
sker i olika fora, olika former av samarbete med
aktorer som Umed universitet, Rise, samverkan
med ldnets kommuner, bildande av ett strategiskt
rad for kommunernas gemensamma digitalisering.

Ett nytt satt att folja upp event som genomforts
under aret dr att mita andelen deltagare som
forflyttat sig uppat i Engagemangstrappan. Man

mater om genomfort event har bidragit till infor-
mation, nyfikenhet, kunskap, intresse, engage-
mang eller d4garskap. Méatningen genomfors via
en enkat vid tre event under aret. Malet om att 65
procent skulle uttrycka en forflyttning, har upp-
fyllts vid ett av dessa tillfallen. Samtliga event har
genomforts digitalt.

Pandemin har paverkat férutsattningarna for
kommunal samverkan i hég utstrackning och
ndstan alla méten har genomforts digitalt. Enligt
de ldrande utvarderingar som genomférts har
dock det digitala métes- och arbetssatten varit
uppskattade inom samverkansorganisationen.
Kommunchefsberedningen har traffats vid sju till-
fallen under 2021, med en genomsnittlig narvaro
pa 78 procent.

Regionstyrelsen gav regiondirektoren i uppdrag
att utreda i vilken omfattning Region Vasterbotten
nar upp till malet om att vara en inkluderande,
attraktiv och innovativ samarbetspartner. Upp-
draget genomfordes genom en enkat till ett urval
av samarbetspartners som sammanstélldes och
aterrapporteras vid delarsrapporten per augus-
ti. Rapporten visar att regionen huvudsakligen
uppfattas som en savil inkluderande som attraktiv
och innovativ samarbetspartner.

Utvecklingen av konceptet innovationskliniker
har skett inom ramen for ett externt finansierat
projekt, Innovationsmotorer, inom Vinnovas
strategiska innovationsprogram Medtech4Health.
Visterbotten har under 2021 haft tva aktiva
innovationskliniker. Aktuella projekt fasas ut
under 2022 och givet radande omstandigheter i
regionen finns inte férutsattningar att driva aktiva
innovationskliniker. Innovationsverksamheten
fortsatter daremot i linje med malbild 2030 och
lirdomarna fran projektet integreras i de strategjs-
ka innovationsprojekt och partnerskapssatsningar
som regionen ingar, bland annat inom tandvarden,
hogspecialiserad vard och precisionsmedicin.

Generellt har vi nojda studenter inom regionen,
ett resultat som ser ut att vara bestaende &ver tid,
trots pandemin. Utfallet har de senaste dren fran
2017-2021 varierat 95-98 procent nojdhet. Det
finns ett behov att félja andra grupper an sjuksko-
terskor och en potentiell forbattring i det avseen-
det ar att fa fler att fylla i enkaten.

Mal 10. Vi dr ledande inom forskning,
innovation och digitalisering

Forskning, innovation och digitalisering ar
viktiga forutsattningar for den framtida hélso- och
sjukvérden, for vélfarden och for utvecklingen

i Region Visterbotten. | Vésterbotten finns en
god innovationsférmaga som kan méta snabba



samhdllsférandringar och stérka regionens kon-
kurrenskraft. Vi ska vara nyskapande och allas
idéer — oavsett kon, etnisk och kulturell bakgrund
— ska tas tillvara, omsittas till innovationer och
anvidndas. Innovationsarbetet ska inbegripa bade
tjdnste- och produktinnovationer och sociala inno-
vationer samt gora det mojligt att samarbeta dver
granser mellan olika typer av aktorer, regioner och
lander. | Vasterbotten finns unika mojligheter att
samla universitet, naringsliv och politik for regio-
nala kluster och innovationsmiljoer. Vi ska anvan-
da var kompetens och vart tydliga ledarskap till att
dra nytta av styrkorna i hela lanet.

Mal 10. Vi dr ledande inom forskning,

innovation och digitalisering

Namnd Bedomning
Hélso- och sjukvardsnamnden o
Regionstyrelsen o
Regionala utvecklingsnamnden

Folkhogskolestyrelsen o
Sammantagen bedomning [ )

Den samlade beddmningen &r att malet upp-
fylls. Néstan alla ndmnder bedémer att malet
uppfylls samtidigt som en klar majoritet av namn-
dernas indikatorer har natts. Pagaende pandemin
har inneburit att digitalt férandringsarbete har
kraftigt accelererat inom stora delar av regionen
men har ocksa paverkat leveranskapaciteten hos
leverantoren av nytt vardsystem.

Det har pagatt ett kontinuerligt arbete for att ut-
veckla 1177 Vardguiden som en tydlig ingang och
ett nav for radgivning, information och tjanster
om hdlsa och vard for invanarna i Visterbotten.

Nya tjanster fran Inera har lanserats kontinuerligt
med fokus att védva ihop funktionalitet och an-
vandbarhet for att skapa basta moéjliga nytta for
lanets invanare. Intresset for olika distanslosning-
ar inom varden har under éret varit stort. Informa-
tionstillfdllen och utbildningar inom vardverksam-
heterna géllande méjlighet till digitala program
inom stod och behandling har efterfragats och
ocksa kunnat genomféras.

Totalt har distansbeséken dkat med 42 procent
jamfort med 2020 och utg6r 8,3 procent av alla
besék 2021 vilket motsvarar ca 136 000 besok.
70 procent av alla distansbesok ar telefonbesok
och 22 procent dr digitala vardméten, videobesok
som sker via app. Utvecklingen av saval digitala
vardmoten som interna digitala méten har pa-
skyndats under dret. Omfattande arbete har gjorts
for att tillgangliggora aktuell plattform for prio-
riterade och beslutade verksamheter samt dven
stodja inforandet for tillkommande verksamheter.

Framdriften av FVIS har inte gétt enligt plan bero-
ende pa leveransforseningar hos leverantéren som
en foljd av pandemin. Det innebdr att vissa aktivite-
ter har skjutits upp och andra har tidigarelagts.

Antalet kliniska studier ligger for 2021 pa unge-
far samma niva som 2020. Nedgéngen motsva-
rar cirka 4 procent vilket dr en normal variation
mellan aren, men har inte 6kat enligt plan. Under
2022 kommer en EU-férordning om registrering
av kliniska studier registreras pa EU-niva via
Clinical Trial Information System (CTIS), med en
gemensam ingang for ansokan till bade etikmyn-
digheten och Lakemedelsverket. For att under-
latta registreringen har Halso- och sjukvardsfor-
valtningens ledningsgrupp beslutat att detta ska
skétas centralt av Kliniskt Forskningscentrum vid
FoU-staben. Kliniskt forskningscentrum ger dven
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stod med avtalsgranskning till forskare som ska
inga avtal med sponsorer for kliniska provningar.

Processen med att ta fram en ny regional inno-
vationsstrategi (RIS) har foljt den justerade tids-
planen. Under hésten 2021 forankrades arbetet
brett i lanet och den andra december faststélldes
remissversionen i regionala utvecklingsndmnden.
Det 6ppna remissforfarandet pagar till den 11
mars, varefter forslaget till strategi justeras innan
beslut kan fattas ndmnden i maj.

Arbetet med att ta fram Regional digital agenda
fortskrider, men pa grund av bland annat pandemi
har tidplanen dndrats och skjutits fram. Férsening-
en medfor dock att en bittre koordinering mot
EU:s nya digjtala strategi och digitala kompass
mojliggors. Antagande av ny Regional digital
agenda planeras under hosten 2022.

Mal 11. Viasterbotten dr en attraktiv

och jamstalld region att leva

och verka i samt flytta till

Manga faktorer paverkar om en regjon &r attrak-
tiv for manniskor och foretag. God infrastruktur,
goda mojligheter till utbildning av hog kvalitet,
attraktiva boendemiljéer och jamstallda och jam-
lika samhdllen dr nagra viktiga faktorer dar vi kan
paverka utvecklingen.

Mal 11. Vasterbotten ar en attraktiv och

jamstilld region att leva och verka i samt flytta till

Namnd Bedomning
Regionstyrelsen

Regionala utvecklingsndmnden

Folkhogskolestyrelsen o

Sammantagen bedémning

Den samlade beddémningen 4r att malet delvis
uppnas. Ndmnderna bedémer att mélet helt eller
delvis uppnas och indikatorerna ger samma bild.

Under sommaren var 6kningen av gastnatter i
lanet 52 procent jamfoért med 2020. For oktober
manad 2021 syns en 6kning pa 28 procent under
arets for tio manader jamfort med foregaende ar.
Under perioden januari—oktober 2021 noteras
totalt 1,4 miljoner gastntter.

27 samverkansaktiviteter eller kompetenstraffar
har genomforts mellan augusti och december.

Utvecklingen av Visterbotten Experience
genom kompetenshojande atgirder och dven
profilering med nationella kampanjer samt med-
verkan i Visit Swedens kampanjer tros ha gett en
6kad kdnnedom om Visterbottens produkter. Idag

ar dttiofyra foretag med i Visterbotten Experience,
och fler foretag dr pa vag in.

Sedan augusti 2020 till oktober 2021 har arbets-
|6sheten bland utlandsfédda minskat fran 19,3 till
14,7 procent. Den nuvarande arbetsloshetsnivan
dr den lagsta sedan juni 2008. Detta kan till stor del
tillskrivas det stora kompetensférsorjningsbehov
som flera branscher upplever i Visterbotten, till
foljd av aldersavgangar, expansioner, etableringar
och en 6kad rorlighet pa arbetsmarknaden. | syfte
att klara kompetensforsorjningsutmaningen och
ddrmed dven den pagaende samhallsomvandling-
en kommer behovet av insatser riktade till denna
malgrupp, bade vad giller 6kat arbetskraftsutbud
och kompetensattraktion, vara fortsatt viktiga.

Malet om utbud av ledsagning har delvis upp-
fyllts under aret. | handlingsplan for Samakoll
som antogs under varen finns en plan fér hur
ledsagning ska byggas ut. Arbete for ledsagning i
Lycksele har pabdrijats i slutet av ar 2021 men det
ar inte infort i Lycksele eller ndgon annan ny plats
under 2021. Det kan sannolikt starkas genom att
ledsagning infors i Lycksele och sedan pa andra
orter. Fran Region Vdsterbottens sida har arbetet
med att anpassa bytespunkter varit framgangsrikt
under aret.

Mal 12. Visterbotten har ett klimat
for okad tillvixt av jobb och foretag

Visterbottens 1an har ett konkurrenskraftigt
ndringsliv med hog innovationsformaga. Det
finns en stor variation mellan kommuner och om-
raden med tillverkningsindustri, bestksnéaring,
kunskapsintensiva tjdnstendringar samt natur-
resursbaserade ndringar som gruv- och mineral
och férnybara energikallor. Samtidigt 6kar den
globala konkurrensen och omvandlingstrycket
ar hart pa bade foretag och andra verksamheter.
Formagan till omstallning och i synnerhet till en
gron omstalining, 6kad internationalisering, digi-
talisering och innovation ar avgérande for lanets
ekonomiska tillvaxt.

Det finns ocksa skillnader i mans och kvinnors
mojligheter att utveckla foretagande, diar man
bland annat dr 6verrepresenterade som motta-
gare av utvecklingsbidrag, i bolagsstyrelser och
som foretagare.

Mal 12. Visterbotten har ett klimat for

okad tillvaxt av jobb och foretag

Namnd Bedomning

Regionala utvecklingsndamnden

Sammantagen bedémning




Den samlade bedémningen dr att malet delvis
uppfylls. Regionala utvecklingsndmnden bedémer
att malet delvis dr uppfylls och en majoritet av
ndmndens indikatorer har uppnatts.

Antal sokta platser hos myndigheten for yrkes-
hégskolan har utvecklats starkt under perioden.
Atgérder som identifierats for kommande ar
fortsatt samarbete med relevanta aktérer for starkt
yrkeshogskola i Vésterbotten. Uppféljning av
yrkesvux visar att deltagare fran samtliga av lanets
femton kommuner har deltagit i yrkesvuxkurser
som genomforts pa distans/med fjarrteknik.

Fortsatta insatser inom ramen for Varselprojektet
(industri) samt vard- och omsorgscollege genom-
fors under kommande ar for att verka for att bibe-
halla matchningsvardena. | dagsldget saknas insats
som riktar sig till grundskolelarare.

Under aret har arbetet med att driva, utveckla
och genomfora samverkansplattformar for erfa-
renhetsutbyte inom utbildning och naringsliv natt
framsteg. Plattformarna bestar av samverkansavtal
Region Vasterbotten och Umea universitet; VO-col-
lege digitaliserad praktiksamordning; Validerings-
lyft; Relocate samt Showroom Visterbotten.

Aktiviteter och dialoger har genomforts for att
framja ldnets export, etableringar och internatio-
nella investeringar inklusive att identifiera affarser-
bjudanden, och verka fér 6kad samverkan inom
Business Swedens olika affarsekosystem. Tva
moten har genomforts med Svenska Institutet for
okad samverkan kring internationalisering utifran
ett kompetensattraktionsperspektiv. Region Vés-
terbotten har utéver detta genomfort en semina-
rieserie tillsammans med Invest in Norrbotten som
riktats till linets samtliga kommuner.

Arbetet med att ta fram regionala affars-
erbjudanden for Visterbottens globala affarer har
fortskridit under aret, men da ett antal nyckelperso-

ner slutat under hosten har detta paverkat fardig-
stdllandet av de regionala vardeerbjudandena.
Underlaget ar framtaget, det som kvarstar dr forma-
liseringen av erbjudandena. Beddmningen ar att
detta kommer att ske under forsta kvartalet 2022.

Under aret har naringslivstréaffar genomforts
digitalt med god uppslutning fran kommunernai
lanet. Traffarna har varit uppskattade utifran den
feedback som inkommit fran kommunerna och de
beskriver en ljusning av situationen for branscherna.
Fokus pa arets sista mote var pa investeringslaget
och kompetensforsorjning.

For narvarande befinner vi oss i slutet av en
programperiod for EU:s strukturfonder, vilket
innebdr att EU-programmen allokerat storre
delen av sina budgetar och darfor haft farre
utlysningar. Detta har i sin tur lett till farre antal
ansokningar om medfinansiering till Region
Visterbotten. Férutom att ERUF-Ovre Norrland
och Botnia-Atlantica haft en utlysning vardera har
EU-initiativet React-EU haft tva utlysningar.

Region Visterbotten ska verka for att kvinnor
och mén far ta del av foretagsstoden pa lika villkor.
Som en del av malet har hantering av data for vem
som &r foretagsledare i aktuella drenden forbéttrats
under dret. Den procentuella andelen beviljade
medel har standigt okat till féretag med kvinnor
som foretagsledare sedan 2017, men det sker i
mycket sma steg. En orsak kan vara att 40 procent
av de beviljade stoden 2021 gick till féretag som
beviljats stod ndgon gang tidigare samt att tillverk-
ningsindustrin dr den bransch som beviljas mest
stéd, 36 procent av de beviljade beloppet 2021.
Av dessa gick 8 procent till foretag som drivs av
en kvinna. Genom 6kat fokus pa social hallbarhet
med bland annat stodet till aktiva atgarder och
fokus pa hallbarhet i allménhet sa bor foretagens
jamstalldhetsarbete paverkas pa langre sikt.
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Maluppfyllelse for finansiella mal

Finansiella mal

Utfall Maluppfyllelse

Regionen ska redovisa ett dverskott for verksamhetens
resultat 6ver planperioden 2020-2023 som motsvarar minst 3
procent av skatteintakter och generella statsbidrag.

Ar 2021 ska styrelser och namnder redovisa ett resultat i ba-
lans vilket innebar ett utfall som minst motsvarar budgeterat
resultat.

Verksamhetens resultat for ar 2021 ar
491 miljoner kronor och motsvarar 5,2
procent. Aren 2020-2021 samman-
taget ar overskottet 4,8 procent. For
aren 2022-2023 budgeteras med

ett verskott pa 2,1 respektive 2,7
procent.

Ar 2021 redovisar styrelser och
namnder tillsammans ett resultat pa 3
miljoner kronor jamfoért med budget.
Regionférvaltningen visar en budget-
avvikelse pa minus 165 miljoner kro-
nor, 6vriga forvaltningar visar pa plus.
Analyser kopplade till avvikelser for
respektive styrelse och namnd gar att
utldsa under kapitel Driftredovisning.
Malet har delvis uppnatts.

Marknadsvirdet av tillgadngarna i forvaltningen av pensions-
medel ska senast ar 2040 uppga till hela pensionsskuldens
bokférda vérde (minst 100 procents konsolidering).

Region Vasterbottens totala pensionsatagande ska vid ut-
gangen av 2021 vara finansierat till minst 50 procent.

Per december uppgar finansieringen ()
till 53 procent. Bedémningen ar att

malet att minst 50 procent av totala
pensionsatagandet kommer att vara

finansierat har uppnatts.

Investeringar ska 6ver tid finansieras av egna medel. Lanefi-
nansiering kan anvandas for att delfinansiera tillfalligt hoga
investeringsnivaer. Ar 2021 ska sjalvfinansieringsgraden av
investeringar uppga till minst 100 procent. Sjalvfinansierings-
grad definieras som Kassafléde fran den [6pande verksam-
heten dividerat med nettoinvesteringar (RKR).

Sjélvfinansieringsgraden uppgar till ()
187 procent vid arets utgang. Malet

med en sjdlvfinansieringsgrad pa

minst 100 procent har uppnatts.

Total rantebadrande laneskuld, exklusive pensionsskulden, far
hogst uppga till 45 procent av skatteintakter och generella
statsbidrag.

Ar 2021 ska rantebirande laneskulden, exklusive pensions-
skulden, hogst uppga till 38 procent av skatteintékter och
generella statsbidrag.

Den rdntebdrande laneskulden upp- ()
gar till 2 400 miljoner kronor vid 2021

ars utgang vilket motsvarar 26 procent

av de beraknade skatteintakterna och

generella statsbidragen. Mélet har

uppnatts.

Finansiella mal

Det 6vergripande malet for Region Vésterbotten
ar att skapa en langsiktig stark ekonomi och uppna en
verksamhetsmdssig och finansiell god hushallning.

Region Vésterbotten har i regionplan 2021 be-
slutat om fyra finansiella mal som har betydelse
for god ekonomisk hushallning. Nedan redovisas
hur de finansiella malen uppfyllts

God ekonomisk hushallning

Enligt kommunallagen ska en region ha en god
ekonomisk hushallning i sin verksamhet. Det ar
regionfullméktige som beslutar om finansiella
mal och mal for verksamheten av betydelse for
god ekonomisk hushallning. Vid bedémning om
Region Vasterbotten nar kravet om god ekonomisk
hushallning beaktas maluppfyllelsen for bade de
verksamhetsmdssiga och finansiella malen.

Av verksamhetsmalen bedéms fyra mal uppnas

helt, sju mal uppnas delvis och ett mal bedéms
inte uppnas. Maluppfyllelsen paverkas till stor
del av pandemin som inneburit omprioriteringar
eller att aktiviteter inte kunnat genomféras enligt
plan. Sammantaget bedoms maluppfyllelsen
av verksamhetsmalen under omstdndigheterna
vara goda. Att det férebyggande och preventiva
arbetet inte har kunnat genomféras enligt plan
innebdr samtidigt en risk for det framtida hélsoliget.
Av de finansiella malen uppnas tre av fyra
mal. Malen om finansiering av pensionsskulden,
sjalvfinansiering av investeringar samt storleken
pa laneskulden uppnas helt medan resultatmalet
beddms delvis uppnatt. | resultatmalet beskrivs
att regionen ska redovisa ett dverskott for verk-
samhetens resultat dver planperioden 2020-2023
som motsvarar minst tre procent av skatter och
generella statsbidrag samt att styrelser och ndmn-
der ska ha ett resultat som minst motsvarar bud-
get. Detta uppnas inte da regionstyrelsen har en
negativ avvikelse mot budget. Att resultatmalet



anda bedoms delvis uppnatt forklaras av att re-
gionen sammantaget uppvisar ett 6verskott mot
budget ar 2021 samt att verksamhetens resultat
i forhallande till skatter och generella statsbidrag
overstiger malet for planperioden 2020-2023
pa 3 procent. For ar 2021 uppgar verksamhetens
resultat i forhallande till skatter och generella
statsbidrag till 5,2 procent och fér aren 2020-2021
uppgar overskottet sammantaget till 4,8 procent.
Maluppfyllelsen bedéms totalt sett god och av-
viker inte visentligt fran de av regionfullmaktige
uppsatta malen. Regionens finansiella stéllning
har stérkts och verksamheten har uppnatt goda
resultat trots de omstallningar som varit nédvan-
diga for att hantera effekterna av pandemin. Det
finns fortfarande utmaningar men férutsattning-
arna att na regionens kort- och langsiktiga mal
bedéms goda. Den sammanvégda bedémningen
ar att Regjon Vdsterbotten ar 2021, i allt vdsentligt,
har en god ekonomisk hushallning i verksamheten.

Uppfdljning av regionfullmaktiges
uppdrag

Fullmiktigeberedningarna for folkhalsa och de-
mokrati i sodra Lappland, Skelleftea- och Norsjo-
omradet samt Umearegionen har dterrapporterat
de riktade uppdrag de fatt. Beredningen har
genom medborgardialog och i samverkan med
andra aktorer har tagjt fram underlag for vad som
kan goras for att starka god och nira vard samt
hur regionens verksamheter kan stotta invanarna
i arbetet med att forebygga 6vervikt, fetma dia-
betes och hjart- och karlsjukdom. Beredningen
har sammanfattat det i en rapport som behandlats
i regionfullmaktige i november 2021. Beredningen
har paborjat uppdraget fér 2022 med en kun-
skapsdag, som anordnades digitalt. Beredningen
har ocksa fullfoljt uppdraget fran reglementet.

Uppfdljning av intern kontroll

| enlighet med Region Visterbottens reglemente
for intern kontroll ska regionstyrelsen i samband
med drsredovisningen ta fram en tillsynsrapport
for den samlade interna kontrollen i Region Vds-
terbotten. | rapporten gérs en bedémning av den
interna kontrollen i Region Visterbotten som helhet
med utgangspunkt i ndimndernas tillsynsrapporter.
Samtliga styrelser och ndmnder har identifierat
och analyserat risker som ar av betydelse for
dandamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet,
tillforlitlig rapportering och information om verk-
samheten samt foljsamhet till lagar och regler.
Utifran riskanalysen har ndmnder och styrelser

beslutat om tillsynsplaner for intern kontroll med
kontrolltester for att sakerstilla att kontrollsystemet i
organisationen fungerar.

Den sammantagna bedémningen &r att Region
Visterbotten har en acceptabel niva av intern
kontroll. Det finns brister inom flera omraden
men de dr som regel inte allvarliga brister. Det
finns ett fortsatt behov av att utveckla det samla-
de arbetet med intern kontroll.

Under aret har utveckling bland annat skett
mot en mer processorienterad intern kontroll, en
tydligare rod trad mellan risker, kontrollaktivitet
och kontrolltest samt bedémning av enskilda kon-
trolltester. Fortsatt finns ett behov av att precisera
vilka risker som ska hanteras inom intern kontroll
och att sakerstilla en tillrdcklig uppfoljning av de
atgdrder som vidtas vid brister.

Se bilaga 5 for en mer utférlig bedémning och
ndmndernas tillsynsrapporter for uppféljning av
enskilda kontroller.

Balanskravsresultat

Balanskravet ar lagstadgat och innebaér att verk-
samheten ska bedrivas sa att intdkterna ar stérre
an kostnaderna. Resultatet berdknas i en balans-
kravsutredning som utgar fran arets resultat.

Resultatet justeras sedan med realisationsvin-
ster och realisationsforluster, orealiserade vinster
och forluster i vardepapper samt reservering och
anvandning av resultatutjdmningsreserv. Om
resultatet dr negativt ska verksamheten aterstilla
underskottet med motsvarande 6verskott inom
tre ar. Arets balanskravsresultat uppgar till 476
miljoner kronor.

Balanskravsresultat i miljoner kronor

Arets resultat i resultatrakningen 1398

Reducering av samtliga realisationsvinster 0

Justering for realisationsvinster enligt -
undantagsmajlighet

Justering for realisationsforluster enligt -
undantagsmojlighet

Orealiserade vinster och forluster i vardepapper -950

Justering for aterforing av orealiserade vinster och 28
forluster i vardepapper

Arets resultat efter balanskravsjusteringar 476

Reservering av medel till resultatutjgmningsreserv -

Anvéndning av medel fran -
resultatutjgmningsreserv

Balanskravsresultat 476
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Forviantad utveckling

Under 2021 fick covid-19-pandemin stor pa-
verkan pa Region Visterbottens verksamhet,
bade genom 6kad belastning pa varden men
dven genom positivt ekonomiskt resultat for verk-
samheten i stort. Nagot som paverkat arets resultat
negativt dr att beddmningen av pensionsskulden
har fordndrats (se rubrik Pensionsforpliktelse).
Den forandrade pensionsskulden utgor en stor
resultatforstorande kostnadspost.

Betréffande forsta halvaret av 2022 medfér
pandemin en hel del osdkerheter. Den ekonomiska
utvecklingen ar mycket svar att prognostisera
bade nationellt och globalt. Det aterstar att se
vilka langsiktiga effekter pandemin far och hur
dessa i sin tur paverkar regionens verksamhet.
En konsekvens av pandemin dr att betydande
vardbehov har skjutits upp pa framtiden. Den
uppskjutna varden dr svar att uppskatta men
kommer att vara prioriterad att bearbeta.

Att Region Vésterbotten uppvisar ett positivt
ekonomiskt resultat 2021 beror till stor del pa att
staten gett stora tillflliga statsbidrag och kom-
penserat for pandemirelaterade kostnader for
hela kommun- och regionsektorn. Att sektorn
fatt stora tillskott innebar dock inte att regionens
olika verksamheter forbattrats ekonomiskt.
Dédremot har balansrakningen starkts. Region
Visterbotten har ett underliggande strukturellt
underskott som kvarstar nar tillfdlliga bidrag och
andra pandemirelaterade faktorer rensats bort.
Underskottet uppskattas till cirka 200 miljoner
kronor. Det rader en stor osdkerhet kring den
uppskattningen. Oavsett beh&ver regionen

dock fortsatta effektivisera for att kunna ha en
ekonomi i balans.

Framtiden dr tdmligen komplicerad och det ar
mycket som behéver falla pa plats. Regionens ut-
veckling hanger bland annat pa skatteintékternas
utveckling, kostnadsvolymen, inflationen, ran-
tenivaerna, avkastningen pa pensionsportféljen,
investeringsbehov och inférande av ny digital
teknik. For att hantera framtidens utmaningar
genomfor Region Visterbotten just nu ett flertal
omfattande utvecklingsarbeten. En ny styrmodell
haller pa att arbetas fram for att forstarka ledning
och styrning, samt for att forbattra forutsattning-
arna for att genomféra och félja upp effekterna
av politiska beslut. Ett stort arbete pagar for
att infora nya digitala verktyg, exempelvis pla-
nering och rapportering i Stratsys, uppféljning
och analys i PowerBlI, och fortsatt utveckling av
produktions- och kapacitetsstyrning. Ett mycket
omfattande arbete pagar dven med att infora ett
nytt verksamhetssystem (FVIS) i ett gemensamt
projekt tillsammans med nio regioner.

Det kommer att bli nédvandigt med nya
arbetssitt och samarbetsformer 6ver organisa-
tionsgranserna, inom saval den egna regionen
som i arbetet med externa aktorer. Regionen har
en stor utmaning att stdlla om till god och nira
vard, kunskapsstyrning och samtidigt kunna ha
en ekonomi i balans. For att klara denna utma-
ning behovs ett ledar- och medarbetarskap som
foljer fattade beslut med engagemang, insikt och
ansvarstagande, samt en férmaga att infor beslut
och analysera och hantera saval kvalitetsaspekter
som ekonomiska effekter.
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| driftredovisningen ingér verksamhetens intakter och kostnader.
Resultatposter som inte finns med i driftredovisningen ar skatteintékter,
generella statsbidrag, finansiella intdkter och kostnader samt extra-
ordindra poster. Driftredovisningen ska spegla respektive styrelse
och namnds intakter och kostnader.

Regionstyrelsen och verksamhetsansvariga
namnder [dmnar egna arsrapporter. Dessa rap-
porter utgdr underlag till Region Visterbottens
samlade arsredovisning. Regionens namnder
redovisar tillsammans ett budgetéverskott pa 3
miljoner kronor fér ar 2021.

Regionstyrelsen

Regionstyrelsens nettokostnader redovisar en
negativ budgetavvikelse pa totalt 165 miljoner
kronor. Nettokostnadsutveckling har 6kat med

26,3 procent, vilket till stor del beror pa pandemin.

De storsta avvikelserna aterfinns framst inom
regiondvergripande poster. Dessa avvikelser
beror bland annat pa ékade pensionskostna-
der och 6kade intdkter i form av statsbidrag for
covid-19-pandemin. De 6kade pensionskost-
naderna forklaras framst av férandringar i rikt-
linjerna for berdkning av pensionsskuld (Rips).
Forandringarna i Rips innebdr att regionens

Driftredovisning i miljoner kronor

pensionsskuld 6kat. Darmed tillkommer ocksa en
engangskostnad for pensioner pa 326 miljoner
kronor ar 2021. Ovriga anslag och special-
destinerade statsbidrag har tillsammans en positiv
budgetavvikelse pa 155 miljoner kronor. Detta
forklaras av de statliga bidrag som regionen
erhallit for att hantera effekterna av pandemin.

Digitalisering och service visar en positiv
avvikelse mot budget pa cirka 42 miljoner kronor.
Overskottet beror bland annat pa minskad volym
av sjukresor, lagre genomférandetakt avseende
verksamhetssystemet (FVIS) samt lagre personal-
kostnader pa grund av vakanser.

Bestallare primarvard och tandvard uppvisar
tillsammans ett 6verskott mot budget pa 38 mil-
joner kronor. Det ar framfor allt de rorliga ersatt-
ningarna som minskat, vilket beror pa farre antal
besok i primarvarden.

Administrativ verksamhet (som innefattar regj-
onledning och staber) redovisar totalt en positiv
budgetavvikelse pa 7 miljoner kronor. Sex av sju

Verksamhetsomrade Utfall 2021 Utfall 2020 Kostnads- Budget- Budget
utveckling avvikelse 2021
Regionstyrelsen -3267 -2 587 26 % -165 -3102
Halso- och sjukvardsnamnden -5243 -5 560 -6 % 139 -5382
Regionala utvecklingsnamnden -372 -361 3% 26 -398
Folkhogskolestyrelsen -10 -18% 1 -10
Patientndmnden -5 = 0% 1 -6
Revisionen 0% -0 -8
Verksamhetens nettokostnader -8 903 -8 531 4% 3 -8 906
Skatteintakter 6998 6 605 6% 248 6750
Generella statsbidrag och 2396 2317 3% 59 2337
utjamning
Verksamhetens resultat 491 391 310 181
Finansiella intakter 1003 207 883 120
Finansiella kostnader -97 -500 46 -143
Finansnetto 207 -293 930 -23
Totalt Region Vasterbotten 1398 28 1240 158

Driftredovisning
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basenheter inom den administrativa verksam-
heten visar budgetoverskott.

Hilso- och sjukvardsnamnden

Halso- och sjukvardsndmnden redovisar ett
6verskott pa 139 miljoner kronor och en minskad
nettokostnadsutveckling pa 5,7 procent under
aret. Intakterna har ¢kat med 17,2 procent och
kostnaderna har 6kat med 3,5 procent.

Intédkterna redovisar ett dverskott mot budget
pa 341 miljoner kronor for 2021. | detta ingar
vardintdkter som understiger budgeten med 42
miljoner kronor. Patientintékter och tandvards-
intakter redovisar ocksa stora underskott: sam-
manrédknat 115 miljoner kronor. Underskotten
vags upp av ovriga intdkter, framst statsbidrag
for vaccinationer, provtagning och tester under
pandemin.Kostnaderna redovisar ett underskott
mot budget pa totalt 202 miljoner kronor. Storst
avvikelse aterfinns inom personalkostnader dar
underskottet mot budget uppgar till 171 miljoner
kronor och dar kostnadsutveckling &r 2,8 procent.

Bade kostnader och intékter har sedan borjan
av 2020 paverkats av den pagaende pandemin.
Produktionen har minskat vilket har resulterat i
minskade vardintakter. Pandemin har ocksa inne-
burit att kostnaden har minskat for visst medicinskt
material, till exempel implantat. Samtidigt har
kostnader okat for annat material kopplat till pande-
min. Ovriga personalkostnader och utomlénsvérd
har varit lagre an budgeterat.

Regionala utvecklingsnamnden

Den regjonala utvecklingsndamnden uppvisar ett
6verskott pa 26 miljoner kronor 2021. Av denna
summa kommer 24,6 miljoner kronor fran kollek-
tivtrafiken. Att kollektivtrafiken redovisar sa stort
overskott beror delvis pa att ett 6verskott fran
2020 redovisas 2021. Overskottet fran 2020 ligger
pa 12,7 miljoner kronor. Dessutom har Region
Visterbottens andel av Lanstrafiken gett ett po-

sitivt resultat med 11,9 miljoner kronor fér 2021.
Ar 2020 var budgetdifferensen negativ med 23,3
miljoner kronor. Detta berodde pa 6kade kostna-
der for kollektivtrafiken respektive samverkans-
kostnader. Nettokostnadsutvecklingen var 3,0
procent 2021.

Inom den regionala utvecklingsndmnden finns
kostnadsslag dar budgeten inte har nyttjats fullt
ut. Det géller till exempel resor och personalrela-
terade kostnader. Att budgeten inte nyttjas fullt ut
beror pa att handlingsutrymmen varit begransade
pa grund av pandemin.

Det enda krav pa omstélining som forvaltningen
har haft pa sig 2021 &r att hantera en budget-
reducering avseende it pa 0,15 miljoner kronor.
Budgetreduceringen lades in i budgeten, och
budgeten har hallits under aret.

Ovriga nimnder

Under 2021 redovisar patientndmnden ett éver-
skott pa knappt 1 miljon kronor. Overskottet redo-
visas framfor allt inom 6vriga personalkostnader,
vilket beror pa att pandemin lett till mindre
kompetensutveckling och farre fysiska moten.
Nettokostnaderna dr 3,3 procent lagre jamfort
med 2020.

Folkhogskolestyrelsen visar ett 6verskott pa
intakterna med 1,8 miljoner kronor 2021. Over-
skottet beror delvis pa ett forstarkningsbidrag
fran Folkbildningsradet.

Ett underskott pa kostnadsramen gor att bud-
getoverskottet totalt sett hamnar pa 1,3 miljoner
kronor. Nettokostnaderna paverkas av de 6kade
bidragen och har minskat med 18 procent jamfort
med 2020.

Revision redovisar en positiv budgetavvikelse
pa 0,5 miljoner kronor for 2021. Det &r personal-
och 6vriga personalkostnader som varit lagre an
budgeterat. De totala nettokostnaderna r 4,3
procent lagre dn 2020, vilket bland annat beror
pa lagre kostnader for administrativa tjanster.









De senaste dren har Region Vasterbottens investeringsutgifter okat.
For dren 2017-2021 uppgar utgifterna till ndrmare 5,7 miljarder kronor.

De hogre investeringsnivaerna beror delvis pa en
okad digitalisering och medicinteknisk utveckling,
men framfor allt pa ett behov av renovering och
nybyggnation i regionens fastigheter. Lang-
siktiga prognoser visar pa att investeringsbehovet
kommer fortsatta vara stort de ndrmsta tio dren.
Ar 2021 uppgick investeringsutgifterna till 767
miljoner kronor, vilket var 83 miljoner kronor
lagre dn budget.

Som tabellen visar har fastighetsinvesteringar
en positiv avvikelse pa 67 miljoner kronor 2021.
Detta beror till stor del pa tidsforskjutningar i
olika projekt vilket till viss del férklaras av pan-
demin; bland annat har mindre byggprojekt haft
svart att driva projekten enligt plan. Bedémningen
ar att cirka hélften av avvikelsen aterfinns i paga-
ende projekt som ocksa kan antas fa en paverkan
pa kommande ar.

For investeringar i medicinsk teknik och it
forklaras den positiva avvikelsen framst av
leveransfrseningar. Aven dessa férseningar
kan hdrledas till pandemin och den komponent-
brist som funnits pa marknaden. Fér Hjdlpmedel
forklaras avvikelsen av en minskad efterfragan
samt en hogre grad av dteranvandning och
upprustning av hjdlpmedel.

Investeringar inom fastigheter

Under 2021 har regionen startat upp flera bygg-
projekt pa Norrlands universitetssjukhus och
andra projekt haller pa att fardigstallas. Pagaende
projekt dr bland annat planering for ombygg-
nation av smartrehabilitering, fordjupad skyfall-
skartering, fardigstallande av akutens utokade
yta, samt kylning och avfuktning i centralsterilen.

Byggnad 29, som ar ett toppmodernt hus, &r i
stort sett fardiginflyttad. Arbetet med byggnad
28, den nya psykiatribyggnaden, rullar ocksa pa
enligt tidplan. Verksamhetsplanering har inletts
for byggnad 10CDE, byggnad 4, byggnad 10F
och byggnad 23. | september slutfordes projekt-
eringen for att fardigstalla fyra vaningar i byggnad
5A och entreprenaden dr upphandlad. For att
klara byggnad 29 och byggnad 28 har en stor
reservkraftsombyggnation skett; arbetet med
denna ombyggnation gar mot sitt slutskede.

Pa Skellefted lasarett pagar byte av tak for
byggnad 117. Taket for byggnad 118 har fardig-
stallts. Fardigstalld dr ocksa 6gonavdelningen
som inryms i byggnad 120. Byggnad 145, som ar
en ny administrativ byggnad, fardigstalldes under
arets forsta kvartal. Den nya 6ronmottagningen
har anpassats for verksamheten. Lokalplanering
pagar for de verksamheter som skall flytta ut fran
byggnad 102 och 103. Planen &r att atgarda flera
vaningar i byggnad 104, 105 och 106 for att klara
evakueringen. Det forsta steget i Vardbyggnad
Skelleftea pagar med verksamhetsplanering for
att sdkra behov och fléden pa sjukhusomradet.

Pa Lycksele lasarett har regionen genomfért en
anpassning av akutens entré. Planering pagar for
uppstart av UVA och byggnad 120, dven kallad
Lanken. For att sékerstélla kylkapaciteten har
geo-lagerbormingen fardigstallts. Ett projekt har
inletts for att byta ut tekniska forsorjningssystem
i byggnad 107 och detta projekt kommer att
fardigstéllas under 2022.

For lokaler utanfor sjukhusen bereds framtida
behov for Vindelns folkhogskola och regionen
har boérjat planera for en ny hélsocentral pa Tom-
tebo. Séavar hdlsocentral har flyttat till lokal-

Investeringsredovisning i miljoner kronor

Utfall 2021 Budget 2021 Budgetavvikelse
Fastighet 549 616 67
Medicinsk teknik 155 160 5
IT 38 45 7
Hjadlpmedel 24 28 4
Regional utveckling 1 1 0
Summa 767 850 83
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erna i Bjorkgarden. Alidhems halsocentral ska
fytta delar av sin verksamhet till Tvistevdagen dar
lokalerna har anpassats.

| 6vrigt bedriver Region Visterbotten ett arbete
for att forbattra atervinningen av avfall. Den for-
battrade atervinningen ska sedan implementeras
stegvis i hela regionen

Investeringar inom medicinsk teknik

Region Visterbotten har under aret genomfort

249 separata investeringsdrenden i medicinteknisk

utrustning. Dessa drenden dr fordelade pa 38 olika

kliniker i hela lanet. Investeringarna har bestatt

av 65 procent sa kallade ersittningsinvesteringar

(det vill sdga investeringar for att ersatta forbrukad

utrustning) och 35 procent strategiska investe-

ringar eller expansioner.

Arets investeringsverksamhet har préglats av viss

osakerhet, frimst pa grund av langa leveranstider

som i sin tur orsakats av pandemin och en mark-
nadsbrist pa halvledare.

Nedan finns ett axplock av nagra av arets investe-

ringar i medicinskteknisk utrustning:

*  Bild- och funktionsmedicin har investerat i ett
nytt PET/CT-system. De har dven ersatt ett
antal C-bagar, ultraljud samt system for kom-
munikation mellan operation och rontgen.

e Kirurgcentrum har investerat i en ny
ESVL-maskin for stenbehandling, diskdesin-
fektorer med genomrackning, endoskopi-
utrustning samt ny laparoskopiutrustning.

e Laboratoriemedicin har bland annat investerat
i en masspektrometer for identifiering och
typning av mikrober, ett PCR-instrument for
covid-19-analyser och koagulationsinstrument.
De har dven uppgraderat desinfektionsut-
rustning pa lanets vardinrattningar.

e Neuro-huvud-hals-centrum har bland annat
investerat i ny stimuleringsutrustning for
intraoperativ monitorering, videoendoskopi-
utrustning samt nytt navigationssystem for
rhinologisk- och skallbaskirurgi.

» Rorelseorganens centrum har ersatt viss
borr- och sagutrustning samt en portabel
datortomograf med navigationsutrustning for

rygg. De har dven investerat i nya artroskopi-
pumpar och en elektromagnet for behandling
av barn vid tidiga skolioser.

e Akuten har investerat i nya defibrillatorer for
ambulanssjukvarden och i patientévervanings-
utrustning till nya akutmottagningen.

e Centrum for anestesi, operation och intensiv-
vard har bland annat ersatt ett antal diatermi-
apparater, ett antal operationsbord, IVA-sangar
och nya rékevakueringssystem.

e Kirurgiskt centrum sédra Lappland har
investerat i nya mobila operationsbord samt
ersatt viss endoskopiutrustning.

*  Medicincentrum har ersatt ett antal bronko-
skop med fiberljus samt ett antal hemodialys-
maskiner.

*  Cancercentrum har investerat i ett nytt
terapeutiskt rontgensystem for behandling
av ytliga omraden. De har dven uppgraderat
en linjdraccelerator och ersatt en stereotaxi-
utrustning.

e Hjartcentrum har bland annat investerat i
endoskopiutrustning for lungkirurgi samt nya
ultraljudsapparater.

»  Ogonkliniken har ersatt en phacoutrustning,
ett par kornealmikroskop samt en ultraljuds-
apparat.

* Inom lanets primarvard har man bland annat
ersatt ett antal 6ron- och 6gonmikroskop.

e Flertalet av lanets ambulanser har bytts ut
under aret.

* Tandvarden har ersatt ett antal dentala unitar.

Investeringar inom it
Under 2021 har Region Visterbotten genomfort
en reinvestering i natverksinfrastrukturen dar
fokus ligger pa sdkerhet och robusthet. Inom
centrala komponenter har reinvestering skett i
server- och lagringsplattformarna samt sékerhet
for att mota verksamhetens 6kade behov.
Forutom investeringar i infrastruktur har Region
Visterbotten dven investerat i olika systemstod, ex-
empelvis férenklad inloggning och Maximo som dr
till for att effektivisera inkdp och fakturahantering.
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Resultat- och balansrakningar med noter

Resultatrakning (mkr)

Koncernen Koncernen Regionen Regionen

2021-01-01- 2020-01-01- 2021-01-01- 2020-01-01-

2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31

Verksamhetens intdkter (Not 1) 4999 4262 4261 3650
Verksamhetens kostnader (Not 2-5) -13 401 -12355 -12671 -11751
Avskrivningar (Not 6) -500 -436 -493 -430
Verksamhetens nettokostnader -8 902 -8 528 -8 903 -8 531
Skatteintakter (Not 7) 6998 6 605 6998 6 605
Generella statsbidrag och utjamning (Not 8) 2396 2317 2396 2317
Verksamhetens resultat 492 393 491 391
Finansiella intakter (Not 9) 1004 207 1003 207
Finansiella kostnader (Not 10) -97 -500 -97 -500
Resultat efter finansiella poster 1399 100 1398 28
Arets resultat 1399 100 1398 98

Kassaflodesanalys indirekt metod (mkr)

Koncernen Koncernen Regionen Regionen

2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Lopande verksamhet
Avrets resultat 1399 100 1398 98
Justering for ej likvidpaverkande poster (Not 1) 253 541 245 535
Medel fran I6pande verksamhet fére forandring 1652 641 1643 633
av rorelsekapital
Férandring kortfristiga fordringar -244 -153 -266 -88
Forandring forrad 11 -23 11 -23
Forandring korta skulder 150 262 83 212
Kassaflode Iopande verksamhet 1569 726 1471 734
Investeringsverksamhet
Investeringar (Not 2) -792 -1199 -787 -1184
Forséljning av anldggningstillgangar (Not 3) 1 2 0 0
Férandring kortfristiga placeringar (Not 4) -49 339 -49 339
Kassaflode investeringsverksamhet -841 -858 -837 -844
Finansieringsverksamhet
Forandring langfristiga skulder (Not 5) -208 17 -205 3
Kassaflode finansieringsverksamhet -208 17 -205 3
Arets kassaflode 521 -115 430 -107
Likvida medel vid arets borjan 380 494 339 446
Likvida medel vid arets slut 901 380 769 339
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Balansriakning (mkr)

Koncernen Koncernen Regionen Regionen

2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Anlaggningstillgangar
Immateriella tillgangar (Not 1) 94 121 93 119
Mark, byggnader och tekniska anldggningar (Not 2) 5731 5462 5731 5463
Maskiner och inventarier (Not 3) 804 774 784 753
Finansiella anldggningstillgangar (Not 4) 128 108 127 107
Summa anlidggningstillgangar 6757 6 466 6736 6442
Omsittningstillgangar
Forrad (Not 5) 34 45 34 45
Kortfristiga fordringar (Not 6) 1272 1028 1183 918
Kortfristiga placeringar (Not 7) 5559 4560 5559 4560
Kassa och bank (Not 8) 901 380 769 339
Summa omsattningstillgangar 7765 6013 7 545 5 861
Summa tillgangar 14 522 12478 14 281 12303
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital (Not 9)
- Eget kapital 2356 2256 2330 2232
— Arets resultat 1399 100 1398 98
Summa eget kapital 3755 2356 3728 2330
Avsittningar
Avsdttningar for pensioner (Not 10) 5604 4901 5604 4901
Summa avsattningar 5604 4901 5 604 4901
Skulder
Langfristiga skulder (Not 11) 2482 2690 2471 2676
Kortfristiga skulder (Not 12) 2681 2531 2478 2395
Summa skulder 5163 5221 4950 5071
Summa eget kapital, avsittningar och skulder 14 522 12478 14 281 12303
Panter och ansvarsforbindelser 0 0 0 0
Ansvarsforbindelser
Pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland
skulderna eller avsattningarna (Not 13) 4905 4934 4905 4934
Ovriga ansvarsforbindelser (Not 14) 324 336 325 337
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Noter resultatrakning (mkr)

Koncernen Koncernen Regionen Regionen
2021-01-01- 2020-01-01- 2021-01-01- 2020-01-01-
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Not 1 Verksamhetens intakter
Patientintakter 242 229 242 229
Forséljning av hélso- och sjukvard 1285 1151 1285 1151
Forséljning av tandvard 56 54 56 54
Forséljning av medicinska tjdnster 291 278 291 278
Forsaljning av andra tjanster 218 208 218 208
Forsaljning av material och varor 132 131 132 131
Erhallna bidrag, varav 1994 1562 1994 1562
— statsbidrag Folkbildningsradet Vindelns folkhégskola 19 17 19 17
- statsbidrag Folkbildningsradet Storumans folkhégskola 13 11 13 11
Ovriga intikter 781 650 43 38
Summa verksamhetens intidkter 4999 4262 4261 3650
Not 2 Verksamhetens kostnader
Personalkostnader 4946 4779 4900 4745
Sociala avgifter 1775 1650 1760 1640
Pensionskostnader 1137 731 1134 729
Ovriga personalkostnader 57 51 57 51
Lakemedel, sjukvardsartiklar och medicinskt material 1769 1666 1769 1666
Ersattning, privata hilsovalsenheter 234 213 234 213
Kopt halso- och sjukvard 250 261 250 261
Verksamhetsanknutna tjanster 483 443 483 443
— inhyrd personal 259 248 259 248
Lamnade bidrag 274 309 486 497
- Lanstrafiken och Norrtag 8 8 224 288
Lokal- och fastighetskostnader samt media 362 342 362 342
Ovriga kostnader 2115 1910 1238 1163
Summa kostnader 13 401 12355 12 671 11751
Not 3 Riakenskapsrevision
Total kostnad for rakenskapsrevision 1 1 1 1
— varav kostnad for de sakkunnigas granskning 1 1 1 1
av rakenskaperna
Not 4 Leasing
Operationell och finansiell leasing under aret 52 55 20 16
Atagande, betalningar kommande 12 manader 65 62 25 22
Atagande, betalningar kommande 12-60 manader 201 223 99 90
Atagande, mer 4n 60 manader 30 51 30 30
Not 5 Jimforelsestorande post
Forandrad berakning pensionsavsattning *) 0 107 0 107
Rips — forandrat livslangdsatagande**) -326 0 -326 0
Summa jamforelsestérande post 0 107 0 107

* Regionen har under 2020 upphandlat en ny leverantér fér pensionsadministation. Den nya leverantéren har gjort en annan uppskattning av
pensionsavsattningen, som beraknas vara mindre dn tidigare bedomning och ger darmed en positiv resultateffekt pa 107 miljoner kronor.

Se dven avsnitt 3.6 i Forvaltningsberattelsen under personalkostnader.

** SKR har under 2021 beslutat om dndrade livslangdsantaganden som ska anvéandas i pensionsskuldsberdkningarna. Detta medfér en
6kning av regionens pensionsskuld under 2021, vilken belastar arets resultat och innebar en negativ budgetavvikelse.
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Noter resultatrakning (mkr)

Resultat- och balansrakningar med noter

Koncernen Koncernen Regionen Regionen
2021-01-01- 2020-01-01- 2021-01-01- 2020-01-01-
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Not 6 Avskrivningar
Immateriella tillgangar 28 22 28 22
Mark, byggnader, tekniska anldggningar 268 213 268 213
Maskiner och inventarier 203 201 196 195
Summa avskrivningar 500 436 493 430
Not 7 Skatteintdkter
Regionsskatt 6998 6605 6998 6605
Summa skatteintakter 6998 6 605 6998 6 605
Specifikation av skatteintikterna
Prelimindra utbetalningar 6788 6742 6788 6742
Justeringspost, slutavrakning tidigare ar 29 -33 29 -33
Prognos, slutavrakning innevarande ar 180 -105 180 -105
Not 8 Generella statsbidrag och utjamning
Strukturbidrag 66 66 66 66
Kostnadsutjamning 112 98 112 98
Inkomstutjgmning 1159 1129 1159 1129
Inférandebidrag 189 0 189 0
Statsbidrag, lakemedelsférmanen 870 809 870 809
Regleringsavgift 0 -65 0 -65
Generella bidrag fran staten 0 280 0 280
Summa generella statsbidrag 2396 2317 2396 2317
Not 9 Finansiella intdkter
Utdelning pa aktier och andelar 3 2 3 2
Rénteintakter 15 10 15 10
Vinst vid avyttring av finansiella omséattningstillgangar 33 10 33 10
Orealiserade vinster, finansiella omséttningstillgangar 952 178 952 178
Aterféring av virderegleringar, 0 0 0 0
finansiella omsittningstillgangar
Vinst vid avyttring av finansiella anlaggningstillgangar 0 6 0 6
Summa finansiella intakter 1004 207 1003 207
Not 10 Finansiella kostnader
Réntekostnad 8 9 8 9
Réntedel av arets pensionskostnad 67 102 67 102
Loneskattedel av drets pensionskostnad 16 25 16 25
Orealiserade forluster, finansiella omséttningstillgangar 3 360 3 360
Ovriga finansiella kostnader 3 4 3 4
Summa finansiella kostnader 97 500 97 500
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Resultat- och balansrakningar med noter

Noter kassaflodesanalys (mkr)

Koncernen Koncernen Regionen Regionen
2021 2020 2021 2020

Not 1 Justering for ej likviditetspaverkande poster
Av- och nedskrivningar och utrangeringar 500 436 493 430
Justering orealiserade vinster och forluster vardepapper -950 -178 -950 -178
Avrets forandring, avsattning for pensioner 704 283 703 283
Summa ej likviditetspaverkande poster 253 541 245 535
Not 2 Investeringar
Immateriella tillgangar 2 16 2 13
Mark, byggnader, tekniska anldggningar 538 920 538 920
Maskiner och inventarier 232 262 227 249
Finansiella anldggningstillgangar 20 1 20 2
Summa investeringar 792 1199 787 1183
Not 3 Forsiljning av anlaggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar 1 2 0 0
Summa forsiljningar 1 2 0 0
Not 4 Forandring, kortfristiga placeringar
Omplacering i kortfristiga finansiella placeringar -49 339 -49 339
Summa férdndring kortfristiga placeringar -49 339 -49 339
Not 5 Férandring, langfristiga skulder
Investeringsbidrag 5 3 = 3
Amortering av skuld -203 0 -200
Upptagna lan 0 14 0 0
Summa fordndring langfristiga skulder -208 17 -205 3




Noter balansrikning (mkr)

Resultat- och balansrakningar med noter

Koncernen Koncernen Regionen Regionen

2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Not 1 Immateriella anldggningstillgangar
Ingaende anskaffningsvarde 252 236 249 236
Avrets investeringsutgifter 2 16 2 13
Summa anskaffningsvirde 254 252 251 249
Avskrivningar
Ingéende avskrivningar =131 -108 -130 -108
Arets avskrivningar -28 -23 -28 -22
Férsiljningar/utrangeringar 0 0 0 0
Summa avskrivningar -160 -131 -158 -130
Summa redovisat varde vid arets slut 94 121 93 119
Not 2 Mark, byggnader och tekniska anldaggningar
Ingaende anskaffningsvarde 9228 8308 9229 8308
Arets investeringsutgifter 538 920 538 921
Forsaljningar/utrangeringar 0 0 0 0
Summa anskaffningsvirde 9766 9228 9766 9229
Avskrivningar
Ingaende avskrivningar -3766 -3553 -3766 -3553
Arets avskrivningar -269 -213 -269 -213
Forsdljningar/utrangeringar 0 0 0 0
Summa avskrivningar -4 035 -3766 -4 035 -3766
Summa redovisat vdrde vid arets slut 5731 5462 5731 5463
Not 3 Maskiner och inventarier
Ingdende anskaffningsvarde 3023 2932 2969 2891
Arets investeringsutgifter 232 262 227 249
Forsaljning/utrangeringar -25 171 -25 -171
Summa anskaffningsvarde 3230 3023 3171 2969
Avskrivningar
Ingaende avskrivningar -2249 -2218 -2216 -2190
Arets avskrivningar -203 -201 -197 -196
Forsaljningar/utrangeringar 26 171 25 171
Summa avskrivningar -2426 -2249 -2 387 -2216
Summa redovisat varde vid arets slut 804 774 784 753
Not 4 Finansiella anlaggningstillgangar
Langfristiga fordringar (utlimnade lan) 19 4 19 4
Virdepapper m.m. 109 103 108 103
Bostadsritter 0 0 0 0
Summa redovisat varde vid arets slut 128 108 127 107
Not 5 Forrad
Forrad, bransle 2 2 2 2
Forrad, implantat 24 22 24 22
Forrad, ovrigt 7 21 7 21
Summa redovisat varde vid arets slut 34 45 34 45
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Resultat- och balansrékningar med noter

Noter balansrikning (mkr)

Koncernen Koncernen Regionen Regionen

2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Not 6 Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 341 403 306 307
Ovriga fordringar 20 32 -3 1
Mervirdeskatt och fordringar pa staten 84 80 84 80
Upplupna skatteintakter 105 0 105 0
Forutbetalda kostnader/upplupna intakter 722 513 692 530
Summa redovisat varde vid arets slut 1272 1028 1183 918
Not 7 Kortfristiga placeringar
Aktier och andelar 3169 2263 3169 2263
Réntefonder 1198 1933 1198 1933
Ovriga kortfristiga placeringar 4 101 4 101
Orealiserad vardeférandring 1188 262 1188 262
Summa redovisat varde vid arets slut 5559 4560 5559 4560
Not 8 Postgiro, bank, handkassor
Bank 901 380 769 339
Handkassor, plusgiro 0 0 0 0
Summa redovisat virde vid arets slut 901 380 769 339
Region Vasterbotten har en checkkredit pa 100 miljoner kronor som ej var utnyttjad vid bokslutstillfallet.
Not 9 Eget kapital
Ingdende eget kapital 2356 2254 2330 2232
Erhallet aktiedgartillskott 0 2 0 0
Arets resultat 1399 100 1398 98
Summa redovisat vdrde vid arets slut 3755 2356 3728 2330
Not 10 Avsittning pensionsforpliktelser
Ingdende avsattning inkl I6neskatt 4863 4587 4863 4587
Varav |6neskatt 1180 1113 1180 1113
Nyintjdnad pension 316 216 316 216
Avrets utbetalningar 97 95 97 95
Rénte -och basbeloppsupprékning 67 102 67 102
Andrat livslingdsantagande RIPS 262 0 262 0
Ovrig post 10 -1 10 -1
Forandring av [oneskatten 135 54 135 54
Férandring pension fértroendevalda 47 38 47 38
Summa redovisat varde vid arets slut 5604 4901 5604 4901
Utredningsgrad i procent 96 96 96 96
Not 11 Langfristiga skulder
Investeringsbidrag 71 76 71 76
Langfristiga skulder 2411 2614 2400 2600
Summa redovisat varde vid arets slut 2482 2690 2471 2676

Investeringsbidragen periodiceras linjdrt under samma nyttjandetid som motsvarande tillgang har.
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Resultat- och balansrakningar med noter

Noter balansrikning (mkr)

Koncernen Koncernen Regionen Regionen

2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Not 12 Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 516 325 484 390
Innestédende overtid 43 42 43 42
Innestaende jour och retroaktiva l6ner 170 154 170 154
Semesterloneskuld 517 505 517 505
Upplupen arbetsgivaravgift 125 132 125 132
Upplupen pensionsavgift, avgiftsbestamda pensioner 208 202 208 202
Forutbetalda skatteintakter 0 196 0 196
Kéllskatt 125 134 125 134
Upplupna kostnader m.m. 977 841 806 641
Summa redovisat varde vid arets slut 2681 2531 2478 2395
Not 13 Pensionsforpliktelser som inte upptagits
bland skulderna eller avsittningarna
Ingdende ansvarsférbindelse 4934 4812 4934 4812
Varav |6neskatt 1197 1167 1197 1167
Rénte- och basbeloppsupprikning 70 117 70 117
Nyintjanad pension 151 0 151 0
Pensionsutbetalningar -252 -238 -252 -238
Ovrig post 1 219 1 219
Forandring av [oneskatten 1 24 1 24
Summa pensionsforpliktelser 4905 4934 4905 4934
Utgaende ansvarsforbindelse 4905 4934 4905 4934
Anstillda Adelreformen
Adel 154 152 154 152
Loneskatt 37 37 37 37
Summa Adelreformen 191 189 191 189
Not 14 Borgensataganden
Lanstrafiken i Vasterbotten AB 25 25 25 25
AC-Net Internservice AB 10 10 10 10
Stiftelsen Skellefted museums samlingar 0 0 1 1
* Transitio, garantibelopp (enskilt efter regress) 289 301 289 301
Summa redovisat virde vid arets slut 324 336 325 337

Proprieborgen Transitio (solidarisk)
* Borgensatagande som innebdr att fordringsédgaren omedelbart kan krava vem hen vill av borgensménnen eller lintagaren
sa snart nagon betalning uteblivit. Region Vasterbotten har som ett av 21 regioner undertecknat dessa borgensférbindelser.

Bedomt utestaende virde, borgensférbindelser 1625 2194 1625 2194

Solidarisk borgen Kommuninvest Sverige AB

Region Vdsterbotten har i oktober 2016 ingétt en solidarisk borgen sdasom fér egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga
nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 290 kommuner och regioner som per 2021-12-31 var medlemmar i Kommuninvest
ekonomisk férening har ingatt likalydande borgensférbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatts ett regressavtal som reglerar férdelningen av
ansvaret mellan medlemmarna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan namnd borgensférbindelse. Enligt regressavtalet ska
ansvaret fordelas dels i férhallande till storleken pa de medel som respektive medlem har lanat av Kommininvest i Sverige AB, dels i
forhallande till storleken pa medlemmarnas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Region Visterbottens ansvar enligt ovan namnd borgensforbindelse, kan
noteras att per 2021-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 510 966 139 138 kronor och totala tillgangar
till 518 679 716 010 kronor. Region Visterbottens andel av de totala forpliktelserna uppgick till 2 746 712 496 kronor och andelen
av de totala tillgangarna till 2 785 626 213 kronor.
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Redovisningsprinciper

Arsredovisningen 4r upprittad i enlighet med lag
(2018:597) om kommunal bokféring och redo-
visning, samt i enlighet med rekommendationer
fran Radet for kommunal redovisning (RKR). |
vissa fall har regionen gjort undantag fran RKR:s
rekommendationer. Dessa undantag anges under
aktuell rubrik.

Allmant

* Intdkter redovisas i den omfattning det ar
sannolikt att de ekonomiska tillgangarna
kommer att tillgodogdras Regjon Vasterbotten
och kan beréknas pa ett tillforlitligt satt.

*  Fordringar har upptagits till de belopp
varmed de berdknas inflyta.

» Tillgdngar och skulder har upptagits till
anskaffningsvirde om inget annat anges.

* Periodiseringar av inkomster och utgifter
har skett enligt god redovisningssed.

Andrade redovisningsprinciper

Fran och med rakenskapsaret 2019 tillampar
Region Visterbotten den nya lagen (2018:597)
om kommunal bokféring och redovisning.

Sammanstalld redovisning

Enligt gdllande lagstiftning ska drsredovisningen
omfatta den verksamhet som Region Visterbot-
ten bedriver genom nagon annan juridisk person.
Syftet med den sammanstallda redovisningen ar
att ge en rattvisande och sammanfattande bild av
Region Visterbottens totala ekonomiska stéllning
och resultat, oavsett vilken form verksamheten
bedrivs i.

Koncernens avgrdnsningar

Den sammanstillda redovisningen fér Region
Visterbotten innefattar 6vriga juridiska personer
dar Region Visterbotten har ett betydande infly-
tande. Med juridisk person avses en organisation
eller verksamhet som har egen réttskapacitet.
Med betydande inflytande menas att Region Vis-
terbotten har minst 20 procent av résterna i det
beslutande organet.

Juridiska personer har exkluderats fran den
sammanstéllda redovisningen, nimligen dem
vars omsiattning eller tillgangar understiger 2
procent av Region Vdsterbottens skatteintakter
och generella statsbidrag. Detta 4r i enlighet med
riktlinjer fran Radet fér kommunal redovisning
(R16). De juridiska personer som exkluderats i
den sammanstallda redovisningen understiger

tillsammans 5 procent av Region Vasterbottens
skatteintakter och statsbidrag.

Konsolidering (sammanstalld redovisning)
Den sammanstallda redovisningen har uppréttats i
enlighet med proportionell konsolideringsmetod,
vilket innebar att det endast 4r den dgda andelen
av koncernforetagets resultat och tillgangar som
medtas i den sammanstéllda redovisningen. Det
bokforda vardet pa aktierna i det foretag som
inkluderats i den sammanstéllda redovisningen
har eliminerats mot dotterbolagets egna kapital.
Interna mellanhavanden i saval resultat som
balansrakning har eliminerats.

Jamforelsestérande poster

Jamforelsestorande poster dr transaktioner som
séllan forekommer. De &r viktiga att uppmark-
samma i arsredovisningar eftersom jamférelser
med andra tidsperioder kan bli missvisande
annars. Eventuella jimforelsestérande poster sar-
redovisas i not till respektive post i resultatrakningen,
samt i férekommande fall i kassaflodesanalysen.

Region Vasterbotten definierar jamforelsestorande
poster som transaktioner som férekommer séllan
och som 6verstiger fem miljoner kronor. Realisa-
tionsvinster vid fastighetsforsaljningar redovisas
alltid som jamforelsestorande post.

Resultatrakning

| resultatrakningen visas regionens intdkter och
kostnader for en viss tidsperiod. Periodens resultat
ar lika med skillnaden mellan intakter och kostnader.

Intdkter

Skatteintakter

Skatteintdkterna redovisas enligt riktlinjer fran
Radet for kommunalredovisning, R2 Intakter. |
prognosen for skatteintikter anvander Region
Visterbotten den skatteunderlagsprognos som
Sveriges Kommuner och Regioner publicerar.

Statsbidrag

Specialdestinerade statsbidrag redovisas i re-
sultatrakningen tillsammans med 6vriga verk-
samhetsanknutna intdkter. Periodiseringen sker
i enlighet med rekommendation fran Radet for
kommunalredovisning, R2 Intakter.

Ovriga intidkter
Offentliga investeringsbidrag intaktfors pa ett



satt som dterspeglar investeringens nyttjande
och forbrukning, det vill sdga bidragen bokfors
som intakter i samma takt som avskrivningar for
tillgangen sker.

EU-bidrag intaktfors och redovisas i enlighet med
villkor och restriktioner for det aktuella bidraget.

Kostnader

Leasing

Enligt rekommendation fran Radet fér kommu-
nalredovisning, RKR Leasing, finns det tva typer
av leasingavtal: finansiella och operationella.
Finansiella leasingavtal dr avtal dér de ekono-
miska riskerna och fordelarna 6verfors fran
leasegivaren (dgaren av tillgangen) till leasetaga-
ren (den som nyttjar tillgangen). Operationella
avtal definieras helt enkelt som avtal som inte &r
finansiella. Region Visterbottens leasingavtal ar
alla klassificerade som operationella i arsredovis-
ningen for 2021.

Anldggningstillgdngar

Definition av anldggningstillgang

En anldggningstillgang ar en tillgdng som ar
avsedd att anvdndas under ldngre tid. Region
Vasterbotten klassificerar en tillgang som anliagg-
ningstillgang om den ar avsedd for stadigvarande
bruk eller innehav, har en nyttjandeperiod om
minst tre ar, samt om beloppet dverstiger gran-
sen for mindre vdrde. Region Vésterbotten
definierar gransen for ett mindre vérde till ett fast
prisbasbelopp. Beloppsgransen ar ett fransteg
fran Radet for kommunalredovisnings rekom-
mendation, R4 Materiella anldggningstillgangar.

Komponentindelning

Komponentavskrivning ska tillimpas pa anldgg-
ningstillgangar. Detta rekommenderar Radet for
kommunalredovisning i riktlinje RKR 4 Materiella
anldggningstillgdngar. Komponentavskrivning
innebdr att anldggningstillgangarna ska indelas i
komponenter och avskrivas komponentvis. Region
Visterbotten har bedomt att komponentindelning
ska tillimpas pa fastigheter. For fastigheter dr
komponenterna uppdelade i sju olika grupper.
Hur lang avskrivningstiden ar for olika fastigheter
varierar beroende pa vilken typ av byggnad det
handlar om, samt hur byggnaden dr uppdelad i
olika komponenter sasom, mark, stomme, bygg-
nader och installationer.

Materiella anldggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar ar fysiska till-
gangar som &r avsedda for stadigvarande bruk.

Investeringsbidrag som anvints for att inforskaffa
anldggningstillgangen tas upp som en forutbe-
tald intdkt i redovisningen och periodiseras dver
anldggningstillgdngens nyttjandeperiod.

Finansiella anldggningstillgangar

Finansiella tillgangar klassificeras av Region Vister-
botten som anldggningstillgangar om syftet med
innehavet dr langsiktigt. Detta dr i enlighet med
rekommendation fran Radet fér kommunal-
redovisning, RKR 7 Finansiella tillgangar och
finansiella skulder.

Immateriella anldggningstillgangar
Till Region Vasterbottens immateriella anldgg-
ningstillgangar raknas framst externa kostnader,
men dven en del egen upparbetad tid vid vissa
storre | T-investeringar och IT-projekt som bedrivs
i regionens regi. De forvdrvade respektive internt
upparbetade tillgaingarna redovisas tillsammans
i regionens arsredovisning. Detta dr ett avsteg
fran rekommendationen fran Radet for kommu-
nalredovisnings, RKR 3 Immateriella tillgangar.
Att regionen valt att redovisa de immateriella
anldggningstillgangarna tillsammans beror pa att
andelen internt upparbetade tillgangar ar mycket
liten i forhallande till de forvarvade tillgangarna.
Region Visterbotten omprévar nyttjande-
perioden for immateriella anldggningstillgdngar i
samband med varje arsbokslut.

Avskrivningar

En avskrivning paborjas nar en tillgang tas i

bruk. Avskrivningen av immateriella och materiella
anlaggningstillgangar sker under den berdknade
nyttjandeperioden. Avskrivningen ar linjar vilket
betyder att avskrivningen sker med lika stora no-
minella belopp varje ar. Avskrivningen baseras pa
anskaffningsvarde, exklusive eventuellt restvar-
de. Avskrivningar gors inte pa tillgangar i form av
mark, konst och pagaende arbeten.

Regionens fastigheter dr uppdelade i sju kom-
ponenter. Avskrivningstiderna varierar beroende
patyp av byggnad samt pa hur fastigheten ar
uppdelad i olika komponenter sasom mark, stom-
me, byggnader och installationer. Avskrivningsti-
derna pa dessa komponenter varierar mellan 10
och 60 ar.

Avskrivningstider pa maskiner och inventarier
uppgar som huvudregel till 5-10 ar.

Avskrivningstider pa immateriella anlaggnings-
tillgangar uppgar som huvudregel till 5 ar. For vissa
av regionens immateriella anldggningstillgangar
dr avskrivningstiden dock langre. | dessa fall finns
det underlag som exempelvis avtal eller beskri-
ven anvandningstid som har bedémts vara langre
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an 5 ar. Hanteringen av avskrivningar pa immateriella
anldggningstider dr i enlighet med rekommendation R3
fran Radet for kommunalredovisning.
Anldggningstillgangarnas nyttjandeperiod omprovas
|6pande under aret. Ibland framkommer det att férutsatt-
ningarna for en anldggning har férandrats mot tidigare
provning. | sa fall &ndras anlaggningens avskrivningstid.

Nedskrivning

Om det finns indikationer pa att ett redovisat vérde ar for
hogt sker en beddmning om huruvida nedskrivning bor
ske. En nedskrivning innebir att det bokforda vérdet for
en anldggningstillgang minskas. Genomférda nedskriv-
ningar omprovas arligen.

Omsiéttningstillgdngar

En omséttningstillgang ar en tillgang som forvantas om-

séttas |opande i verksamheten. Den &r alltsa inte avsedd
for stadigvarande bruk som exempelvis lager, kundford-
ringar och likvida medel.

Kortfristiga placeringar

Regionens pensionsmedelsportfélj ar klassificerad

som en omsattningstillgang. Att den klassificeras som

sadan beror pa att pensionsmedelsportfoljen standigt

ar foremal for kop och forsaljning. Som sadan ska den

klassificeras som en omséttningstillgang enligt Radet

for kommunalredovisning, RKR 7 Finansiella tillgangar

och finansiella skulder. Portféljens férvaltning regleras i

finanspolicyn som antas av regionfullmaktige.
Finansiella omsattningstillgdngar varderas till verkligt

varde, det vill sdga det varde som tillgdngen har vid

varderingstillfallet. Pensionsportféljens kortfristiga

placeringar (det vill sdga de finansiella tillgingarna som

inte dr anldggningstillgangar) vdrderas tillsammans.

Detta gors for att battre reflektera syftet med att ha en

portfoljférvaltning, ndmligen att sprida riskerna pa flera

tillgangsslag vilket minskar volatiliteten i varderingen.

Avsattningar

Pensioner

Region Visterbotten redovisar pensioner enligt gdllan-
de lagstiftning. Detta innebér att pension som intjdnats
fore 1998 varken tas upp som en skuld eller avsattning.
Istallet redovisas de som ansvars-forbindelse enligt

den sa kallade blandmodellen. Pensioner intjdnade

fran och med 1998 redovisas daremot som avsattning i
balansrakningen. Till grund fér regionens berakning av
pensionsavsattningen och ansvarsférbindelsen ligger
KPA:s berdkning. Avsattningen och ansvarsforbindelsen
vdrdesakras genom basbeloppsupprakning och forsak-
ringsteknisk ranta enligt riktlinjer som anta-gits av Sveri-
ges Kommuner och Regioner, Riktlinjer for berdkning av
pensionsskuld (RIPS 19).

Pensionskostnad

Pensionskostnaden utgérs i huvudsak av tre delar:
utbetalning av intjdnade pensionsférmaner, premie pa
avgiftsbestdmd pension och avsittning for férmansbe-
stamd pension.

Transparensbokslut avseende folktandvarden

Transparensbokslut avseende tandvarden genomfors
ndr det kamerala bokslutet dr avslutat. Regionerna har
gemensamt tagit fram en modell for en enhetlig sar-
redovisning for tandvardsverksamhet med inférande
fran 2012. Under 2018 vidareutvecklade SKR:s redo-
visningsnatverk modellen och Region Visterbotten har
anpassat sitt transperensbokslut efter denna.

Malsattningen ar att folktandvarden ska verka under
konkurrensneutrala villkor och ha 6ppen, transparent,
redovisning dér potentiella konkurrenssnedvridningar
exponeras. Transparensredovisningen ska ske arligen
och vara offentligt tillganglig for allmanheten.



Revisionsberittelse

Revisionsberittelse for ar 2020

1 InledNng

Vi, av fullmaRgige utsedda revisorer, har granskat den
verksamhet sofg regionstyrelsen och namnder bedrivit
under ar 2020. R&yisorer i kommunalférbund, stiftelser
med flera har gransiat regionens kommunala féretag
och kommunalférbunt

Styrelsen och nimndé&ga ansvarar for att verksamheter
bedrivs i enlighet med maffbeslut, riktlinjer, lagar och
foreskrifter som giller for veNgsamheterna. De ansvarar for
att det finns en tillracklig styrnifg, uppféljning och kontroll.
Styrelsen och ndmnderna ansvaragocksa for att det finns en
tillrdcklig aterrapportering till fullmaRgige. Revisorerna har
till uppgift att granska verksamhet, koRgroll och rakenskaper
och préva om verksamheten bedrivits effigt de uppdrag,
mal, lagar och foreskrifter som géller for veRksamheten.

Vi har genomfort 2020 ars granskning i enlighet med
kommunallagen, fullméktiges revisionsreglemeRge och
god revisionssed i kommunal verksamhet. Gransk§ingen
ar genomford med den inriktning och omfattning soWg
behovs for att ge en rimlig grund for bedémning
i ansvarsfragan. Underliggande revisionsrapporter finns
pa www.regionvasterbotten.se.

1.1 Sammanfattande iakttagelser
Pandemin medférde att ar 2020 var ett mycket speciellt
ar. Region Vésterbotten stillde om verksamheten for att
hantera effekterna av pandemin och ta hand om patienter
som blev sjuka i covid-19. Chefer och medarbetare i
regionen uppvisade god anpassningsférmaga for att hantera
det allvarliga lige som uppstod. Tack vare riktade stats-
bidrag redovisade regionen ett positivt ekonomiskt resultat.
Med hénsyn till omstdndigheterna med pandemin bedémer
vi att regionstyrelsen, évriga namnder och beredningar i allt
vasentligt genomforde sina verksamheter pa ett andamals-
enligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande satt.
Det finns dock allvarliga brister i den politiska styrningen
som behdver dtgédrdas. Otydliga ansvarsforhallanden mellan
regionstyrelsen och 6vriga ndmnder bidrog till svarigheter
i styrningen. Storst dr otydligheterna mellan regionstyrelsen
och hilso- och sjukvardsndmnden. Granskningar ar 2020
visar att halso- och sjukvardsndmnden hade svart att styra
och kontrollera sitt ansvarsomrade. Under ar 2020 var
hélso- och sjukvardsndmnden aven allt for passiv.
En tillbakablick visar att problemen i den politiska
styrningen har byggts upp under en lang period. Flera
av bristerna under ar 2020 4r sadana som vi tidigare
patalat. Det dr inte hallbart att regionstyrelsen och
hélso- och sjukvardsndmnden inte atgérdar brister
som vi uppmarksammar. Vara viktigaste iakttagelser
for ar 2020 4r i sammanfattning:

* Regionstyrelsen och hilso- och sjukvardsnimnden

hade for ar 2020 svag styrning och kontroll dver sina

ansvarsomraden. Otydliga ansvarsférhédllanden mellan

regionstyrelsen och halso- och sjukvardsnamnden
bidrog till brister i styrningen och kontrollen.

En genomgang av halso- och sjukvardsndmndens

protokoll visar att ndmnden ar 2020 tog fa beslut

och var allt for passiv.

Tjanstemannastddet till regionstyrelsen och halso- och

sjukvardsnimnden var i flera avseenden for svagt

utvecklat. Outvecklad beredning, otydligheter i ansvar
och befogenheter och franvaro av formellt beslutade
processer, arbetsformer och rutiner bidrog till stora
svarigheter for styrelsen och ndmnden att styra sina
ansvarsomraden. Det svaga stédet underminerade den
demokratiska styrningen och forsatte enskilda ledamoter

i besvarliga lagen.

* Regionen saknade ett fungerande ledningssystem. Detta
bidrog till svarigheter i den politiska styrningen men ocksa
for verksamheterna att veta hur processer skulle vara
utformade och vilka regler som géllde i regionen.

» Agarstyrningen av regionens kommunala bolag var fér
svagt utvecklad. Regionstyrelsens uppsikt var inte tillracklig.

avsnitten nedan kommenterar vi iakttagelser for region-
sty§elsen och namnderna.

2 RegioNstyrelsen

Vibeddmer & regionstyrelsen i allt vasentligt genomférde
verksamheten B@ ett dandamalsenligt satt. For ar 2020
redovisade regiorign ett positivt resultat pa +98 miljoner
kronor. | forhallandegill budget var det ett underskott
med -46 miljoner kron§. Bidragande orsaker till att
regionen redovisade 6veskott var stora riktade och
generella statsbidrag koppRde till pandemin pa totalt cirka
750 miljoner kronor. Balanskriysresultatet for ar 2020, dar
resultatet justerats enligt sarskil&a regler i kommunallagen,
var positivt med ett verskott pa ¥76 miljoner kronor.
Det betyder att det negativa balanskfgvsresultatet fran ar
2019 pa-333 miljoner kronor r helt at§stallt. Regionens
verksamheter hade ett 6verskott mot budget med
+67 miljoner kronor.

Pa grund av effekterna av pandemin ar det Ngycket
svart att analysera arets resultat. Visserligen red@yisade
verksamheterna for ar 2020 ett dverskott pa grundgv
tillkommande statsbidrag men det ar dock rimligt att%ata
att strukturella underskott som finns sedan tidigare ar
kvarstar. Det dr inte heller troligt att regionen kommer att
fa statsbidrag i samma omfattning under kommande ar.
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i ar darfor oroliga 6ver att det kommande ar finns risk
fogbetydande underskott.

sitt ansvarsomrade som nimnd redovisade

relsen ett 6verskott med +298 miljoner kronor,
varade en avvikelse med +10,3 procent

Granskningar ar 2020 Wsar att regionstyrelsen inte hade

en tillrackligt utvecklad s§rning och kontroll. Otydliga
ansvarsforhallanden, outve®klad drendeberedning, franvaro
av fungerande ledningssysterfoch svagt tjdnstemannastéod
bidrog till att styrelsen inte hadegn tillracklig styrning

och kontroll.

2.2 Agarstyrningen
Agarstyrningen av regionens kommunal

och i behov av revideringar. Det paborjade arbete
att utveckla dgarstyrningen var allt for langsamt.

2.3 Uppsiktsplikten

Regionstyrelsens uppsikt 6ver 6vriga namnder och
kommunala féretag var inte tillrackligt utvecklad. Infor
kommande &r bor styrelsen 6ka sin ambitionsniva.

3 Halso- och sjukvardsnamnden

Halso- och sjukvardsnamndens verksamheter genomforde
under ar 2020 stora insatser for att stédlla om verksamheten
och ta hand om patienter som drabbades av covid-19.
Stora anstrangningar gjordes ocksa for att uppratthalla
den ordinarie halso- och sjukvarden och tandvarden.
Trots svaga resultat for verksamhetsmalen beddmer vi att
hélso- och sjukvardsndmnden i allt vasentligt genomforde
verksamheten pa ett dndamalsenligt satt. Nimnden hade
dock ett stort ekonomiskt underskott med -208 miljoner
kronor, trots betydande tillskott av statsbidrag. Det
motsvarade en avvikelse pa -3,9 procent i forhallande till
budget. | flera &r har vi patalat att det behovs krafttag for
att namnden ska klara av att genomfora sitt uppdrag.

3.1 Styrning och kontroll

Granskningar dr 2020 visar att nimnden hade svart att styra
och kontrollera sitt ansvarsomrade. Vi bedémer att otydliga
ansvarsforhallanden i forhallande till regionstyrelsen

och svagt tjdnstemannastod bidrog till ndmndens svaga
styrning. En genomgang av ndmndens protokoll visar att
ndmnden under ar 2020 var allt for passiv. Under flera ar
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har vi framfort till nimnden att den behover bli mer aktiv
i sin styrning och kontroll.

4 Regionala utvecklingsnamnden

Vi bedodmer att regionala utvecklingsndmnden i allt
vésentligt genomforde verksamheten pa ett dndamalsenligt
satt. Ndmnden redovisade ett underskott mot budget med
-23 miljoner kronor. Detta motsvarade en negativ budget-
avvikelse med -6,9 procent.

4.1 Styrning och kontroll

Granskningar ar 2020 visar att nimndens styrning och
kontroll behover utvecklas. Namnden hade for ar 2020

inte beslutat om matbara mal. Utifran namndens redo-
visning ar det svart att bedéma om resultaten var tillrdckliga.
Ndmnden behéver ocksa utveckla drendeberedningen

och kvaliteten pa arbetet med den interna kontrollen.

5 Folkhogskolestyrelsen

Folkhogskolestyrelsen redovisade ett underskott
mot budget med -0,4 miljoner kronor. Vi beddmer
att folkhogskolestyrelsen i allt vasentligt genomférde
verksamheten pa ett dndamalsenligt satt.

Patientndmnden

ientndmnden redovisade ett dverskott med drygt
iljoner kronor. Vi bedémer att patientnamnden i allt

Nidmnden redovisade
kronor. Det motsvarade
av de budgeterade intdkter
i allt vasentligt genomforde v
enligt satt. Namndens malstyrni
var dock inte tillrdckligt utvecklad.
2020/2021 upphdrde nimnden.

underskott med -4,8 miljoner
underskott med -11,2 procent
. Vibedomer att kostndmnden
samheten pa ett andamals-
och interna kontroll

an och med arsskiftet

8 Maltidsndmnden i Skellefted

Vid arets slut redovisade nimnden ett dversk
+1,1 miljoner kronor. Vi bedémer att maltidsna
vasentligt genomforde verksamheten pa ett dnda
sdtt. Ndmnden hade i huvudsak en tillrackligt utveck
styrning och kontroll.



Beredningarna for folkhalsa och demokrati

ndmnder och beredgingar i Region Visterbotten i allt
vasentligt genomford§sina verksamheter pa ett andamals-
enligt och fran ekonomi%k synpunkt tillfredsstéllande satt.
Vi har i var beddmning bedktat att regionens verksamheter
under ar 2020 anpassade sig¥0r att hantera pafrestningar
som féljde med pandemin.

Vi bedomer att rakenskapernagallt vasentligt ar
rattvisande. Den finansiella redovisi{ngen ar framtagen i
enlighet med lag om kommunal bokfoNng och redovisning
och god redovisningssed.

Vi bedomer att folkhogskolestyrelsen,

hélso- och sjukvardsndmnden, regionala utvecklirfgs-
namnden och kostndmnden i Lycksele inte hade en
tillrdcklig intern kontroll.

Vi bedomer att regionen uppnar tre av fullmiktiges
finansiella mal och att ett mal inte uppnas. Regionen klara
malet om att styrelser och ndmnder ska redovisa ett utfall
som minst motsvarar budgeterat resultat. Utfallet for
detta mdl innebar ett dverskott mot budget pa 67 miljoner
kronor. Regionen klarade inte malet om att 48 procent av
pensionsatagandet skulle vara finansierat ar 2020. Utfallet
for detta mal var 45 procent. Regionen klarade malet om att
sjalvfinansieringsgraden av investeringar skulle vara minst
25 procent. Utfallet for detta mal var 82 procent. Slutligen
klarade regionen malet om att laneskulden, exklusive
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pensionsskulden, hogst fick uppga till 42 procent av
skatteintdkter och generella statsbidrag. Utfallet for

detta mal var 29 procent. Vi bedémer att regionen inte
uppfyller fullmaktiges mal for god ekonomisk hushallning.
Framfor allt hade hélso- och sjukvardsnimnden stora
ekonomiska underskott.

Nar det galler verksamhetsmal beddmer vi att resultaten
for patientnamnden, folkhégskolestyrelsen och maltids-
ndamnden var forenliga med fullmaktiges mal. For region-
styrelsen, hélso- och sjukvardsnamnden och kostnimnden
var resultaten inte forenliga med fullmiktiges verksamhets-
mal. For regionala utvecklingsndmnden var redovisningen
av maluppfyllelsen inte tillrdckligt utvecklad for att det skulle
vara mojligt att bedéma om resultatet var forenligt med
fullmaktiges mal.

Vi tillstyrker att fullmiktige beviljar ansvarsfrihet
for regionstyrelsen, vriga namnder, beredningar
samt enskilda ledaméter i dessa organ.

Vi tillstyrker att fullmiktige godkinner region-
styrelsens arsredovisning for ar 2020.

Vara stéllningstaganden &r baserade pa de rapporter som
finns redovisade i en bilaga till revisionsberittelsen.

Revisionsberittelsen ar digitalt signerad den 19 april 2021.
Edward Riedl, ordférande

Bert Ohlund, vice ordférande

Thomas Nordenstam
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Bilaga 1: Budgetomfordelningar 2021

Regionstyrelsen mkr
Primarvard
- fordelning av utokat lakemedelsbidrag 14,50
- fordelning av statsbidrag for covid-19 och uppskjuten vard 207,52
- fordelning av statsbidrag for 6kade bemanningskostnader, 22,94
psykisk hilsa, kvinnors halsa och 6kad tillganglighet
- férdelning av influensavaccinering av riskgrupper 2,98
- teknisk justering, av bland annat index och sociala avgifter 0,10
Tandvard bestillning
- fordelning av statsbidrag for covid-19 och uppskjuten vard 11,93
Digitalisering
- fordelning av statsbidrag for covid-19 och uppskjuten vard 9,26
- fordelning av FVIS -0,13
- teknisk justering, av bland annat index och sociala avgifter -0,68
Service
- fordelning av kostdistribution Lycksele lasarett 1,80
- fordelning av statsbidrag for covid-19 och uppskjuten vard 923
- teknisk justering, av bland annat index och sociala avgifter 0,19
Ovrig verksamhet inom regionstyrelsen
- flytt av tjdnst 036
- fordelning av kostdistribution Lycksele lasarett -1,80
- fordelning av statsbidrag for cancer, psykisk halsa, kvin- -66,31
nors hélsa, 6kad tillganglighet, sjukskrivningsprocessen,
okade bemanningskostnader och god och nara vard
- fordelning av statsbidrag for covid-19 och uppskjuten vard -447,79
- férdelning av influensavaccinering riskgrupper -3,00
- teknisk justering, av bland annat index och sociala avgifter 0,58
Summa regionstyrelsen -238,32

Regionala utvecklingsnimnden

- férdelning statsbidrag for covid-19

0,16

Folkhogskolestyrelsen

- férdelning statsbidrag for covid-19

0,04

Patientnimnden

- fordelning av sjuklonekostnader

0,02

Revisionen

- fordelning av sjuklonekostnader

0,01

Hilso- och sjukvardsnamnden

- fordelning av nya ldkemedel och utokat lakemedelsbidrag 58,80
- fordelning av regionfinansierad forskning 12,43
- fordelning av FVIS 10,20
- fordelning av licensavtal, innovationskliniker, medicin 0,52
och influensavaccinering av riskgrupper
- fordelning av statsbidrag for cancer, okad tillganglighet, 18,94
sjukskrivningsprocessen, psykisk hélsa, kvinnors halsa
samt god och nara vard
- fordelning av statsbidrag for covid-19 och uppskjuten vard 204,73
- teknisk justering, av bland annat index och sociala avgifter -0,09
Ovrig verksamhet inom hilso- och sjukvardsnizmnden
- fiyttav tjanst -0.36
- fordelning av regionfinanserad forskning -12,43
- fordelning av nya ldkemedel och utokat likemedelsbidrag -18,30
- fordelning av FVIS -10,08
- fordelning av licensavtal, innovationskliniker, medicin -0,50
och influensavaccinering av riskgrupper
- fordelning av statsbidrag for dkad tillganglighet och 24,42
sjukskrivningsprocessen
- fordelning av statsbidrag for covid-19 och uppskjuten vard 4,92
- teknisk justering, av bland annat index och sociala avgifter -0,10
Summa hdlso- och sjukvardsnamnden 293,11
Nettofdrindring 55
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Bilaga 2: Medelsforvaltning

Marknadsviarde och avkastning

Marknadsvirde mkr Avkastning % Avkastningskrav % Differens
Totala portféljen 4559,5 -3,4 4,5 -7.9

Tillgangsallokering

Portfolj % Min % Normal % Max %
Aktieportfolj 54,4 0.0 70,0 80,0
Rénteportfolj 43,4 15,0 30,0 100,0
Alternativa 0,0 0.0 0,0 10,0
Oplacerad likvid 22 0,0 0.0 15,0

Geografisk allokering

Portfolj % Index* Differens %
Sverige 21,6 20,0 1,6
Europa 14,9 12,8 2.1
Nordamerika 43,6 48,5 -4.9
Japan 55 55 0.0
Pacific 0.9 2,5 -1.6
Em. Market 13,4 10,8 2,6

*MCSI AC Worlds aktuella indexvikter med undantag for 20 % fast vikt i Sverige.
Normalandel svenska aktier 20 %, utlandska 80 %. Limiter i policy +/- 20 %.
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Bilaga 3: Vardproduktion

Hilso- och sjukvard Slutenvard
Region Visterbotten

Verksamhetsomrade Kon 2019 2020 2021 2019 2020 2021 2019 2020 2021
Primédrvard
Primarvard Kvinna 676 574 625 4808 3962 4630 0 0 0
Man 702 578 543 43887 4057 3977 0 0 0
Summa Primarvard 1378 1152 1168 9 695 8019 8 607 0 0 0
Sjukhusvard
Medicinska specialiteter Kvinna 10512 9580 9805 68516 59902 62430 9589 8671 9648
Man 11837 10949 11291 76221 67370 70796 11 854 11018 12316
Summa medicin 22 349 20529 21096 144737 127272 133226 21443 19689 21964
Psykiatriska specialiteter Kvinna 1581 1680 1569 19 859 19 443 15919 0 0 0
Man 1431 1403 1405 16125 24974 14 561 0 0 0
Summa psykiatri 3012 3083 2974 35984 44417 30 480 0 0 0
Kirurgiska specialiteter Kvinna 12561 11 646 11293 54674 49 794 50 265 14701 13 548 13 602
Man 9047 8474 8167 45722 42802 41368 14198 13 404 13253
Summa kirurgi 21608 20120 19460 100396 92596 91633 28 899 26952 26 855
Summa sjukhusvard 46969 43758 43588 281117 264285 255339 50342 46 644 48 826
Summa totalt 48347 44884 44698 290812 272304 263946 50342 46 644 48 826

Hilso- och sjukvard Oppenvard Totalt
Region Visterbotten

Sjukvardande behandling Viktade vardtjanster

Verksamhetsomrade Kon 2019 2020 2021 2019 2020 2021 2019 2020 2021
Primarvard
Primarvard Kvinna 144 891 114 092 116 339 286 541 225 855 394 482 15 846 12 505 16 655
Man 113 844 89 657 90706 188171 150858 333217 11 666 9268 13635
Summa Primarvard 258735 203749 207045 474712 376713 727 699 27 512 21773 30 290
Sjukhusvard
Medicinska specialiteter Kvinna 56 645 53184 55469 84976 74611 70147 17 290 15 689 16 506
Man 57 361 53227 55348 74 869 70416 66 458 19 258 17 702 18 983
Summa medicin 114006 106411 110817 159845 145027 136 605 36 548 33 392 35 489
Psykiatriska specialiteter Kvinna 17185 18 268 20310 84983 74 464 69 982 5189 4793 4536
Man 13128 13749 14130 59953 52500 46 878 3986 3528 3539
Summa psykiatri 30313 32017 34440 144936 126964 116 860 9175 8322 8 075
Kirurgiska specialiteter Kvinna 105792 96 819 99 626 82825 74 561 77 457 23319 21403 21368
Man 84 340 77 919 80297 46 426 42008 44136 20570 19 346 18 948
Summa kirurgi 190132 174738 179923 129251 116569 121593 43 889 40 749 40 316
Summa sjukhusvérd 334451 313166 325180 434032 388560 375058 89975 82930 84 003
Summa totalt 593186 516915 532225 908744 765273 1102757 117124 104236 114171
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Lakarbesok och sjukvardande behandling per yrkeskategori i 6ppenvard

Verksamhets- Halso- och sjuk- Kén 2019 2020 2021 Verksamhets- Halso- och sjuk- Kon 2019 2020 2021
omrade vardspersonal omrade vardspersonal
Primédrvard Sjukhusvard
Primérvard Arbetsterapeut  Kvinna 6366 4188 4732 Psykiatri Arbetsterapeut  Kvinna 4266 3727 3674
Man 3146 2443 2576 Man 2588 2199 2439
Barnmorska Kvinna 43115 36 876 36 265 Dietist Kvinna 71 79 158
Man 1479 1143 1009 Man 5 8 65
Dietist Kvinna 2929 2363 2033 Kurator Kvinna 16 009 14 667 13 894
Man 1686 1237 1030 Man 6749 5317 4638
Kurator Kvinna 8969 8112 8285 Lakare Kvinna 17187 18271 20310
Man 3437 3349 3374 Man 13128 13751 14130
Laboratorie-/ Kvinna 567 261 261 Psykolog Kvinna 16 398 15959 16 302
réntgenassistent  Man 433 216 216 Man 8274 7416 6883
Likare Kvinna 144892 114093 116339 Sjukgymnast/  Kvinna 2704 2335 2128
Man 113 846 89657 90 706 fysioterapeut Man 811 571 651
Psykolog Kvinna 14 853 15 485 15991 Sjukskoterska/  Kvinna 26 930 22793 2101
Man 7 060 7078 7232 distriktsskoterska  Man 28378 25837 23 009
Sjukgymnast/ Kvinna 65 293 44054 41102 Underskéterska/  Kvinna 17 141 13475 11 442
fysioterapeut Man 36 832 25758 24244 skotare Man 12559 10719 8849
Sjukskoterska/  Kvinna 141580 113552 285076 Ovrigt Kvinna 1462 1388 1373
distriktsskoterska Man 132366 109065 292960 Man 589 379 344
Underskéterska/  Kvinna 1891 299 283 Summa 175249 158981 151300
skétare Man 1399 261 285 psykiatri
Bvrigt Kvinna 1544 925 715 Sjukhusvard  Arbetsterapeut  Kvinna 1830 1906 1737
Man 764 524 507 Kirurgi
Man 1494 1591 1460
Summa 733447 580160 934744
Primirvard Barnmorska Kvinna 33557 3179 31713
Man 123 147 130
Sjukhusvard Dietist Kvinna 254 160 142
Medicin Arbetsterapeut  Kvinna 6405 5472 5206 Man 114 89 70
Man 4047 3347 3729
Kurator Kvinna 878 743 738
Dietist Kvinna 2375 1649 2303 Man 109 125 102
Man 2293 1745 2273
Likare Kvinna ~ 105792 96819 99626
Kurator Kvinna 4347 3601 3695 Man 84340 77919 80297
Man 2367 1713 2002
Sjukgymnast/ Kvinna 6826 5546 5998
Lakare Kvinna 56 650 53185 55 469 fysioterapeut Man 5448 5153 5260
Man 57 364 53229 55349
Psykolog Kvinna 17 21
Psykolog Kvinna 6713 6441 5875 Man 5 3
Man 2159 1880 2264
- - Sjukskéterska/  Kvinna 21160 18377 20850
Sjukgymnast/ - Kvinna 20368 13799 12714 distriktsskoterska Man 19665 17270 20152
fysioterapeut Man 13367 9047 9127
- " - Underskéterska/  Kvinna 91 159 158
Sjukskéterska/ Kvinna 35209 36 987 33734 kotare Man 57 140 119
distriktsskoterska  Man 42732 46 921 40742
} ‘ Ovrigt Kvinna 18212 15855 16121
Underskéterska/  Kvinna 507 617 872 Man 19410 17 485 16843
skotare Man 406 512 770
. i Summa 319383 291307 301516
Ovrigt Kvinna 9047 6044 5748 kirurgi
Man 7495 5249 5550
Summa 768483 701726 700238
Summa 273851 251438 247422 sjukhusvird
medicin
Summa 1501930 1282188 1634982
sjukvard
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Privata vardgivare med offentlig finansiering

Vardtillfillen sjukhusvard per kund i slutenvard

2019 2020 2021 2019 2020 2021
Visterbotten 39 859 37780 37574 Privata utanfor Halsoval
Region 5881 5214 5423 Taxeldkare 9809 8625 9057
Ovriga lan 1073 876 940 Taxesjukgymnaster 60 506 51996 49 554
Psykoterapeuter med avtal 1775 1858 2047
Sjukhusvard 46 813 43 870 43 937
i 2 24
Andel Visterbotten 851% 86,1% 85,5% Sumn:l‘a pr.!vata 72090 62479 60 658
utanfor Hailsoval
Andel region 12,6 % 11.9% 123 %
Andel 6vriga lan 23% 2,0% 21% Externa i Hilsoval
Lakarbesok 56 702 50209 51123
Medicinsk service, produktion i poiang Sjukvardande behandling 100 009 81169 119 624
2019 2020 2021 Summa externa 156711 131378 170747
Laboratoriemedicin 1644727 1727768 1814923 i Halsoval
Bild- och funktionsmedicin 1474 000 1426226 1493 000 Summa privata 228 801 193 857 231 405
. vardgivare
Summa medicinsk 3118727 3153994 3307923

service

2019 2020 2021
Antal besok 274574 235766 235571
Antal patienter 108 627 97 541 92973

exklusive kakkirurgi

Bilaga 4: Uppfoljning av namndernas indikatorer

Mal 1. Vasterbotten har virldens basta och mest jamlika halsa

Indikator Namnd Ingéngsvirde Utfall 2020 Utfall 2021 Malvirde Mal-
2021 uppfyllelse

Andel genomférda halsoundersck- HSN 29% 10,6 % >70 % ()
ningar
Andel basenheter som fragarom HSN 70 70 Inga siffror for 100
vald i néra relationer samt dokumen- 2021 finns att
terar detta tillga
Andel som uppger att de har god HSN 70 70 Inga siffror for >70 Ingen
eller mycket god sjdlvskattad halsa 2021 finns att bedémning
(Vérden isiffror) tillga
Dédsfall som férhindras genom HSN 60 (Kvinnor, 2018) - Inga siffror for 31 (Kvinnor) Inggﬁ ;
forebyggande arbete per 100 000 115 (Mén, 2018) 2021 finnsatt 38 (Man) bedomning
invanare (Kolada eller varden i tillga
siffror)
Andel som uppger att de har god RS 68 % (Kvinnor, 2020) 68 % (Kvinnor, 2020)  Ingen under- Mdéits jdmna ar Inge}n ;
eller mycket god halsa 72 % (Man, 2020) 72% (Man, 2020) sokning 2021 bedomning
Nedsatt psykiskt vélbefinnande RS 17 % (Kvinnor, 2018) - Ingen under- Mits jamna &r Inge'|"1 ;

12 % (Mén, 2018) sokning 2021 bedomning
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Mal 1. Visterbotten har virldens basta och mest jamlika hilsa

Indikator Namnd Ingangsvarde Utfall 2020 Utfall 2021 Malvirde Mal-
2021 uppfyllelse
Riskkonsumtion av alkohol RS 14 % (Kvinnor, 2020) 14 % (Kvinnor, 2020)  Ingen under- Mits jamna &r Ingefw ;
20 % (Min, 2020) 20% (Mén, 2020)  sékning 2021 beddmning
Andel patienter med halsosam lev- RS 77 % (2020) 77 % 77 % 90 %

nadsvana, slutat anvinda tobak, av
totalt antal patienter med identifierad
levnadsvana

Andel patienter med halsosam RS 58 % (2020) 58% 59% 70%
levnadsvana, fysisk aktivitet, av

totalt antal patienter med identi-

fierad levnadsvana

Okning av anstllda inom stude- FHS 3.5 3.5 3 4 [ )
randehélsan (antal)

Beroendeterapeututbildning FHS 1 1 1 1 ()
(antal)
Oka andelen deltagare som gor FHS 73 % 73 % 56 % 85 %

en positiv utveckling pa sina livs-
omraden i kontakt med studeran-

dehdlsan.

Hélsopedagogutbildning (antal) FHS 1 1 1 1 ()
Hud- och spaterapeututbildning FHS 1 1 1 1 ()
(antal)

Socialpedagogutbildning (antal) FHS 1 1 1 1 ()
Underskéterskeutbildning inrikt- FHS 1 1 1 1 ()
ning psykisk halsa (antal)

180 % av ett sSlumpmassigt urval PN 1 1 97 % 80% ()

av inkommande patientarenden
ska handldggningen ha pabérjats
inom 3 arbetsdagar.

180 % av ett slumpmassigt urval av PN 97 % 80% ()
drenden med begdran om stédper-

son ska stédperson vara forordnad

inom 3 arbetsdagar.
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Mal 2. Visterbotten dr det barnvinligaste lanet

Indikator Ndmnd  Ingdngsvirde Utfall 2020- Utfall 2021 Malvirde 2021  Mal-
uppfyllelse
Andelen basenheter med tillgang ~ HSN 4 41 50 >41 ()
till barnombud
Andelen basenheter som aktivt HSN - - - - Ingen
tar hansyn till barnkonventionen bedémning
i sina beslut och processer och
dokumenterar detta
Andel vaccinerade barn vid 3 ar RS 98,2 % (2020) 98.2% 97 % 97 % .
mot massling, passjuka och réda
hund (MPR)
Andel kariesfria barnialder3-6ar RS 91,8 % (Totalt, 2020) 91,8 % (Totalt) Virde saknas 89 % Ingen
92,3 % (Kvinnor, 2020) 92,3 % (Kvinnor) bedémning
91,3 % (Mén, 2020) 91,3 % (Man)
Andel hilsocentraler/sjukstugor RS 79 % (2019) - 84 % 100 %
som erbjuder HLT-samverkan for
barn och unga i Vésterbotten
Andel barn/unga med samtycke RS 35% - 48 % 50% ()
till HLT som far en samordnad
individuell plan SIP
Utbildningsinsatser i barnkon- RUN Virde saknas 0% 100 % 100 % av den
ventionen regionala kultur- ()
verksamhetens
medarbetare har
genomgatt en
utbildning som
ror barnkonven-
tionen
Anpassning av befintliga ung- RUN Befintliga bidrag ar Befintliga bidrag En éversyn Ungdomsbidrag
domsbidrag och verksamhetsbi- inte anpassade till drinte anpassade  av bidragens och verksam-
drag till barnkonventionen barnkonventionen till barnkonven- riktlinjer sa att de hetsbidrag ar
tionen harmoniserar med  anpassade utifran
barnkonventionen  ett barnrattsper-
har pabérjats men  spektiv
behéver kopplas
samman med en
storre éversyn.
Insatser for att ge barn och unga RUN 146 filmpedagogiska 146 filmpedago- 99 filmpedagogis- 73 filmpedago-
mojlighet till eget skapande av insatser giska insatser ka aktiviteter (2 giska aktiviteter ()
film 423 barnochunga (1135 barn och
samt 96 vuxna) unga samt 153
vuxna)
Okad kunskap hos folkbibliotek- RUN Virde saknas Virde saknas 100 % 100 % av
spersonal i metoden tjanstede- folkbibliotek- ()
sign, anvandardriven verksam- spersonalen
hetsutveckling, med fokus pa som genomgar
malgruppen barn och unga utbildningen har
okat sin kunskap
i tjdnstedesign
Allménna kurser (gymnasiebeho- FHS 6 6 6 6
righet) pa olika platser i regionen
(antal enheter) med okad digita- .
lisering genom fjarrundervisning
(Asele) och distansundervisning
(Storuman)
Lararassistentutbildning (antal) FHS 1 1 1 1 .
180 % av ett slumpmassigt urval PN - - 96 % 80 %

av inkommande drenden dar barn
ar patienter ska handlaggningen
ha pabarjats inom 1 arbetsdag
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Mal 3. Visterbotten har trygga invanare med inflytande och delaktighet och ett rikt samt aktivt kultur- och féreningsliv

Indikator Ndmnd  Ingangsvirde Utfall 2020- Utfall 2021 Malvirde 2021  Mal-
uppfyllelse
Andel av befolkningen som uppger att de HSN 76 76 Inga virden >76 b
har ett hégt eller mycket hégt fértroende for 2021 finns bedomning
for halso- och sjukvarden i sin helhet (Vard- redovisade i
barometern) Vérdbarometern
annu
Andel personer som uppger att de litar pa RS 79 % (Kvinnor, 79 % (Kvinnor, 79 % (Kvinnor) 82%
andra méanniskor 2020) 2020)
76 % (Man, 76 % (Mén,
2020) 2020)
Andel personer som avstar fran att ga ut RS 33 % (Kvinnor, 33 % (Kvinnor, 33 % (Kvinnor, 30 % (Kvinnor) ()
ensam 2020) 2020) 2020) 4% (Méan)
6% (Man, 2020) 6 % (Mén, 6 % (Man, 2020)
2020)
Analys av regionala kulturinstitutioners RUN Planerad insats 33 % (Kvinnor, 77 % (Mén) 33 %' ()
narvaro i regionens kommuner 2020)
Insatser for att utveckla filmproduktionen RUN 29 filmproduk- 29 filmpro- 39 filmpro- 29 filmpro- o
i regionen tioner medfinan-  duktioner duktioner har duktioner har
sierades av Film  medfinansie- medfinansierats medfinansierats
i Vasterbotten rades av Film i av Film i Vaster- av Film i Vaster-
Visterbotten botten botten
Antal hbtg-diplomerade folkbiblioteksverk- ~ RUN 0 hbtg-diplome- 0 0% 100 % av ()
samheter rade folkbibli- folkbiblioteks-
otek verksamheterna
ar hbtg-diplome-
rade
Insatser for att ge tillgang till konst och RUN Virde saknas Virde saknas 99 aktiviteter, 200 programak-
kultur i en sjukhusmiljo varav 12 har tiviteter, varav
riktat sig till 50 riktar sig till
malgruppen barn  malgruppen
och unga barn och unga
Andel av de svarande i Vdsterbotten (stads-  RUN 72 % (2019) 70 % (nov 67 % (nov2021)  70%
och regiontrafik, resendrer och allménhet- 2020)
en) upplever att det kanns tryggt att resa
med Lanstrafiken
Byggnadsvardsutbildning (antal) FHS 1 1 1 1 ()
Inredningsdesignsutbildning (antal) FHS 1 1 1 1 ()
Tré- och smidesutbildning (antal) FHS 1 1 1 1 ()
Dreamhill music (antal) FHS 1 1 1 1 ()
Digital musikproduktionsutbildning (antal) FHS 1 1 1 1 ()
Minst 80 % av tillfragade anmalare ska PN = - 82% 80 % ()
ange att det dr [4tt att hitta information om 85 %*
patientnamnden och dess verksamhet.
Minst 95 % av tillfragade anmalare skaange PN 93 % o
att de kant sig bematta med vardighet och 83 %’

respekt oavsett kon, etnicitet, religion eller
trosuppfattning, sexuell laggning, alder,
konséverskridande identitet/uttryck eller
funktionsnedsattning vid kontakt med
politiker i patientnamnden eller personal
vid patientndmndens forvaltning

! Data fran Kollektivtrafikbarometerns databas
2 Resultaten avser tva separata méttillfallen
3 Resultaten avser tva separata mittillfallen
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Mal 4. Visterbotten dr en ledande miljoregion

Indikator Nidmnd Ingangsvdrde Utfall 2020- Utfall 2021 Malvirde Mal-
2021 uppfyllelse
Beldggningsgrad sambulans HSN 45% 45% 56 % >45 % ®
Skellefted/Lycksele
Andel kallsorterat avfall HSN 18 % 18% 19 % 25% ()
Andel CO,-utslépp av medicinska HSN 1% Ingen siffra finns redovi- Inge"n ;
gaser jamfort med total mangd sade for 2021 bedomning
Antal upphandlingar med styrda HSN 26 % 26% 41% Oka ()
miljokrav
Koldioxidutslépp i ton RS 42834(2020) 42834 Varde saknas for 2021 46 629 tein
bedémning
Andel killsorterat avfall RS 18 % (2020) 18 % 19 % 25% .
Andel prioriterade upphandlingar med RS 26 % (2020) 26% 41% 40 % ®
styrda miljokrav
Kollektivtrafikens marknadsandel av RUN 17 % (2019) 12 % (nov 2020) 10 % (nov 2021) 13% .
det motoriserade resandet utvecklas okning
mot mélet 25 % marknadsandel ar
2025. Genomsnittlig 6kning per ar 1,3
enheter
Andel férnybart drivmedel i upphand- RUN 45 % (2019) 69,8 % (nov 2020) 74 % (nov 2021) 5 % 6kning
lad kollektivtrafik utvecklas mot malet ()
75 % ar 2025. Okning per ar 5 %
En antagen livsmedelsstrategi RUN Under Under Livsmedelsstrategin ar Livsmedels-
utarbetande utarbetande antagen strategi ()
antagen
RUN har ett koordinerat arbete for RUN Antagen Antagen regional Arbetet fortskrider med Koordine-
forverkligande av ambitionerna i lanets regional skogs-  skogsstrategi stor uppslutning av skogli- rat arbete
skogsstrategi strategi gaakiorer. Steg hartagits ~ pagar
for ett mer samordnat
arbete inom RUF, men det
finns mer att gora for att
starka det samlade age-
randet i skogliga fragor
Bioekonomins andel av den totala RUN 9,1% (2017) Ingen Ingen métning. Ny statis=  Andel dkar Inge“n ;
ekonomin matning tik kommer under varen bedémning
2022. 2017 ars varde ar
det senaste vérdet som
kan redovisas
Arligt territoriellt utslapp av ton CO2 RUN 13kg CO,per - 12 kg CO, per kr BRP Minskar ()
i Vidsterbotten, omriknat till koldioxi- kr BRP (2018) (2019)
dekvivalenter per kr BRP
Antal kilometer resande med egen bil RUN 521720 km - Virde saknas Antal Lty
till och frén arbetet * (2019 érs niva) kilometer bedomning
minskar
Andel flygresor (av tdg- och flygresor) RUN 72 % (2020) 72 % 793 % Andel .
minskar
Kostnadsandel for flygresor (av tag- RUN 94,6 % (2020) 79% 96,3 % Andel o
och flygresor) minskar
Andelen nirproducerad mat i krinképt ~ RUN Virde saknas ~ 79% Virde saknas 50 % Ingen
bedémning

av kommun och region
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Mal 4. Visterbotten dr en ledande miljoregion

Indikator Ndmnd Ingangsvirde Utfall 2020- Utfall 2021 Malvirde Mal-

2021 uppfyllelse
Antal av lanets kommuner och regjon RUN Virde saknas - Virde saknas 15 kom- Ingen
som har en dokumenterad policy om muner och bedémning
att 6kad andel ndrproducerad mat i de region

offentliga koken

Fjalledarutbildning (antal) FHS 0 0 1 1 ()
Preppersutbildning (antal) FHS 1 1 1 1 ()
Kockskola med fokus pd héllbarhet FHS 1 1 1 1 ()
(antal)

“4Méits via resvaneundersdkning RUF av projekt HAR. Indikator avser att folja 8kning av alternativa arbetsresor, innefattar
bland annat samakning, resor med cykel, gang.

Mal 5. Vi har en nira, tillgdanglig och personcentrerad vard i hela linet

Indikator Nimnd  Ingangs- Utfall 2020-  Utfall 2021  Malvirde Mal-
virde 2021 uppfyllelse
Andel som far besok/atgard inom vardgarantin HSN 78%/76% 78%/65% 76%/62% Oka
Andel inférda webbtjanster som syftar till skad HSN - - - - Ingen
tillganglighet for medborgarna bedomning
Antal samordnade individuella vardplaner HSN 729 729 435 >729 ()
Antal inloggningar per invanare till 1177 HSN 79 79 133 8 ()
Andel nybesok med medicinsk bedémning inom tre RS 70 % (2020) 70% 72% 95% .
dagar av antal nybesok
Andel besok i primarvard/antal besék i varden RS 56 % (2020) 56 % 65% 60 % ()
Antal digitala vardmoten RS 9048 (2020) 21352 30620 9000 ()
Minst 80 % av tillfrigade anmalare ska ange att det ar PN = - 79% 80 %

latt att fa kontakt med patientnamnden eller dess kansli

Mal 6. Vi levererar jamlik och jamstilld hilso- och sjukvard av hog kvalitet

Indikator Nimnd  Ingangs- Utfall 2020- Utfall 2021  Malvirde Mal-

virde 2021 uppfyllelse
Andel basenheter som uppfyller sina kvalitetsindika- HSN - - = Indikatorn foljs ~ Ingen
torer och utvecklas beddmning
Andel kvinnor som har ett gynekologiskt cellprov RS 80%(2019)  82% Virde saknas  81% Ingen’
registrerat inom ett tidsintervall som motsvarar scre- for 2021 bedomning

eningprogrammets, i procent. Avser cellprovtagning
med analys fér HPV och/eller cytologi.

Andel utférda hélsoundersokningar (VHU) av antal RS 29 % (2020) 29% 10,6 % 55% .
40-, 50- och 60-dringar.

Andel listade patienter med 3 eller fler planerade RS 73 % (2020) 73% 73% 76 %

ldkarbesok som traffat samma lakare vid >50 % av

besoken

Andel patienter som anser att sitt aktuella behov av RS - - 73.5% 80 %

véard/behandling har blivit tillgodosett
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Mal 7. Vi dr en attraktiv arbetsgivare med personal som trivs och utvecklas hos oss

Indikator Nimnd  Ingangs- Utfall 2020-  Utfall 2021  Malvirde Mal-
virde 2021 uppfyllelse

Gott ledarskap HSN 82 (2019) - 79 Oka

Gott medarbetarskap HSN 80 (2019) - 78 Oka

God arbetsmiljo (Matetal index samtliga HME-fragor) HSN 79 (201) - 77 Oka

Gott ledarskap (Métetal index samtliga HME-fragor) RS 82 % (2018) - 81% 83%

Gott medarbetarskap (Matetal index samtliga RS 80 % (2018) - 78% 81%

HME-fragor)

God arbetsmiljo (Matetal index samtliga HME-fragor) RS 79 % (2018) - 77 % 80 %

Chefer uppmuntrar till delaktighet RUN 76 76 83 Oka ()

Chefer behandlar medarbetare med respekt RUN 87 87 90 Oka ()

God aterhamtning for medarbetare RUN 66 66 63 Oka ()

Gott ledarskap (HME) RUN - - 80 Oka Inge“n _
beddmning

Gott medarbetarskap (HME) RUN - - 73 Oka Ingen
bedémning

God arbetsmilj (HME) RUN - - 75 Oka '”g‘%_” )
beddmning

Kompetensutveckla samordnarna inom feedback FHS 0 0 12 12 ()

(antal ledare)

Inféra PULS-matningar bland samtliga medarbetare FHS 0 0 4 3 ()

(antal)

Utveckla pedagogiska traffar (antal) FHS 1 1 8 8

Utbildning inom mental trining/personlig utveckling FHS 6 6 6 6 ()

(antal medarbetare)

All personal inom forvaltningen ska utnyttja minst 20 PN - - 100 % 100 % ()

friskvardstimmar under aret

*Olika svarsskalor dr anvanda 2020 jamfort med 2021, en omrakning har gjorts for jamforelse. Detta kan ha paverkat jamférelsen till viss del. Da vardet 6kat med stor marginal, kan anda

bedémning géras om méluppfyllelse.

¢Olika svarsskalor dr anvanda 2020 jamfort med 2021, viss osakerhet rader darfor vid jamforelse.
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Mal 8. Vi har en langsiktigt hallbar ekonomi

Bilagor

Indikator Nimnd  Ingangsvirde Utfall 2020 Utfall 2021 Malvirde 2021 Mal-
uppfyllelse
Andel basenheter med narvarotid HSN 46,2 % 50,0% (2021-08) 44,2% 100 % .
motsvarande bemanningsmal
Andel basenheter med utfall balanse- ~ HSN 31,0% 35,0%(2021-08)  38,0% 100 % ()
rat mot budget
Effekt av atgdrder for omstéllning mot RS 496 % (2020) 496 % 283 % 80 % ()
hallbar ekonomi
Andel basenheter med narvarotid RS 75 % (2020) 75% 88 % 80 % ()
motsvarande bemanningsmal
Andel basenheter med utfall balanse- RS 84 % (2020) 84% 89 % 80% ()
rat mot budget
Utfall mot lagd budget RUN Ingangsvarde = -23,3 mkr +26,1 mkr Positiv budgetav- @
utfall 2020. Infogas vikelse exklusive
kollektivtrafikkost-
nader
Genomférda informationer inom RUN Manatliga avstam- - Planerade Planerade ()
enheterna ningar med chefer informationer informationer har
genomférda genomforts (ge-
nomfors i slutet av
méanaden)
Skatteintakter Region Vasterbotten RUN 6 687 mkr - 6997 mkr Folja utvecklingen  Ingen
bedomning
Demografisk forsérjningskvot, lanet RUN 0,77 (2019) - 0,78 (avser Félja utvecklingen Ingen
2020) bedémning
Nettoinflyttning RUN +1 204 personer - +1 053 personer  Nettoinflyttningen ()
(2019) (nov 2021) ar positiv
Arbetsloshet, andel av arbetskraften RUN 6,9 % (201) - 6,6 % (2020) Minska ()
15-74 ar som dr arbetslosa
Sysselsattningsgrad RUN 64,9 % (2019) - 66,4 % (2020) Oka ()
BRP per capita, BRP per sysselsatt RUN BRP per capita - BRP per capita Oka ()
426 627 (2019) 428 329 (2020)
BRP per sysselsatt BRP per syssel-
893 000 (2019) satt 895 000
(2020)
Antal nystartade foéretag per 1000 RUN 8,6 féretag/1 000 - 8.9 fortag/1000  Process ()
invanare invanare (2019 ars invanare (2020) framtagen
niva)
Ny process framtagen RUN Planerad insats - Ny process ar Process framtagen @
framtagen
Erbjuda utbildningsplatser motsva- FHS 11939 11939 11 605 11 605 ()
rande folkbildningsanslaget
Oversyn av lokalbehov med anled- FHS 0 0 1 1
ning av digitalisering vid samtliga
enheter (antal)
Namndens verksamhet ska bedrivas PN - 708 tkr 976 tkr 0 tkr ()
effektivt inom givna ramar
Patientnamndens kostnadsutveckling PN = 0,16 % -7.39% 4% ()

i jamforelsemed 2020 ska under aret
understiga 4 %
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Mal 9. Vi dr en inkluderande, attraktiv och innovativ samverkanspartner

Indikator Nimnd  Ingangs- Utfall Utfall 2021 Malvirde Mal-

virde 2020- 2021 uppfyllelse
Antal innovationskliniker HSN 2 2 2 2 ()
Nojda studenter (studentenkaten) HSN 97 % 97 % 98 % Oka .
Andel BE i PV med utbildade HSN = - = -
handledare
Andel deltagare pa RUN:s motes- RUN Nytt matin- Saknas Tillsammans for det hallba- 65 %
platser som forflyttat sig uppat i strument. rasamhillet 47 %,
Engagemangstrappan® oberoende Métning Métesplats Lycksele 52 %,
var i trappan man startar genomfors Digitala Vasterbotten 72 %

for forsta

gangen

under 2021
Antalet unika aktérer och samman- RUN 34 unika 34 unika 26 unika aktorer, 2020 ars niva ()
lagd beldggning pa North Sweden aktorer, 860 aktorer, 860 682,5 inbokade timmar bibehalls
Stockholm Office inbokade inbokade

timmar timmar
Métesfrekvens — narvaro vid méten ~ RUN Virde saknas - KCB — genomsnittlig narvaro 100 % (sjuk- ()
i kommunchefsberedning och vid arets sju méten uppgar franvaro ej
primarkommunala beredningen till 78 %. inraknat)

PKB — genomsnittlig nérvaro
vid fem samman-

traden under aret 4r 83 %

Férdelning mellan beslut om rekom-  RUN Virde saknas - 50/50 50/50 ()
mendation och informationsarenden 50/50
vid primdrkommunala beredningen 65/35

47/53

47/53
Atgarder efter halvtidsutvirdering RUN Infogas un- - 100 %, med forbehall att 80 % genom- ()
2020 av samverkan med lanets der hosten de ldrande utvarderingar férandegrad
kommuner som genomférts under av beslutade

hésten ersatt atgarden Arlig  atgarder
uppfoljning av respektive

grupps arbete
Alpin tranarutbildning i Tarnaby FHS 1 1 1 1 ()
i samverkan med svenska skid-
férbundet (antal utbildningar)
Temaédr inkludering, arbete med FHS 0 0 1 1 ()

ny handlingsplan (antal planer)

’ Den demografiska férsorjningskvoten beréknas som summan av antal personer 0-19 ar och antal personer 65 ar och aldre dividerat med antal personer 20-64 ar. Ju hogre tal detta matt
visar (kvot) desto tyngre ar for-sorjningsbérdan for de som befinner sig i dldersgruppen 20-64 ar. Kalla: SCB

8 Engagemangstrappan: Enkt som skickas ut till alla deltagare och anmalda innan varje event samt efter genomfort event. Engagemangstrappan mater om eventet har bidragit till informa-
tion, nyfikenhet, kunskap, intresse, engagemang eller dgarskap.

°Atgardslista beslutas efter halvtidsutvarderingen, utgor ingangsvarde.
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Mal 10. Vi dr ledande inom forskning, innovation och digitalisering

Bilagor

Indikator Nimnd  Ingangsvirde Utfall Utfall 2021 Malvirde 2021 Mal-
2020- uppfyllelse
Antal disputerade medar- HSN 615 615 618 Oka ()
betare
Antal kliniska studier HSN 915 915 876 Oka
Antal digitala vardmoten HSN 9066 9066 24600 Oka ()
Antal inloggningar per RS 8(2020) 8 13,27 8
invanare 1177 och ar
Antal interna och externa RS 42977 (2019) - 244311 70000 .
digitala méten (via Skype/
Teams)
Antal mottagningar med RS 73 (2020) 73 81 80 '
av- eller ombokningar via
webbtidbok
Genomférandegrad av RS 90 % (2020) 90 % 70% 100 % .
programplan for FVIS
En ny regional innovations- ~ RUN Nuvarande strategi Nuvarande 2 dec 2021 besluta- Antagen RIS3
strategi for smart specialise- "Regional innovations-  strategi de ndmnden om en
ring (RIS3) i Vasterbotten strategi for Vasterbot- "Regional remissversion enligt jus-
ten 2014-2020 (RIS3)" innovations- terad tidplan. | maj 2022
upphér att gélla och strategi for tar namnden stallning
maste ersattas Vasterbotten till slutligt férslag
2014-2020
(RIS3)" upp-
hor att gilla
och maste
ersattas
Mat- och analysmodell for RUN Mat- och analysmodell ~ Mat- och Framtagande ar pabor- Framtagande
innovationsekosystemets for innovationseko- analysmodell  jat genom att en analys pabdrjat
utveckling i Vasterbotten systemets utveckling saknas har genomférts, under
saknas forsta halvaret 2022 tas
ett forslag till matmodell
fram
Struktur och organisation RUN Struktur och organisa- Formaliserad  Arbetet fortskrider. Ett Framtagande och
for regional innovations- tion for en proaktivre-  struktur och regionalt innovations- inférande paborjat
ledning gional innovationsled- organisation natverk har startats upp,
ning som orkestrerar forattsamla  en forsta natverkstraff
aktorerna i Vasterbot- aktorerna genomfors i borjan av
tens innovationsekosy- i Vdster- januari 2022
tem saknas bottens
innovations-
ekosystem
saknas
Okad kompetens kring hur RUN Héja kompetensen for - 1 043 personer har 6kat 600 personer har ()
man tillvaratar digitalise- att kunna félja med och sin kompetens okat sin kompetens
ringens mojligheter vara anstallningsbar i
sin egen organisation
Okad kompetens kring hur RUN Organisationer inom - 45 olika organisationer 30 organisationer har ~ @

organisationer tillvaratar di-
gitaliseringens mojligheter

saval ndringsliv som
offentlig sektor beho-
ver héja sin kompe-
tens om hur digjtala
investeringar kopplas
till verksamhets- och
affarsmodeller och ett
omstéllningsarbete
som sakerstller att
nyttan tas till vara

fran saval naringslivsom
offentlig sektor har 6kat
sin kompetens genom
projekten Reginera,
RegAl och Arkinera,
Vdgledande principer
samt Smart industri
Vsterbotten.

| de 4 forstnamnda deltar
alla 15 kommuner

okat sin kompetens
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Mal 10. Vi ar ledande inom forskning, innovation och digitalisering

Ny Regional digital agenda RUN Beslut om att revidera - Arbetet fortskrider, men  Antagen ny regional @
for Vasterbotten Visterbottens Regio- pa grund av bland annat  digital agenda.
nala digitala agenda pandemi har tidplanen
andrats och skjutits
fram. Antagande av
Regional digjtal agenda
planeras under hosten
2022
Deltagande i regiongemen- ~ RUN Delaktig i Ineras arbete - 1 043 personer har 6kat 600 personer har ()
samma natverk eller regio- riktat till kommunerna sin kompetens okat sin kompetens
nala digitaliseringsprojekt nar det galler att
forsta digitalisering,
utvecklas och skapa
foérandring inom sin
organisation tillsam-
mans med Inera och
projektet Reglnera,
Arkinera och Végle-
dande principer
Antal kommuner har 6kat RUN Gemensamma sam- - Alla 15 kommuner har Alla 15 kommuner ()
sin digitala kompetens hos verkansprojekt ddr alla deltagit i utbildningsin- har aktivt deltagit i
personal inom administra- kommuner i Visterbot- satser utbildningsinsatser
tionen ten deltar
Antal gemensamma e-tjans-  RUN 90 e-tjdnster 90 e-tjanster ~ Under aret har 39 20 nya e-tjanster ()
ter som produceras inom e-tjdnster tagits fram.
den regionala e-tjanstesam- Av dessa kan 20 katego-
verkan riseras som kvalificerade
e-tjdnster och 19 som
enklare e-tjanster
Samverkansprojekt genom-  RUN Gemensamt projekt Virde saknas 9 strackor (60 %), 50 12 kommuner har
fors med investeringsstod med finansiering via foretag har anslutits inom samverkans-
fran Tillvaxtverket och kom- Tillvaxtverket for att under aret. Pagrundav  projektet byggt
munerna som ger minst 200 bygga ortssammanbin- forseningar vid samfér-  minst 15 strackor
nya anslutningar (hushall dande nat laggning och tillstand av ~ som gett 200 nya
och féretag) bland annat Trafikverket  anslutningar
ar vissa strackor forse-
nade men kommer att
byggas under 2022
Ny telefoniupphandling RUN Saknas Saknas Ny telefoniupphandling ~ Genomférd ()
genomfors som ger okad ar genomford
mobil tdckning om minst
20%
Processarbeten inom inno- FHS 2 2 0 2 ()
vationsloopen (antal)
Utveckla digitala temada- FHS 2 2 4 4 ()
gar for samtliga deltagare
(antal)
Inféra rutin for introduktion ~ FHS 0 0 1 1 ()
av och praktisk traning med
digitala verktyg vid skolstart
for deltagare utan erfaren-
het (antal)
Arbeta fram riktlinje for FHS 0 0 1 1 ()

utbyggnad av den digjtala
infrastrukturen som opti-
merar tillganglighet och
delaktighet (antal)
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Indikator Nimnd  Ingangsvirde Utfall 2020- Utfall 2021 Malvirde 2021 Mal-
uppfyllelse
Nettoinflyttning RS 1086 (Totalt, 2020) - 1062 (Totalt) 1205
609 (Kvinnor, 2020) 466 (Kvinnor)
407 (Mén, 2020) 596 (Min)
Andel av foraldra- RS 332% 332% 33% 334%
penningdagar som
tas ut av man
Antal géstnatter RUN 1886 742 (per okt 1243 038 (per okt 1446106 (per okt 2021)  Minst 50 % av 2019-
2019) 2020) ars niva
Samverkansakti- RUN Planerade samverkans- 12 genomférda 50 12 genomforda
viteter och/eller aktiviteter och/eller samverkansakti- samverkansaktiviteter
kompetenstriffar kompetenstraffar viteter och/eller och/eller kompetens-
kompetenstraffar traffar
Deltagarna pa RUN Ingéngsvarde mats - 53 Genomsnitt 4
aktiviteter ska efter fran 2021
genomford aktivitet
vara nojda, genom-
snitt 4 i betyg pa
skala 1-6.
Konsférdelning per RUN Tillverkningsindustri: - Virde saknas: Statistik Oférandrad eller jam- Ingen
bransch man 11 892, vantas inkomma under nare konsfordelning i bedémning
kvinnor 2 769 varen 2022 branscherna
Utbildning:
man 4 890,
kvinnor 11 655
Vaérd och omsorg;:
mdn 6 317,
kvinnor 20 167,
(2018 ars niva)
Antal utrikesfoddapa  RUN 15117 19.3% 14,7 % Ett 6kat antal utrikes-
arbetsmarknaden fodda pa arbetsmark-
naden 2021 jamfort
med 2020
Andel deltagare som ~ RUN Projektet SIKT, 50 % i 50 % 25 % per nov 2021 30 % i arbete, ddrav
deltar i arbetsmark- arbete (2020) " hilften ska vara
nadsprojekt som kvinnor
Region Vésterbotten
bedriver i inlandet
som kommer i arbete
Upparbetad budget RUN 78,8 mkr, ackumulerat: 78,8 mkr, ackumu-  165,6 mkr ackumulerat 163,25 mkr, 17,06 %
(ackumulerat) samt 119,3 mkr, 12,5 % av lerat: 119,3 mkr, 165,6 mkr, 17,3 % av av hela planen 2020 ™
i relation till andel hela planen 2019 12,5 % av hela hela planen 2020
tillgangliga medel planen 2019
utifran Lanstransport-
planen™
Utbud av ledsagning ~ RUN Ledsagningi kollektiv-  Ledsagningi Plan for hur ledsagning Infort pa minst en ny

i kollektivtrafiken

trafiken med koppling
till buss finns i tva kom-
muner, pa fyra platser:
Skellefted busstation,
Nus/Umea Ostra,
Umea busstation och
Vasaplan

kollektivtrafiken
med koppling till
buss finns i tva
kommuner, pa fyra
platser: Skelleftea
busstation, Nus/
Umed Ostra, Umea
busstation och
Vasaplan

byggs ut har beslutats i
handlingsplan Samakoll
som antogs varen 2021.
Arbete for ledsagning
har pabérjats i Lycksele
i slutet av 2021, men ej
infort i Lycksele eller pa
nagon annan ny plats
under aret

plats i Vasterbotten
och plan for hur led-
sagning byggs ut ska
finnas dokumenterat i
handlingsplan™
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Mal 11. Visterbotten ar en attraktiv och jamstilld region att leva och verka i samt flytta till

RUN:s arbete for RUN Hallplatshandbok for - Det finns ett forslag till En miniminiva for ()
anpassning av bytes- regionen dr under miniminiva for anpass- anpassning av bytes-
punkter for personer arbete ning av bytespunkter for ~ punkter fér personer
med funktionsned- personer med funktions-  med funktionsnedsatt-
séttning nedséttning framtaget, ning finns framtagen'®

som i slutet av dret

behandlades i Lanstra-

fikens lednings-grupp.

Slutversion beslutas av

Léanstrafiken
Antal utbildnings- FHS - 7 7 ()

enheter med god
spridning i regionen

10 Till foljd av anpassning till EU-direktiv har SCB genomfért forandringar av Arbetskraftsunderskningarna. Ingen regional statistik om antal utrikesfédda pa arbetsmarknaden finns att tillga vid

denna tidpunkt.

Uppféljning per ar 2021 sker genom uppgift om férandring av uppgift om arbetsloshet bland utrikesfodda.
Ingangsvarde per aug 2020 fér denna uppagift 4r 19,3 procent.
""For att na malvarde om okat antal utrikesfodda pa arbetsmarknaden 2021 jamfort med 2020 efterstravas darmed uppgift om minskad arbetsloshet bland utrikesfodda.

2Har ersatts med projektet SIKT 2.

3Lanstransportplanen dr 12-arig och de totalt avsatta medlen fér hela perioden uppgar till 957 miljoner kronor.
“Trafikverkets redovisning sker med ett ars efterslédpning.
"> Ledsagning i kollektivtrafiken ska ar 2030 finnas vid minst en bytespunkt i varje kommun i Vésterbotten
15 Ar 2030 ska det i Vasterbotten finnas minst 30 bytespunkter som &r anpassade for personer med funktionsnedsattning, minst enligt en miniminiva i hallplatshandbok eller motsvarande.

Mal 12. Visterbotten har ett klimat for 6kad tillvaxt av jobb och foretag

Indikator Nimnd  Ingangsvirde Utfall 2020- Utfall 2021 Malvirde  Mal-
2021 uppfyllelse

Uppskattad match- RUN Tillverkningsindustri: Indu- - Saknas Bibehallna  Ingen
ning enligt SCB:s striutbildning pa gymnasieni- match- bedémning
matchningsindikato- va, ingangsvarde 45 % av de nings-
rer pa regional niva forvirvsarbetande vérden
(gymnasiet) Viérd och omsorg pa gym- jamfort

nasieniva, ingangsvarde 65 med 2020

% av de forvarvsarbetande

(gymnasieutbildning)

Utbildning (matchning av

grundskolelarare)

ingangsvarde 82 % av de

forvarvsarbetande (gymna-

sieutbildning)
Gymnasieplatser RUN 50% " 36 % 37 % Minst ()
inriktade mot yrkes- 50%
utbildning
Deltagare fran RUN 10 kommuner 10 kommuner 15 kommuner Minst 10 ()
antal kommuner i kommu-
yrkesvux-kurser som ner
genomférs med fjarr/
distansteknik
Antal sokta platser RUN 2 496 platser 2 496 platser 5368 platser 2500 ()
hos YH-myndigheten platser
Driva, utveckla och RUN 5 samverkansplattformar 5 samverkansplatt- 5 samverkansplattfor- 5samver- @
genomféra samver- formar mar — viss justering till kansplatt-
kansplattformar for foljd av pandemi for formar

erfarenhetsutbyte
inom utbildning och
naringsliv

genomforande av en

av fem plattformar, se
ovan. Andra insatser
inom samverkansplatt-
formen har dock kunnat
genomforas
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Antal larande- ocher-  RUN 2 tillfallen - 18 tillfallen 2tillfallen
farenhetstraffar inom ®
internationalisering
genomférs med kom-
muner och nationella
myndigheter
Gemensamma RUN Under utformning - Regional exportsamver- Erbjudan-
radgivningserbjudan- kan har haft 4 moten pa de finns
den till foretag inom strategisk niva under
Regional exportsam- 2021
verkan RES-aktorerna har stottat
minst 7 foretag for att
Oka exporten. Orsaken
till att malet inte uppnatts
till fullo hanvisas till
pandemin. Verksam-
hetsplanering ytterligare
tillfallen ar inplanerade
under kvartal 1 2022
Antal regionala RUN 3 7 kommundialoger har 3st
affarserbjudanden for hallits, och underlag till
Visterbottens globala affarserbjudanden har
affdrer tagits fram. De formella
affarserbjudandena
kommer att presenteras
férsta kvartalet 2022
till foljd av en justerad
tidplan
Etablera och vidare- RUN 4 branschdialoger 4 branschdialoger 10 branschdialoger 4 bransch-
utveckla forum for dialoger ®
digitala branschdi-
aloger
Etablera och vidare- RUN 4 dialogtillfallen per ar - 5 dialogtillfallen 4 dialog-
utveckla forum for tillfallen ®
digitala dialoger med per ar
néringslivsenheterna
Projektmedel (anslag ~ RUN Regional utvecklingsstrategi, - Projektmedel har forde- Forde-
1:1) som har beviljats RUS, faststélldes i november lats pa samtligaav RUS 6 lat pa ®
2021 fordelas pa RUS 2021 prioriteringar, och till 15 samtliga
samtliga elstrategier/ av 20 delprioriteringar delstrate-
malomraden (regio- gier/mal-
nalt mervérde) omréaden
Andel foretag drivna ~ RUN Man 138 bifall, 66 331 772 kr, ~ Mén 58 % av bifallen, Mén 60 % av bifallen, Andel
av kvinnor som tar 58 % av bifallen, 73 % av 73 % av beloppet 74 % av beloppet, okar ®
del av foretagsstod beloppet Kvinnor 26 % av bifal- ~ Kvinnor 29 % av bifallen,
Kvinnor 61 bifall, 13 041 754 len, 14 % av beloppet 18 % av beloppet,
kr, 26 % av bifallen, 14 % av Bada 17 % av bifallen, Bada 6 % av bifallen,
beloppet 13 % av beloppet 4% av beloppet
Bada 40 bifall, 11 887 695 kr, (2019 &rs utfall) @
17 % av bifallen, 13 % av
beloppet
Andel av foretagssto-  RUN Investeringsomrade A: Investeringsomrade A: Minst
den som férdelas till 59 644 045 kr, 64 % av totalt 51176 022 kronor, 69% 60 % ®

investeringsomrade
A19

beviljat belopp

Investeringsomrade B:
33403 901 kr, 36 % av totalt
beviljat belopp. 2019 ars niva

av totalt beviljat belopp

Investeringsomrade B:
22 487 427 kronor, 31 %
av totalt beviljat belopp

7Andelen antagna 9:or folkbokforda i lanets kommuner
185 procent av beviljade totalbeloppet ar beviljat kommuner genom hemséndningsbidrag. Dessa ldmnas raknas nu bort fran totalen
Investeringsomrade A = Bjurholm, Dorotea, Lycksele, Mal&, Norsjo, Sorsele, Storumans, Vilhelmina, Vindeln och Asele kommun.
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Bilaga 5: Intern kontroll

Inledning

| enlighet med Region Visterbottens reglemente fér intern
kontroll ska regionstyrelsen i samband med arsredovis-
ningen ta fram en tillsynsrapport for den samlade interna
kontrollen. | rapporten gors en beddmning av den interna
kontrollen som helhet med utgangspunkt i némndernas
tillsynsrapporter.

Ndmndernas bedémning av sin interna kontroll

| enlighet med Region Visterbottens reglemente for intern
kontroll ska varje nimnd i samband med drsrapporten ta fram
en tillsynsrapport for intern kontroll. For varje kontrolltest
som har beslutats i tillsynsplanen har ndmnderna redovisat
det genomférda kontrolltestet, resultatet av testet, bedém-
ning av resultatet samt planerade eller genomférda atgar-
der. | samband med ndmndens arsrapport gors dven en arlig
utvdrdering och bedémning av nimndens interna kontroll.
Bedémningen gors utifran féljande kriterier.

Sammanfattning

Utvérderingen och bedémningen av Region Visterbottens
arbete med intern kontroll bygger pa nimndernas rappor-
ter och har genomférts tillsammans med representanter
fran respektive forvaltning som leder arbetet med intern
kontroll. Nedan dr en samlad bedémning av iakttagelser
utifran de bedémningsomraden som finns i regionstyrelsens
tillampningsanvisningar for intern kontroll.

Tillsynsplanen innehaller andamalsenliga kon-
trollmoment och bygger pa en riskanalys som
identifierat de mest vasentliga riskerna

En férandring som har genomférts under 2021 ar att koppla
arbetet med att identifiera och analysera risker narmare till
organisationens och forvaltningarnas processer. Arbetet
har gatt i lite olika takt men dar det har genomforts ar
upplevelsen att det har gjort det lattare att precisera vilka
risker som behover hanteras inom ramen for arbetet med

God intern kontroll

Bristande intern
kontroll

Acceptabel intern
kontroll

Tillsynsplanen innehaller andamalsenliga kontrollmoment och
bygger pa en riskanalys som identifierat de mest vasentliga
riskerna

Stammer helt

Stammer till storsta del Stammer inte

Resultatet av granskningarna visar att rutiner ar andamalsenliga,
kénda och efterlevs och att inga brister noterats

Stammer helt

Stammer till storsta del Stammer inte

Tillrackliga atgarder har vidtagits vid behov och resultatet av
dessa aterrapporterats

Stammer helt

Stammer till storsta del Stammer inte

I sina tillsynsrapporter for intern kontroll har nimnderna gjort féljande helhetsbeddmningar av sin interna kontroll i samband
med arsrapporteringen. Mer utforliga resonemang och rapportering av enskilda kontroller finns i respektive nimnds rapport.

Nimndens

bedomning
Regionstyrelsen Acceptabel intern kontroll
Hélso- och sjukvardsnamnden Acceptabel intern kontroll
Regionala utvecklingsndmnden Acceptabel intern kontroll
Folkhdgskolestyrelsen [ ) God intern kontroll
Patientnimnden [ ] God intern kontroll




intern kontroll och vilka risker som kraver annan hantering.
Att sakerstalla att ratt risker hanteras inom intern kontroll &r
fortsatt ett utvecklingsomrade.

En viktig del i ett fungerande arbete med intern kontroll
ar att tydliggdra och sdrskilja vad som dr det underliggande
kontrollsystemet som finns pa plats i det dagliga arbetet och
vad som &r kontrolltester som genomfors for att sakerstalla
att systemet fungerar som tankt. Det arbetet paborjades pa
allvar under 2021 och har dérfor inte varit direkt synligt i
namndernas tillsynsplaner for 2021. Som en konsekvens av
det sa visar det sig ibland vid uppféljningen att den réda tra-
den mellan risk, kontrollaktivitet och kontrolltest har brister.

Resultatet av granskningarna visar att

rutiner dr dndamalsenliga, kdnda och

efterlevs samt att inga brister noterats

Vid uppfdljningen av de kontroller som var planerade for
2021 sa ar resultatet en blandning mellan vissa brister och
inga brister. Resultatet vissa brister innefattar uppféljning av
kontrolltest som visar att rutinen inte helt fungerar som den

Bilagor

ska men ocksa, i vissa fall, brister i utforandet av testet. Ett
utvecklingsomrade, som &r delvis pabérjat, ar att i samband
med varje kontrolltest géra en tydligare beddmning av om
det finns allvarliga brister, vissa brister eller inga brister i
kontrollaktiviteten eller tillhérande rutiner.

Tillrackliga atgarder har vidtagits vid behov

och resultatet av dessa aterrapporterats

Som regel ar upplevelsen att i de fall det finns brister i upp-
foljningen av olika kontrolltest sa tas ocksa forslag pa atgarder
fram for att ratta till bristerna. Daremot saknas ofta en tydlig
uppféljning kring om atgarderna ar genomférda och om de
fatt den avsedda effekten, vilket gor att det ar svart att siga
om de ursprungliga atgirderna var tillrackliga for att hantera
problemet.

Den sammantagna beddémningen ar att Region Vaster-
botten har en acceptabel niva av intern kontroll. Det finns
brister inom flera omraden men bristerna ar som regel inte
allvarliga brister. Det finns ett fortsatt behov av att utveckla
det samlade arbetet med intern kontroll.
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