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1. Inledning

Styrelsens uppdrag

I Region Visterbotten finns sju folkhogskolor varav Region Vasterbotten ar huvudman for
tva: Vindelns folkhogskola och Storumans folkhogskola. Folkhogskolestyrelsen ar ytterst an-
svarig for dessa folkhogskolor. Region Visterbottens folkhogskolor samverkar under den ge-
mensamma plattformen Vasterbottens folkhogskola och har ett regionuppdrag vad géller
folkbildning. Vasterbottens folkhogskolas vision ar att vara Sveriges mest vilkomnande folk-
hogskola och resan dit gar via de fyra hornstenarna tillit, inkludering, delaktighet och till-
ganglighet.

Folkhogskolornas huvuduppdrag ar att genom folkbildning gora det mojligt for manniskor

att paverka sin livssituation och skapa engagemang for att delta i samhallsutvecklingen.

Folkhogskolestyrelsens verksamhetsplan utgor en del av den sammanhallna politiska styr-
ningen av Region Visterbotten och ska ldsas som en fortsattning och konkretisering av reg-

ionplanen 2020 — 2023 samt de mal som finns i forordningen om statsbidrag till folkbild-

Folkhogskolestyrelse

Folkhégskolestyrelsens stab

Storumans folkhogskola | Vindelns folkhdgskola

ningen.

Region Vasterbottens vision

Region Visterbottens vision ar ett 14n dar framtiden byggs tillsammans med invanare, kom-
muner, organisationer och niringsliv. Ett Vasterbotten dar mojligheter kan realiseras och alla

far plats. En region dar hilsa, vard och regional utveckling hinger ihop och starker varandra.

Vi drivs av att hela lanet ska vara en trygg och stark region som méanniskor vill leva i, flytta
till, besoka och samarbeta med. Region Viasterbotten tar ansvar for att det finns en uthéllig
och jamlik valfard och att arbetet med innovation ger resultat. Genom att samla krafter och

dela kunskap utvecklar vi Vasterbotten och bygger en héllbar framtid tillsammans. En



framtid med goda livsvillkor for alla.

Vi gor skillnad for dem vi finns till for och far fler att vilja Vasterbotten.

REGION VASTERBOTTENS VISION:

Fran fjall till kust skaparvi gemensamt en attraktiv region med goda livsvillkor for alla.

Hela regionen
Samarbete
Mangfald

Social samhorighet
Samlande kraft
Tillsammans
Kommunikationer

Samverkan
Inkluderande
Natverk
Gemenskap
Lanets kommuner

Organisationer
och naringsliv

Arbetsmarknad
Hallbar utveckling
Integration
Vilfard
Tillganglighet
Kultur
Foreningsliv
Tillvaxt
Upplevelser
Utvecklingsmojligheter
Utbildning

Region Vasterbottens politiska styrning och mal

Folkhalsa

Miljo

Livsmiljo

Halso- och sjukvard
Arbetsmiljo
Aktivitet

Jamlik och jamstalld

I regionplanen anger regionfullméaktige tolv méal inom tre malomraden. Namnderna fér i upp-

drag att styra utifrdn malen, konkretisera och f6lja upp hur de uppfylls inom sitt ansvarsom-

rade. Utgangspunkten ar att malen ska vara tvarsektoriella och att alla nimnder ska kunna

arbeta med dem. Vissa av mélen ar dock av den karaktéren att de inte géller for alla. Dessa

mal riktas darfor till berorda namnder.

REGION VASTERBOTTENS MAL:

Hallbart
samhalle

Vasterbotten har varldens basta
och mest jamlika halsa

Visterbotten ar
det barnvanligaste lanet

Visterbotten har trygga invanare
med inflytande och delaktighet
och ett rikt samt aktivt
kultur- och foreningsliv

Visterbotten ar en ledande
miljéregion

God och jamlik
halso- och sjukvard
Vi har en nara, tillganglig och

personcentrerad vard i hela lanet

Vilevererar jamlik och jamstalld
hilso- och sjukvard av hog kvalitet

Vi dr en attraktiv arbetsgivare
med personal som trivs
och utvecklas hos oss
Vi har en langsiktigt
hallbar ekonomi

Jamlik och attraktiv
region
Viar en inkluderande, attraktiv
och innovativ samverkanspartner

Vi ar ledande inom forskning,
innovation och digitalisering

Visterbotten ar en attraktiv
och jamstalld region att leva
och verka i samt flytta till

Vasterbotten har ett klimat for
okad tillvaxt av jobb och foretag



Perspektiv

I regionplanen faststills dven fyra perspektiv som ska genomsyra all verksamhet inom hela
Region Visterbottens vilfards- och utvecklingsuppdrag och finnas med for varje mal vid pla-

nering, beslut, genomférande och uppfoljning.

e Virde for invanaren: sikra att det vi gor skapar virde for invinaren
e Hallbarhet: social, ekologisk och ekonomisk

¢ Jamstilldhet, jamlikhet och mangfald

¢ Omstillning till forebyggande arbete.

Perspektiven ska genomsyra all verksamhet och ge vigledning i hur verksamheterna ska pla-
nerna, utveckla, arbeta och f6lja upp sin verksamhet. Folkhogskolestyrelsens tolkning av per-
spektiven och deras innebord visar riktning vid konkretisering av verksamhetsplanen och i

arbetet for att uppna malen.

Virde for invanare: sikra att det vi gor skapar virde for invanaren
Folkhogskolan ska bidra till en hogre utbildningsniva bland befolkningen, dven utanfor stor-
stadsomradena. Detta syftar till battre hilsa och egenmakt, 6kade skatteintdkter genom att
fler far jobb, 6kad demokratisk medvetenhet och delaktighet samt minskad polarisering i

samhallet.

Hallbarhet: social, ekologisk och ekonomisk
Folkhogskolorna ska fortsitta vara en ekonomisk tillgang for Region Vasterbotten genom
statliga anslag for utbildningsplatserna och studiemedel som f6ljer med deltagarna till reg-

ionen. Inom all verksamhet efterstravas hallbarhet och ldngsiktiga perspektiv.

Jamstilldhet, jimlikhet och mangfald
Folkhogskolestyrelsen prioriterar 6kad grad av inkludering inom ramen for visionsarbetet.
Alla deltagare ska kidnna delaktighet, fa forutsiattningar att lyckas med sina studier och bli be-

motta med respekt.

Omstillning till forebyggande arbete
Att investera i utbildning for fler 4r sannolikt den viktigaste forebyggande insatsen ett sam-
hélle kan gora och folkhdgskolan arbetar med en malgrupp som méanga ganger star langt fran

utbildningsvasendet pa grund av tidigare erfarenheter av maktloshet och brist pa delaktighet.



Forutsattningar for planering

Samarbetet med arbetsformedlingen gillande anvisade deltagare ar of6rutsiagbart och dar-

med ekonomiskt svarplanerat.

Bada skolorna har tagit stora steg mot 6kad digitalisering vilket innebar okad tillganglighet
och inkludering, minskade resekostnader samt 6kade mgjligheter for kompetensutveckling.
Visterbottens folkhogskola kan numera erbjuda studier vid allmén kurs for manniskor i hela
regionen oavsett bostadsort. SYV har ett siarskilt uppdrag att informera samtliga kommuner i

lanet om den mgjligheten.

Vad géller fastigheterna i Vindeln sa har ett arbete tillsammans med fastighetsdgaren Region
Visterbotten inletts for att hitta en langsiktigt hallbar 16sning och regionfullméaktige fattade
sommaren 2021 beslut om investeringskostnader. Arbetet paborjas i sitt forsta steg under

2022 och kommer da att fokusera pa kok samt tak.

Folkhogskolestyrelsens verksamhetsplan ar en konkretisering av regionplanen. Specifika pla-
neringsforutsittningar for styrelsen ar 4ven de mél som finns i forordningen om statsbidrag

till folkbildningen. Dessa overensstaimmer vial med malen i regionplanen.

Statens stdd till folkbildningen utmairks av en tilltro till folkhogskolans forméga att sjalvstan-
digt forma sin verksamhet. Frihet fran statlig styrning ger folkhogskolorna bade mojligheter
och skyldigheter att sjalvstandigt utifran sina profiler och idémassiga bakgrunder bestimma
inriktning och metoder i arbetet. Friheten framjar kreativitet, nytdnkande och flexibilitet.
Detta gor det mojligt for folkhdgskolorna att snabbt méta forandringar i utbildningsbehov.
Folkbildningsradet ska vid sin fordelning av statsbidragen samt uppf6ljning och utvardering

strava efter att uppfylla statens fyra syften med statsbidrag till folkbildningen. Dessa ar:

e stodja verksamhet som bidrar till att stirka och utveckla demokratin

e bidra till att gora det mgjligt for ménniskor att paverka sin livssituation och skapa en-
gagemang att delta i samhallsutvecklingen

¢ bidra till att utjamna utbildningsklyftor och hgja bildnings- och utbildningsnivéan i
samhillet

e bidra till att bredda intresset for och 6ka delaktigheten i kulturlivet



2. Regionmal, namndmal och uppfoljning

Arbetsprocess for att konkretisera fullmaktiges mal

Utifran de mél som fullmaktige beslutat om i regionplanen riktas 9 av 12 mal till Folkhogsko-
lestyrelsen. Folkhogskolestyrelsen konkretiserar ett antal indikatorer som st6d for att folja
forflyttningen mot regionmaélen i sin namndplan. Indikatorerna tas fram i samarbete mellan

styrelse och forvaltningsledning och de ar uppfoljningsbara i form av malvirden.

Grunden for indikatorerna ar de fyra effektmal eller perspektiven som ska genomsyra all

verksamhet inom hela Region Vasterbottens vilfards- och utvecklingsuppdrag.

e Virde for invanaren: sikra att det vi gor skapar virde for invnaren
e Hallbarhet: social, ekologisk och ekonomisk

e Jamstilldhet, jamlikhet och mangfald

e Omstillning till férebyggande arbete.

Folkhogskolestyrelsen leder arbetet med namndplaneringen och ambitionen ar att medarbe-
tarna ska involveras i bade den och i den verksamhetsplanering som sker inom basenheterna.
Den nya budgetprocessen innebar att arbetet méaste borja tidigare for att det inte ska bli for
hog arbetsbelastning och krocka med skolstarten runt olika planeringsfragor. Vi lar oss av
detta forsta ar och utvecklar oss under 2022 for att 6ka delaktighet och inkludering 4n mer.
Arbetet med att konkretisera nimndplanen och bryta ner mal samt ange hur uppfoljning ar
tankt att genomforas har diskuterats vid tva arbetsplatstraffar inom verksamheterna. Mellan
dessa moten har teamen under ledning av samordnarna fatt mojlighet att 1damna idéer och
synpunkter. Vasterbottens folkhogskola arbetar digitalt i hog grad och i en sddan har arbets-
process anvander vi Google Workspace och Jamboards for att dela tankar som alla kan se.
Det ar avgorande for folkhogskolestyrelsen att de mal vi siatter upp dven ska styra mot var vis-

ion om att vara Sveriges mest vilkomnande folkhogskola.

Beskrivning av uppfdljning

Vid varje styrelsemote redovisas det ekonomiska resultatet och vid delars/arsrapportering
foljs indikatorerna i nimndplanen upp enligt plan. I samband med detta tas eventuella beslut
om korrigeringar. Rektorerna bjuds ocksa in till nAmnden for att ge en 6vergripande bild av

nulige och pagéende aktiviteter inom deras organisationer.



Uppfoljning av verksamheten gors dven genom kontinuerliga resultatdialoger. Dessa sker
mellan regiondirektor och forvaltningschef samt mellan forvaltningschef och rektorerna. Vid
dessa uppfoljningar gar man igenom utfall och maluppfyllelse. Vid behov identifieras nod-

vandiga atgarder.

Det paborjade inforandet av ett nytt planerings och uppféljningsverktyg (Stratsys) for reg-
ionen forvintas ge en mer andamaélsenlig planering och samtidigt forbattra uppféljningen.
Verktyget kan ge verksamheterna ett forbattrat metodstod och fortydliga kopplingen mellan
de aktiviteter som foreslds i basenheternas verksamhetsplaner, till de indikatorer som finns i

namndplanen och vidare till de mal och mélomraden som finns beskrivna i regionplanen.

I folkhogskolestyrelsens nimndplan for 2022 gors en uppdelning i antingen styrande och
stodjande indikatorer. Styrande indikatorer syftar till att pa ett sa konkret sdtt som majligt
kunna f6lja utvecklingen i de forflyttningar som styrelsen pekat ut for 2022 samt att kunna
mojliggora eventuella justeringar under aret. Stodjande indikatorer forsoker fanga den lang-
siktiga strategiska utvecklingen mot fullméaktiges mal som vi vill se i samhallet. Folkhégskole-
styrelsen bedomer att ett mal ar uppfyllt om 75 % av indikatorerna ar uppfyllda (grona). De
stodjande indikatorerna f6ljs upp genom den nationella utviardering via Sveriges folkhogsko-
lor som samtliga deltagare far svara pa vid lasarets slut samt genom statistik fran my
outcomes och den sjilvskattning (outcome rating scale) som deltagarna gor i samband med
utvecklingssamtalen. Uppfoljning av de styrande indikatorerna gors genom den verksam-
hetsrapportering som lamnas till FBR (Folkbildningsrddet) samt genom den ekonomirappor-

tering som gors till styrelsen.

Hallbart samhalle

Mal 1. Vasterbotten har virldens basta och mest jamlika hilsa

Indikator Virde 2019 Virde 2020 Ingangsviarde | Malniva 2022 | Uppfoljning
Stédjande:

Bk oer i e .

) a am:ielen dfeltagare somfatt battr'e SJaI\{fortaroende‘av 0 0 . 70% AR
tiden pa folkhogskolan. Utvarderas via enkat fran Sveriges

folkhdgskolor.

Stédjande:

Oka andelen deltagare som gér en positiv utveckling pa o o o

sina livsomraden i kontakt med studerandehalsan. Utvar- 53 % 65 % AR
deras via ORS i MyOutcomes vid samtalskontakt.

Stédjande:

Oka andelen deltagare som gér en positiv utveckling pa

sina livsomraden under tiden pa folkhégskolan. Utvarde- - - 44 % 60 % AR

ras via ORS i MyOutcomes vid utvecklingssamtal i septem-

ber, december och april.

Styrande: PR
Antal utbildningar inom halsoomradet. 3 4 > > DA 2/AR




Mal 2. Vasterbotten &r det barnviénligaste ldnet

Styrande:
Oka antalet KRAV-markta kok

Indikator Virde 2019 Virde 2020 Ingangsvirde | Malniva 2022 | Uppfoljning
Styrande:
A.ntz.?I aII.manna kurser.(g.ym.nas'|ebehor|ghet) me.d okad 5 6 6 6 DA 2/AR
tillgédnglighet genom digitalisering (fysisk undervis-
ning/fjarr och distans).
Styrande: PR
Antal utbildningar inom omradet. 0 ! ! ! DA 2/AR
Mal 3. Vasterbotten har trygga invanare med inflytande och delaktighet och ett rikt samt aktivt kultur- och féreningsliv
Indikator Virde 2019 Virde 2020 Ingangsvirde | Malniva 2022 | Uppfoljning
Stédjande: .
Oka andelen deltagare som fatt en 6kad vilja att paverka - - - 65 % AR
samhallet efter folkhdgskolestudierna.
Stédjande: .
Oka andelen deltagare som upplever 6kade méjligheter - - - 65 % AR
pa arbetsmarknaden efter folkhégskolestudier.
Styrande: . 4 4 5 5 DA 2/AR
Antal utbildningar inom kulturomradet.
Stédjande:
Oka andelen deltagare som fatt inspiration att fortsitta 0 0 - 65 % AR
att uppleva/utéva kultur efter tiden pa folkhégskolan.
Mal 4. Vasterbotten &r en ledande miljéregion
Indikator Virde 2019 Virde 2020 Ingangsviarde | Malniva 2022 | Uppfoljning
Styrande: 3 2 3 3 DA 2/AR
Antal utbildningar inom malomradet.

1 1 1 3 AR

God och jamlik halso- och sjukvard

Regionfullmaktige har riktat 2 av de 4 malen till Folkhogskolestyrelsen. Folkhogskolestyrel-

sen har faststillt indikatorer for att f6lja upp maluppfyllelsen inom sitt ansvarsomrade. Folk-

hogskolestyrelsens arbete aterfinns inom foljande strategier:

e Vidr en attraktiv arbetsgivare med personal som trivs och utvecklas hos oss

e Vihar en langsiktigt hillbar ekonomi




Mal 7. Vi &r en attraktiv arbetsgivare med personal som trivs utvecklas hos oss

Styrande:
Erbjuda utbildningsplatser motsvarande folkbildningsan-
slaget

Indikator Virde 2019 Virde 2020 Ingangsvirde | Malniva 2022 | Uppfoljning
Styrande: - - 3 4 DA 2/AR
Oka antalet puls-méatningar bland samtliga medarbetare
Styrande: 0 5 11 18 AR
Oka antalet medarbetare som gatt utbildning inom men-
tal traning/personlig utveckling.
Styrande: 0 0 80 % 100 % DA 1/AR
Oka andelen dynamiska individuella fortbildningsplaner
for medarbetare.
Styrande: 0 0 4 6 AR
Oka antalet utbildade mentorer inom ramen fér mentors-
programmet
Mal 8. Vi har en langsiktigt hallbar ekonomi
Indikator Virde 2019 Virde 2020 Ingangsviarde | Malniva 2022 | Uppfoljning
Styrande: 10262 10262 11605 11605 AR
Erbjuda utbildningsplatser motsvarande folkbildningsan-
slaget
Styrande: 100 % (2,1 Ej relevant, 100 % (2,1 75 % (1,575 DA 2/AR
Minska resekostnaderna med 25 % 2022 och halvera dem | Mmiljoner) pandemi miljoner) miljoner)
till 2023 pa grund av digitalisering (Andel-kontogrupp 66
kostnader for transportmedel och kontogrupp 68 rese-
kostnader)
10262 10262 11605 11605 AR

Jamlik och attraktiv region

Regionfullmaktige har riktat 3 av de 4 malen till Folkhogskolestyrelsen. Folkhogskolestyrel-

sen har faststillt indikatorer for att f6lja upp maluppfyllelsen inom sitt ansvarsomrade. Folk-

hogskolestyrelsens arbete aterfinns inom foljande strategier:

e Viiren inkluderande, attraktiv och innovativ samverkanspartner

e Viirledande inom forskning, innovation och digitalisering

e Visterbotten dr en attraktiv och jamstalld region att leva och verka i samt flytta till

Mal 9. Vi ar en inkluderande, attraktiv och innovativ samarbetspartner

Styrande:
Temaar delaktighet, arbete med ny handlingsplan (antal
planer).

Indikator Virde 2019 Virde 2020 Ingangsviarde | Malniva 2022 | Uppfoljning
Styrande: 0 0 1 1 DA 2/AR
Antal utbildningar inom malomradet.

0 0 0 1 AR




Mal 10. Vi @r ledande inom forskning, innovation och digitalisering

Indikator Virde 2019 Virde 2020 Ingangsvirde | Malniva 2022 | Uppféljning
Styrande: 0 0 8 16 AR

Oka antalet digitala kontor/métesplatser.

Styrande: 0 0 6 7 AR

Oka antalet digitala pedagogiska traffar.

Styrande: 0 0 4 4 AR

Antal digitala temadagar inom exempelvis omradet demo-

krati.

Mal 11. Vasterbotten ar en attraktiv och jamstalld region att leva och verka i samt att flytta till

Indikator Virde 2019 Virde 2020 Ingangsvirde | Malniva 2022 | Uppféljning
Styrande: 6 7 7 8 AR

Antal utbildningsenheter med god spridning i regionen

Stédjande: - - - 70 % AR

Oka andelen deltagare som anser att de 6kat sina méjlig-
heter att studera vidare. Utvarderas via enkat fran Sveri-
ges folkhogskolor.

3. Uppdrag

Uppdrag till styrelsen fran fullmaktige

Folkhogskolestyrelsen har inte fatt nigra riktade uppdrag.

4. Ekonomiska forutsattningar och budget 2022

Arsprognos 2021

Regeringen har satsat 170 mkr pa folkbildningen vilket har inneburit att mer pengar dn bud-

geterat har tillkommit regionens folkhogskolor. Prognosen ar att regionens folkhégskolor vid

slutet av aret kommer att ha ett visst 6verskott.
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Intdktsbudget 2021

9400000 kr
20%

37 400 000 kr

so% N

= Budgetram regionen = Intdkter Gvrigt

Budgetforandringar 2022

Den totala budgeten 2022 ar 48 500 tkr, att jaimfort med foregdende ars budget pa 46 800
tkr. Anledningen till att budgeten ar hogre ar 2022 dn 2021 ar framfor allt pa grund av 6kade
intdkter fran folkbildningsradet i form av hégre kostnadstackning av bland annat forstark-
ningsbidraget som har gatt fran ca 64%-tiackning till en tackning pa 84,2%. I Ovrigt ar intak-

terna i stort sett desamma som féregaende ar.

Intdktsbudget 2022

N 9600000 kr
20%

38900 000 kr

80% \

= Budgetram Regionen = Intdkter ovrigt

11



Storuman budget 2022 Vindeln budget 2022

2 898 000
14%

5106 000

0,
18% 22 856 000

82%

17 623 000
86%

= Personalkostnad Driftkostnad = Personalkostnad Driftkostnad

Skillnaden mellan skolornas budget jamfort med foregdende ar ar hogre personalkostnad vil-
ken har 6kat med 1 700 tkr pa totalen. Detta pa grund av att en forstarkning av lararkaren

har skett under 2021 med bland annat extra stod i svenska.

Driftbudgeten 2022 for de olika skolorna ir i stort sett detsamma som ar 2021 med den skill-
naden att storuman budgeterade en aterbetalning till folkbildningsradet pa 500 tkr i 2021 ars

budget. Denna aterbetalning finns ej med ar 2022.

Fordelade budgetramar 2022

Regionen har tilldelat folkhogskolestyrelsen 10 000 tkr att fordela mellan folkhdgskolorna
samt styrelse. Styrelsen erhéller 380 tkr, Vindelns folkhogskola erhaller 5 291 tkr och Storu-
mans folkhogskola erhaller 4 329 tkr. Skolornas separata budgetar och hur de ar fordelade

kan ses i de tva ovanstdende graferna.
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