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Peter Olofsson
har ordet

1januari 2019 gick Vasterbottens lans landsting och Region-
forbundet Visterbottens ldn samman till en gemensam organisation,
Region Vasterbotten. Genom att ta tillvara regionens samlade kraft
och kompetens blir vara uppdrag hallbara ihop.

Regional utveckling och halso- och sjukvard dr
beroende av varandra. Ett framgangsrikt narings-
liv, en god arbetsmarknad, bra utbildningsméjlig-
heter och ett rikt kulturutbud &r férutsattningar
for att manniskor ska vilja leva och verka i regio-
nen och finansiera en bra halso- och sjukvard.
Samtidigt dr en bra hélso- och sjukvard en for-
utsattning for att manniskor ska vilja bosatta sig

i regionen och for att foretag ska vilja bedriva
verksamhet i regionen.

Halso- och sjukvarden i Vasterbotten haller
hog medicinsk kvalitet. Enligt Halso- och sjuk-
vardsbarometern 2019, som varje ar mater inva-
narnas uppfattning om varden, har 66 procent av
vésterbottningarna hogt fortroende for hilso-och
sjukvard i sin helhet.

Det dr med stolthet jag riktar ett sarskilt tack
till alla medarbetare som genom kunskap och
engagemang tar ansvar for en utveckling som
raddar liv och forbttrar folkhélsan hos vara
medborgare.

Under de senaste 20 dren har regionen haft
ett langsiktigt fokus pa férebyggande folkhalso-
arbete. Sa dven under 2019. Utbildningsinsatser
for saval vardpersonal som medborgare for att
forebygga vald i ndra relationer, halsofrimjande
insatser till barn och foréldrar genom Salut samt
tobaksforebyggande arbete har varit nagra av
arets fokusomraden. Malet att ge medborgarna
i Védsterbotten en nara och tillgdnglig vard som
skapar trygghet och tillit och som starker med-
borgarens delaktighet i sin vard ar ett annat.

Utvecklingen av svensk sjukhusvard tog riktig
fart under 1950-1960-talen och en bit in i pa
1970-talet. Det dr dven anledningen till att manga
av regionens byggnader kommer fran just den
tiden. Darfor ar det naturligt att manga av regio-
nens byggnader inte lever upp till de krav som
sjukvéarden behéver i dag och i framtiden. For att
mota kraven fran framtidens hilso- och sjukvard
har manga omfattande renoveringar och pabygg-
nationer pagatt under aret, bade invandigt och
utvandigt. Vart uppdrag att tillgodose halso- och
sjukvérd dygnet runt, arets alla dagar stéller stora
krav pa vardpersonalen. De &r de stora hjdltarna i
detta arbete.

For att sakerstdlla en fortsatt stark vélfard som
finns for dig ndr du behdver tar vi ansvar for en
omstdlining for att uppna en hallbar ekonomi. Vid
regionfullmaktige i juni beslutades om en plan
for omstéllning for en hallbar ekonomi med kort-
och langsiktiga atgarder for aren 2020-2022,
ett arbete som paborjades redan under 2019.
Regionens omstéllning till god och néra vard,
okad digitalisering, starkt samverkan och en mer
attraktiv arbetsgivare ar alla viktiga framgangsfak-
torer for att kunna erbjuda god och jamlik vard
och en stark regional utveckling till regionens
invanare och patienter.

Tillsammans gor vi var region till en attraktiv
plats att leva pa, verka i och flytta till. Nu och i
framtiden.

Vedeo CIJTE@_

Peter Olofsson (S)
Regionstyrelsens ordférande
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| Vasterbotten bor drygt 271 000 personer férdelade pa 15 kommu-
ner. Ldnets befolkning utgdr knappt tre procent av Sveriges. Sex av
kommunerna hor till landets minsta. En av dem ar Bjurholm som med
knappt 2 500 invdnare ar minst i landet.

Vasterbotten och
dess invanare

Med 40 mil fran fjall till kust och i genomsnitt fem
invanare per kvadratkilometer praglas Véster-
bottens lan som helhet av glesbygd och langa
avstand. Som jamforelse bor det 348 invanare
per kvadratkilometer i Stockholms ldn. | Umea
och Skelleftea 6kar befolkningen medan den i
resten av ldnet férdndrats mycket lite.

Befolkningen i Visterbotten ar forhallandevis
ung. Medelaldern dr 42 ar — den nionde lagsta
i Sverige. De manga studenterna i universi-
tetsstaden Umead bidrar men aldersstrukturen
i lanet varierar; i Umea dr medeldldern 39 ar
medan den 4r éver 47 ar i Dorotea och Asele.
En dldrande befolkning med stora pensionsav-
géngar och begriansat tillskott av ny arbetskraft
innebar kande utmaningar for valfardssystemen
i kommuner dér allt farre i yrkesaktiv dlder ska
forsorja, utbilda och varda allt fler barn och aldre.
Den demografiska utvecklingen stéller krav pa
nya arbetsformer och att fler kan etablera sig pa
arbetsmarknaden.

Visterbotten har en god arbetsmarknad med
en historiskt lag arbetsloshet. Arbetsmarknaden
i lanet 4r konsuppdelad, kvinnor dr framforallt
verksamma inom vard- och omsorgsyrken och
man arbetar inom fler branscher. Méan driver
foretag i storre utstrackning an kvinnor och tar
som grupp emot storre andel av de stdd som
finns for foretagare. | Umed och Skellefted samt
fjdllkommunerna dr andelen tjansteforetag hog,
medan industri, jord- och skogsbruk &r vanligare
i stadernas kranskommuner. Visterbotten har i
jamforelse med manga andra regioner klarat sig
bra genom de senaste ekonomiska kriserna. | eu-
ropeiska jamforelser tillnor Viasterbotten en av de
regioner som har hégst innovationskraft i Europa.

| alla lanets kommuner bor det fler mén éan
kvinnor. Sorsele har den lagsta andelen kvinnor
med 47 procent. Upp till gymnasiealdern dr
fordelningen mellan konen relativt jamn i alla
kommuner. Men efter gymnasiet limnar manga
fler kvinnor hemorten, framfor allt fran kommu-

nernaiinlandet for studier. Efter 60-arsaldern ar
konsfordelningen aterigen jamn. Efter det dkar
andelen kvinnor, da de i genomsnitt lever fyra ar
langre 4n ménnen.

Utbildningsnivan ar i de flesta av lanets kom-
muner ldgre dn rikssnittet pa 66 procent (71 pro-
cent av kvinnorna och 62 procent av mannen).
| lanet som helhet har omkring 69 procent av be-
folkningen gatt minst tre ar i gymnasiet. Andelen
ar betydligt hégre i Umed med 76 procent och
i Skelleftea med 65 procent samt i Vannas och
Lycksele dédr den dr 60 procent. For lanet som
helhet speglar férhallandet mellan kvinnor och
man rikssnittet. | Umead &r skillnaden mindre och
i Lycksele dr den storre. Flickor och pojkar viljer
i stor utstrackning olika gymnasieprogram och
konsskillnaderna ar storst i yrkesforberedande
program.

Tillit till andra manniskor dr hogre bland 13-
nets befolkning én rikssnittet pa 73 procent av
kvinnorna och 72 procent av méannen. Andelen
i Védsterbotten som anger att de i allménhet litar
pa andra manniskor dr 78 procent av kvinnorna
och 76 procent av mannen. De kommuner i
Visterbotten som har hogst tillit dr bland kvinnor
Robertsfors, Norsjo, Mald och Storuman samt
bland mén Robertsfors, Dorotea och Skelleftea.
Andelen som anger en radsla for att ga ut (av
radsla for att bli dverfallen, ranad eller ofredad) ar
lagre bland bade kvinnor och man i lanet jamfort
med rikssnittet. | riket anger 44 procent av kvin-
norna och 12 procent av mannen en radsla for att
gd ut medan det i Vésterbotten ar 30 procent av
kvinnorna och 7 procent av mannen.

Ansvarsomraden och styrning

Syftet med regionbildningen &r att stirka och
utveckla ldnet. Méanniskors hélsa och regionens
utveckling dr starkt beroende av varandra och
med en gemensam organisation skapas mer kraft
i dessa fragor.

Region Visterbotten
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Visterbotten
har hogst
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kraft i Europa.
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Region Vésterbotten

Fortroendepersonsorganisation

2019-2022

Verksamhet

Region Visterbotten ansvarar for omraden som
bidrar till den regionala utvecklingen och tillvéax-
ten i hela lanet. Halso- och sjukvard dr den
storsta verksamheten dar Region Vasterbotten
dven ansvarar for hdgspecialiserad vard i norra
sjukvardsregionen. Tillsammans med kommu-
nerna finansierar Regjon Visterbotten kollektiv-
trafiken och arbetar for regional utveckling i lanet
inom omraden som kultur, hallbarhet, infrastruk-
tur och samhdllsplanering, néringslivsutveckling,
innovation, digitalisering, turism, kompetensfor-
sorjning och utbildning.

Demokratisk styrning

Regionfullmiktige med 71 ledaméter 4r Region
Visterbottens hogsta beslutande organ. Med-
borgarna i regionen utser fortroendevalda att
besluta i 6vergripande och principiellt viktiga
fragor genom allmanna val. Det 4r fullmaktige
som faststéller skattesatsen i regionen, beslutar
om verksamhetens mal, inriktning och budget,
samt har det yttersta ansvaret for ekonomin.

Fullmaktigeberedningarna for folkhdlsa och
demokrati har uppdraget fran fullmiktige att 6ka
regionkommunens kunskap om medborgarnas
behov av atgdrder och insatser, samt verka for att
ge regionens medborgare goda forutsattningar
till dialog med den politiska organisationen och
dess fortroendevalda.

Revisorerna dr regionfullmaktiges, och darmed
dven medborgarnas, demokratiska kontrollinstru-
ment for att granska den verksamhet som bedrivs
i regionkommunen.

Regionfullmaktige

Beredning: Folkhalsa och demokrati sédra Lappland

Regionstyrelsen ar regionkommunens ledande
organ som ansvarar for att leda och samordna
arbetet i Region Visterbotten. Regionstyrelsen
ska ha uppsikt 6ver 6vriga ndmnders beslut, men
dven over den del av verksamheten som bedrivs i
andra former, som bolag, stiftelser, kommunalfor-
bund och gemensamma ndmnder.

Regional utveckling

Region Visterbotten bedriver utvecklings- och
tillvaxtarbete i ldnet, ofta byggt pa samverkan.
Den regionala utvecklingsstrategin (RUS) ar
framtagen i bred samverkan for att oka Vister-
bottens mojligheter till stabil tillvaxt och hallbar
utveckling i en global ekonomi. Strategin bidrar
till att 6ka samsynen mellan beslutsfattare pa
olika plan och i skilda samhallssektorer. Region
Visterbotten bereder och beslutar om anvand-
ning av statliga medel for regional tillvaxt. | det
arbetet ingar att sdkerstdlla att regionala tillvax-
tanslag fordelas jamstallt.

Vard och tandvard

Regionkommunen dr ansvarig myndighet for:

* 38 hilsocentraler, varav fem drivs av privata
vardgivare pa uppdrag av regionstyrelsen.
Nagra halsocentraler har vardplatser och kallas
sjukstugor.

* Tre sjukhus med akutmottagningar och speci-
aliserad vard; Lycksele lasarett, Skelleftea lasa-
rett och Norrlands universitetssjukhus i Umea.

* 33 kliniker for allmdntandvard samt specialist-
tandvard for patienter med sérskilda behov.

Beredning: Folkhalsa och demokrati Skellefted-Norsjo

Revision

Beredning: Folkhdlsa och demokrati Umedregionen

Regional utvecklingsnamnd

Arbetsutskott

Kollektivtrafikutskott

Kulturutskott

Beredning for
regional utveckling

Halso- och sjukvardsnamnd Regionstyrelse

Arbetsutskott

Arbetsutskott

Utskott for Utskott for

primarvard och tandvard

Utskott for funktions-
hinder och samverkan

Samverkansforum
vard och omsorg

Regionledningsmoéte

Beredning for utbildning
och kompetensforsérjning

central katastrofledning
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Forskning, utbildning och utveckling
Region Visterbotten bedriver forskning och ut-
bildning inom hélso- och sjukvard och tandvard.
Det ar en forutsattning fér en god och tillganglig
vard i norra regionen och for att kunna attrahera
och behalla medarbetare och bidra till utveckling
i varden och ldnet.

Regionkommunen har ocksa ansvar for viss
folkbildning och ager folkhdgskolorna i Vindeln
och Storuman.

Regionplan och uppfdljning

Basen for Region Vésterbottens inriktning och
utveckling beskrivs i regionplanen. Planen utgér
fran den politiska viljan, de statliga uppdragen,
befolkningens behov, de férutséttningar som
rader i lanet och landet, samt lagar och forord-
ningar. Regionplanen ar Region Vésterbottens
évergripande styrande dokument och innehallet i
planen beslutas av regionfullmaktige.

Som en del i den formella uppféljningen av
regionplanen ldmnar regionstyrelsen en arsredo-
visning och tva delarsrapporter till fullméaktige,
for perioderna januari-april och januari-augusti.

Arsredovisning 2019 ar den tredje uppfoljnings-
rapporten for dret. | rapporten gors en uppfolj-
ning av inriktningsmalen, inklusive en prognos av
maluppfyllelse vid arets slut och en ekonomisk
redovisning med finansiell analys samt arsprog-
nos.

Vision

Visionen dr utgangspunkt for all verksamhet.
Under 2019 har Region Visterbotten arbetat
fram en gemensam vision.

Fore detta Vésterbottens ldns landstings vision
lyder: Ar 2020 har Vasterbotten virldens basta
hélsa och varldens friskaste befolkning. Visionen
har formulerats med utgangspunkt i invanarnas
behov och i landstingets uppdrag att bedriva
hélso- och sjukvard, tandvard, tillhandahalla
insatser for personer med funktionsnedsittning,
samt utbildning och forskning och ansvara fér
den kollektivtrafik i lanet som gar 6ver kommun-
granser. Visionen beror alla i lanet och alla kan
vara med och paverka den.

Fore detta Regionforbundet Viasterbottens ldns
vision lyder: Fran kust till fjall skapas en hallbar
attraktiv region. Visionen utgar fran den regio-
nala utvecklingsstrategin for Vasterbottens lan
2011-2020. Med utgangspunkt i Vasterbottens
forutsattningar och mojligheter och Europa
2020-strategin har gemensamma prioriteringar
for det regionala tillvaxtarbetet identifierats i bred
samverkan.

En ny vision fér kommande planperiod antogs i
samband med att Regionplan 2020-2023 antogs
av regionfullmaktige i juni. Den nya gemensam-
ma visionen lyder: Fran fjill till kust skapar vi
gemensamt en attraktiv region med goda livsvill-
kor for alla.

Mal

| regionplanen finns évergripande inriktningsmal,

strategier och uppdrag till ndmnder och styrelser.

Malen anger huvudinriktningen fér hela organi-

sationen. Kompletterande strategier som beskri-

ver hur regionen ska arbeta for att nd inriktnings-

malen och uppdrag till némnder och styrelser

finns ocksa i regionplanen som alla syftar till att

styra verksamheten for att uppna visionen.

* Bittre och jamlik halsa

* God och jamlik vard

* Aktiv och innovativ samarbetspartner

* Attraktiv arbetsgivare

* Tydligt ledarskap byggt pa samverkan fér hall-
bar regional tillvaxt

Utifran regionplanen konkretiserar respektive
styrelse och ndmnd varje ar sitt uppdrag och
sina mal i verksamhetsplaner. Nimndernas och
styrelsernas verksamhetsplaner forverkligas av
verksamheten, ddr de politiska besluten omsatts
i handling. Dar avgors hur verksamheten ska
organiseras och bedrivas for att na malen.

Sa har anvinds pengarna

Region Visterbottens verksamhet finansieras

i huvudsak med skatter och statsbidrag. Den
storsta delen (59 procent) av organisationens in-
komster kommer fran den skatt pa 11,30 kronor
per hundralapp som invanarna i Vidsterbotten be-
talar ar 2019. Organisationens ndst storsta intakt
dr generella statsbidrag (15 procent). Den vard
som Region Visterbotten séljer till andra regioner
star for ytterligare en relativt stor del medan 3
procent kommer fran de avgifter som patienten
sjélv betalar. Den storsta delen av pengarna gar

Region Visterbotten

till sjukhusvard (72 procent), primarvard (14
procent), tandvard (4 procent) och regional
utveckling (3 procent). Storsta kostnaden &r
personalkostnader med drygt 60 procent.

Intadkter, enligt budget

@ Sskatteintikter 59 %
‘ Generella statliga bidrag 15 %

Forséljning av sjukvard och tandvard 13 %
‘ Patient- och tandvardsintékter 3 %

Ovriga intakter 10%

Finansiella intdkter 0 %

Intdkter 11 404 miljoner kronor

Kostnader, enligt budget

. Sjukhusvard 72 %
@ Primérvard 14%
Tandvard 4 %
. Regional utveckling 3 %
Kollektivtrafik 1 %
Avskrivningar 3 %
. Ovrigt (inklusive pensionskostnader) 3 %

Kostnader 11 330 miljoner kronor

M



Region Vasterbotten

En vanlig dag i Region Vasterbotten

630 personer besokte

personer besokte arbetsterapeut
eller sjukgymnast i specialiserad

arbetsterapeut eller sjuk- personer var inlagda pa sjukhus

gymnast i primarvarden. eller sjukstuga.

sjukhusvard.

personer opererades i slutenvard.

2174 personer besokte 83 ambulanstransporter
2 8 9 3 lakare eller sjukskoterska genomfordes.
inom specialiserad
sjukhusvard.

personer besokte ldkare eller distrikts-
skoterska i primarvarden.

1248 personer i alla aldrar
besokte folktandvarden.

796

personer besokte psykiatrin.

81 personer opererades i 6ppenvard.

12

1264 portioner varm mat
serverades till patienter.

17 002 vasterbottningar
reste med regiontrafiken.

1651

vasterbottningar besokte ett
regionalt kulturevenemang.

personer gav blod.

798 sjukresor foretogs.

1

foretag fick hjalp att forverkliga
sina investeringar for en 6kad
sysselséttning och hallbar
tillvéxt i Vasterbotten.

794 rontgenundersokningar
genomfordes. pa webben.

9318

besok gjordes pa 1177 Vardguiden

Region Visterbotten

160 000 kilowattimmar
exklusive varme forbruka-
des per dygn (i vara egna

lokaler).

| P

36 170 laboratorieanalyser genomfordes.

personer utbildades inom digi-
taliseringen av undervisningen
i Vésterbottens skolor.
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Aret som gatt

Aret har inneburit flera omstallningsmoment och férandring av
organisationen for bade tjanstepersoner och politiker.

Verksamheten
i sammanfattning

Vid arsskiftet 6verfordes den verksamhet som ti-
digare legat under namnden for funktionshinder
och habilitering till hilso- och sjukvardsnamn-
dens ansvarsomrade. Det géller dven primarvard
i egen regi, som tidigare legat under landstings-
styrelsen. For att underldtta en omstéllning till
ndra vard genomfordes en organisationsfor-
andring dar tre ndrsjukvardsomraden, tva ldns-
sjukvardsomraden och ett omrade for tandvard
bildades. Under perioden har omradeschefer
rekryterats och tilltratt for respektive omrade.
Region Viasterbotten méter fortsatt stora
utmaningar nar det géller kompetensforsérjning,
hog kostnadsutveckling och underskott i verk-
samheten. Liksom sektorn i vrigt har regionens
kostnadsutveckling legat hgt, men under 2019
minskat nagot. Det beror frimst pa att det till-

kommit mer statsbidrag men ocksa pa att jam-
forelsen gors med en hog kostnad 2018. De har
utmaningarna kommer att krava ett langsiktigt,
uthalligt och genomgripande forandringsarbete
for att ge verksamheten och organisationen i
dess helhet mojligheter att prioritera och genom-
fora atgarder som ska ge effekter pa bade pa kort
och lang sikt.

Pa fullmaktiges uppdrag har regiondirektoren
tagit fram en plan fér omstallning av verksam-
heten for en hallbar ekonomi. Planen beskrivs
dven i regionplanen for planeringsperioden
2020-2023. Atgirderna har tagits fram i samver-
kan med regionstyrelsens férvaltning, hélso- och
sjukvardsforvaltningen och regionala utveck-
lingsforvaltningen. Alla namnder star bakom
handlingsplanen for omstéllning av verksam-
heterna fér en hallbar ekonomi och har konkre-
tiserat arbetet i sina verksamhetsplaner under
hosten.

Aret som gétt

29

Regionen
stéller om till
en hallbar
ekonomi.




Aret som gétt

Viktiga handelser

Norrlands
universitetssjukhus
tredje bast i landet

Nar Dagens Medicin aterigen rankade
landets basta sjukhus hamnade Norr-
lands universitetssjukhus pa en tredje
plats i kategorin Basta universitetssjuk-
hus. Tidigare ar har sjukhuset placerat
sig som etta tre ganger och tvaa tre
ganger.

| rankingen for 2019, med siffror
fran 2018, placerade sig Norrlands
universitetssjukhus bland de fram-
sta i delplaceringarna patientenkat,
tillgédnglighet och medicinsk kvalitet,
ett monster som kanns igen fran de
senaste dren. Nytt for i ar dr att univer-
sitetssjukhuset innehar forstaplatser
inom delkategorierna intensivvard
och multipel skleros, men dven bland
de hogsta podngen inom kategorin
cancer. Resultaten for delkategorierna
hjarta och stroke, har dock férsamrats.
| omradena hygien, trycksar, ekonomi
och dverbeldggningar placerar sig
sjukhuset lite ldngre ner.

1177.se i ny skepnad

I mars 2019 lanserades nya 1177 .se,
med nytt utseende, ny uppbyggnad
och béttre mobilanpassning. Rekordet
for antal besékare under en manad
slogs i november, da webbplatsen
hade 320 691 besok. | lanet hade

1177 .se totalt 3 401 004 besok under
2019, en 6kning med 18 procent
jamfort med 2018. Antal inloggningar
okar stadigt och i slutet av aret hade
73 procent av alla vdsterbottningar na-
gon gang loggat in pa 1177.se. Under
aret innebdr det ett snitt pa 6,25 in-
loggningar per invanare. Fortroendet
for 1177 Vardguidens tjdnster dr enligt
Hélso- och sjuk-
vardsbarometern
fortsatt hogt i
Visterbotten och
ligger dveniari
topp jamfort med
ovriga landet.

n77
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God och nara vard

Inom sodra Lapplands nérsjukvards-
omrade startade arbetet med att stélla
om till god och néra vérd i augusti
med en workshop tillsammans med
kommunerna. Sédra Lappland &r ett
nationellt modellomrade och ska vara
foregangare i att utveckla god och
ndra vard i glesbygd. Omstallningen
pagar i intensiv samverkan med de
sju inlandskommunerna och Region
10 (tio inlandskommuner i Norr- och
Visterbotten som har gatt samman for
att starka kommunernas utveckling).
Under aret har regionen fort dialog
med befolkningen om god och nira
vard och det samtalet kommer att
intensifieras under 2020.

Aven i Skellefted inleddes omstill-
ningen med en workshop med kom-
munerna.

Lagst forskrivning
av antibiotika

Regionen ar bast i
vérlden ndr det
géller rationell
anvandning

av antibiotika i
Oppenvarden.
Flera projekt pa-
gar for att forbattra
antibiotikaanvandningen i
slutenvarden. | ett projekt som ar unikt
i sitt slag i Sverige utvecklas en applika-
tion som méter diagnos- och labbkopp-
lad konsumtion av antibiotika i realtid.
Det blir ett kraftfullt verktyg for att se
hur vi foljer behandlingsrekommenda-
tionerna och en viktig del i regionens
arbete mot antibiotikaresistens.

Kortaste vantetiderna
nagonsin

Den forbattrade tillgangligheten
innebdr att Region Vasterbotten under
hosten fick full utdelning, 82,4 miljoner
kronor eller 303 kronor per innevanare,
fran den nya och resultatbaserade ko-

miljarden. Halso- och sjukvardsnamn-
dens verksamheter fick 70 miljoner
kronor av dessa pengar. Forbdttringen
ar bland de basta i landet och tillgang-
ligheten for specialiserad vard ligger
nu i niva med, eller nagot hogre an,
rikssnittet.

Ny sambulans

Under véren invigdes en ny och
modern sambulans pa linjen mellan
Skelleftea lasarett och Norrlands
universitetssjukhus. | juni inleddes ett
forsok dar den gamla sambulansen
trafikerar strackan mellan Lycksele
lasarett och universitetssjukhuset.
Under hosten har linjen bemannats
med sjukskéterska och fungerat som
sjuktransport. Fler an férvantat har
anvant sjukreselinjen och det har med-
fort att tillgangligheten till ambulanser
i sodra Lappland har blivit battre.

Svenskt Ambulansflyg

Kommunalférbundet Svenskt Am-
bulansflyg har upphandlat en natio-
nell ambulansflygflotta och tecknat
kontrakt med den schweiziske leve-
rantoren Pilatus Aircraft Ltd. De sex
flygplanen levereras under 2021 och
dr specialanpassade med medicinsk
inredning i kabinen och avancerad
navigations- och kommunikationsut-
rustning ombord.
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Samarbete med Vasa

Ett avtal om att ta emot strokepatienter
fran Osterbotten fér behandling av
trombektomi vid Norrlands universi-
tetssjukhus blev klart under varen. Det
innebdr kortare transporttid, vilket kan
vara avgorande vid strokebehandling.
Samtidigt som 6sterbottningarna er-
bjuds ett snabbt akut omhandertagan-
de starker samarbetet kompetensen
vid Norrlands universitetssjukhus.

Regionen bygger
nytt och renoverar

For att mota kraven fran framtidens
halso- och sjukvard pagar det manga
stora fastighetsprojekt i linet. Norr-
lands universitetssjukhus far tvd nya
byggnader. Den ena byggnaden ar
for samlad psykiatrisk vard. Huset ska
rymma vardavdelningar for barn- och
ungdomspsykiatri, vuxenpsykiatri och
réttspsykiatrisk vard, samt lokaler for
mottagning, dagvard och tillhérande
administration. Planen &r att dven
Umea universitet ska ha lokaler for
forskning och utveckling i huset.

Den andra byggnaden &r for lake-
medelsproduktion, IVF-klinik och
tillhorande administration. Geoenergi-
lager ska forsorja husen med bade
varme och kyla och solfangare pa
taken ska ge varmvatten och el.

Manga omfattande renoveringar
och pabyggnationer, bade invandigt
och utvandigt, har ocksa pagatt under
aret. Atgarderna ska forbattra inom-
husmiljon bade nar det galler komfort
och energiprestanda.

Under varen flyttade horselhabilite-
ringen i Skelleftea in i nyrenoverade
lokaler.

| arbetet med att effektivisera ytorna
finns forslag som kan minska fastig-
hetsinvesteringsbehovet med 2 600
kvadratmeter. | Region Visterbottens
investeringsplan framgar att behovet
av investeringar dr storre dn vad som
ar ekonomiskt majligt. Det innebdr sto-
ra utmaningar i form av prioriteringar.

Ny metod for att
prioritera digitala projekt

For att infora nya digitala tjanster sa
bra som méjligt, utveckla redan existe-
rande tjdnster och arbeta for en hallbar
ekonomi inférs nu ett nytt arbetssatt
med en digitaliseringsportfolj. Det ger
bittre kontroll 6ver parallella projekt
och stéttar bland annat prioritering
och utvdrdering.

Digitalisering handlar om att ba-
lansera mellan teknik och beteende-
forandring for att skapa mer tid till
vard. Har ar det viktigt att prioritera
digitala I6sningar som ger mest nytta
for patienter och bidrar till en hallbar
ekonomi. Riktlinjer och redskap for att
prioritera finns nu pa plats.

Digitala vardméten, Framtidens
vardinformationsstod, FVIS, vidare-

utveckling av 1177 Vard-
guiden, digjtala
patientenkater
och webbtid-
bok ar nagra
av de digjtala

[6sningar som

ska realiseras i
framtiden.

Nya planer for kultur,
regional utveckling
och hdllbar styrning

Under hésten antogs en ny kulturplan
for 2020-2023. Kulturdialoger har
genomforts i alla lanets kommuner for
att synliggéra lokala behov och utma-
ningar. Kulturplanen beskriver mal-
medvetet ambitionen for en hallbar
och framatsyftande kulturutveckling
och identifierar mal och utvecklings-
omraden for den regionala kulturverk-
samheten.

Aret som gétt

Arbetet med att skapa en ny regional
utvecklingsstrategi pagar. Grunden

ar bred dialog och férankring med
politiker och sakkunniga. Utvecklings-
strategin gar ut pa remiss under varen
2020.

Region Visterbotten har deltagit i
Sveriges kommuners och regioners
utvecklingsarbete Modellregioner —
utvecklingsarbete for jamstalld valfard.
Arbetet ska stdrka jamstalldhetsarbe-
tet pa lokal och regional niva. Region
Visterbotten har tillsammans med
Region Gotland och Region Varmland
utvecklat modeller som jamstalldhets-
integrerar det regionala utvecklings-
arbetet.

Studie ska ge ny
arbetskraft

Arbetet med kompetensférsorjning
har fokuserat pa de stora investeringar
och etableringar som véntas paverka,
forandra och ge stora mojligheter till
utveckling och tillvaxt i Vésterbotten
och norra Sverige. Region Vasterbot-
ten har i en forstudie tillsammans med
Skelleftea kommun, Arbetsformed-
lingen och Northvolt utrett potentialen
bland de grupper som idag star langt
fran arbetsmarknaden.

Arbetet ska bidra till att méta Sve-
riges behov av industriellt skolad ar-
betskraft och till snabbare integration
av nyanlanda i samhallet. Forstudien
har bland annat analyserat utbudet av
potentiell arbetskraft pa lokal och na-
tionell niva samt flyttmonster. Studien
presenteras i borjan av 2020.
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Karriartjans-
ter behévs
for andra

an lakare.
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Forskning och utveckling

Forskning

Klinisk forskning ar viktig for att férbattra och
utveckla hdlso- och sjukvarden samt tandvar-
den. Region Vésterbotten stddjer i samarbete
med medicinska fakulteten vid Umed univer-
sitet varje ar klinisk forskning av hog kvalitet
enligt avtalet om ldkarutbildning och forskning,
Alf, samt tandlakarutbildning och forskning,
Tua. Under 2019 har 287 forskningsprojekt helt
eller delvis finansierats pa detta satt och for
forskning inom tandvarden har fyra Tua-projekt
beviljats. Utdver det delar Region Vésterbot-
ten dven ut ettariga forskningsanslag och vart
tredje ar spjutspetsmedel till klinisk forskning.
Meningen med de senare &r att sakra Vaster-
bottens och norra Sveriges tillgang till hogspe-
cialiserad vard och vilutbildad personal. Tio
forskningsprojekt har vardera tilldelats spjut-
spetsmedel for 2019-2021.

Genom Wallenberg center for molekylar
medicin som Region Vasterbotten medfinansie-
rar, har 19 yngre lakare och tandldkare tilldelats
50 procent forskningstid och forskningsmedel
under fyra ar.

Fungerande infrastruktur som medicinska
biblioteket, Biobanken Norr, Kliniskt forsk-
ningscentrum och arliga utlysningar ar en viktig
forutsittning for klinisk forskning, vilket stods
av medel fran Alf och Region Vésterbotten.

Kliniskt forskningscentrum erbjuder infra-
struktur och forskningsstéd i form av olika
yrkeskompetenser, anpassade lokaler och
utrustning for klinisk, patientnara forskning.
Deras tjanster ar tillgiangliga for saval sjukvard,
akademi som industri. Verksamhetens atagande
och basuppdrag (studiestod) har 6kat kraftigt
under 2019 och bland annat erbjuds utbildning-
ar om Good Clinical Practise for chefer. Regis-
tercentrum Norrs arbete med kvalitetsregister
ar viktigt for att kunna utveckla och forbattra
kvaliteten av varden for stora patientgrupper.

Klinisk forskning och akademisk kompetens
vid regionens universitetssjukvardsenheter och
akademiska tandvardsenheter behover 6ka
ytterligare. For att sikerstalla kompetens infor
den generationsvaxling som vantas kravs att fler
som disputerat meriterar sig till docentkompe-
tens. Karridrtjanster for andra akademiska vard-
yrken &n ldkare och tandldkare behovs, liksom
en satsning pa forskningstid inom ramen for
fler anstéllningar. Under aret inrdttades nio nya
forskar-AT-ldkartjdnster, tre universitets-ST-l4-
kartjanster och en forskar-ST-tandldkartjanst.

For att 6ka forskningen i allmintandvarden har
projektet Forskning i allmédntandvard startat.

Innovation och utveckling

Region Visterbotten har en ledande roll i flera
nationella innovationsprojekt. Innovationspro-
grammet Swelife som arbetar brett med att 6ka
samverkan for mer utveckling och innovation
inom life science i Sverige, projektet Swelife
ATMP, som ska skapa konkurrenskraftig cell-
och genterapi, utvecklar nya affirsmodeller
samt det regulatoriska stodsystemet fér inno-
vativa ldkemedel tillsammans med Centre for
Advanced Medical products. Dessutom deltar
Region Vasterbotten inom samarbetsorganet
Genomic Medicin Sweden och Biobank Sveri-
ge. Syftet ar att utveckla Sverige till en ledande
nation inom precisionsmedicin.

Inom regionens innovationsklinker pagar
ett standigt utvecklingsarbete. Folktandvard-
kliniken Idun i Umea utgér en testbadd for att
utvdrdera nya digitala arbetssatt ddr de som ger
bast kvalitet sedan kan inforas vid tandvardskli-
nikernailanet. Vid medicinska akutvardsavdel-
ningen, Mava, har man testat ett patientlogistik-
system som ger personalen bdttre dverblick av
vilka atgarder som ska genomforas.

Region Visterbotten har under 2019 inlett
arbetet med att ta fram en ny regional innova-
tionsstrategi och smart specialiseringsstrategi.
Det ir ett langsiktigt arbete som syftar till att
skapa bdsta mojliga forutsattningar for att kom-
mersialisera och ta tillvara idéer i regionen. En
forstudie for en forstarkt regional innovations-
ledning har genomférts och sedan féljer ett ge-
nomférandeprojekt som bland annat finansieras
av europeiska regionala utvecklingsfonden.

Region Visterbotten turism arbetar for att
utveckla och verka for en hallbar utveckling av
besoksnaringen i lanet. Under 2019 har hallbar-
hetsarbetet kompletterats med ett kvalitetsper-
spektiv och samlats under konceptet Vaster-
botten Experience. Arbetet baseras pa globala
kriterier satta av Global Sustainable Tourism
Council.
| upplevelsecentret Vasterbotten Experience
ingdr produktutveckling, kvalitet och vardskap,
god tillgédnglighet, boende av internationell
standard, lokal mat, natur- och kulturupplevel-
ser samt inblick i den vésterbottniska livsstilen.

Medicinsk och medicinteknisk utveckling
Den medicinska, medicintekniska och digitala
utvecklingen gér snabbt och erbjuder dkade
mojligheter for hdlso- och sjukvarden att ta

hand om invdnarnas behov pa nya och effektiva-
re satt. Men utvecklingen &r ocksa kostnadsdri-
vande da fler patienter kan erbjudas vard med
den nya tekniken. Nya effektiva ladkemedel, nya
medicinska metoder och operationsmetoder gor
att halso- och sjukvarden kan gora allt mer.

Neurokirurgiska kliniken har under aret utfort
fler kraniotomier pa vakna patienter med gliom
dn tidigare vilket sannolikt har inneburit att
antalet patienter som drabbats av neurologiska
bortfall efter operationen minskat. Inom kakkirur-
gin har virtuell behandlingsplanering utvecklats
for exempelvis behandling med dentala implan-
tat samt vid rekonstruktiva ingrepp. Tekniken ger
mojlighet till en mer exakt behandlingsplanering,
men dven framstéllning av patientspecifika hjalp-
medel vilket forkortar operationstiden avsevart.
Inom neurofysiologin har man bérjat inféra
ultraljud som ett komplement till sedvanliga
undersokningsmetoder. Tekniken &r sarskilt bra
for barn och andra kinsliga patienter. Vid rutin-
undersoékningar kan metoden dessutom utféras
av biomedicinska analytiker.

Nya metoder for diagnostik och behandling
tillkommer hela tiden med nya eller stérre pa-
tientgrupper som féljd. Ogonkliniken har under
2019 okat anvandningen av OCT-Angio, ett
nytt verktyg for att diagnosticera sjukdomar i
nathinnan. Okningen har varit srskilt stor pa
maculadegeneration (férandring i gula flicken),
vilket snabbar pa flodet och pa sikt minskar andel
traditionella fluorescinangiografier med stationar
6gonbottenkamera.

Hjartcentrum har under aret infort kateter-
buren férslutning av hal i hjartats formak som
ny metod och en uppskattning ar att 40-45
sadana ingrepp kommer att géras under det
kommande dret. Under éret har Hjartcentrum
dven inforskaffat nya hjartekomaskiner samt nya
dialysapparater. Inom bild- och funktionsmedicin
har samtliga datortomografiutrustningar och alla
lung- och skelettlaboratorium i ldnet bytts ut och
den pagdende upphandlingen av en ny PET-CT
ar i slutskedet.

Inom primédrvarden har Robertsfors halsocen-
tral inforskaffat en ultraljudsapparat for att mins-
ka antalet resor och remisser for patienterna.

Ett omrade som vintas 6ka kraftigt ar be-
handling med ladkemedel. Exempelvis har nya
lakemedel introducerats inom familjar amyloidos,
cystiskt fibros och lungcancer dar samtliga lake-
medel 4r mycket dyra. Aven inom reumatologin
har det pa senare tid varit en snabb utveckling av
nya, effektiva, men dyra ldkemedel.

Digitalisering

Region Visterbotten ligger i framkant inom
omradet telemedicin och vard pa distans dar

en av de frdmsta drivkrafterna dr just de langa
avstanden. | vantan pa den I6sning som Framti-
dens vardinformationsstod, FVIS, tillhandahaller
har ett projekt startat med att inféra en temporar
|6sning for digitala vardméten. Tekniken har stor
potential inom bade sjukhusvard och priméarvard
genom att det blir mdjligt att bedriva vard narma-
re patientens hemort samtidigt som varden kan
arbeta mer flexibelt da bescken inte kraver fysisk
ndrvaro. Under dret har efterfragan pa digitala
vardméten som alternativ till traditionella besok
okat i varden. Tillsammans med 6kad teknikmog-
nad hos invanare och medarbetare ger det goda
forutsattningar for en fortsatt positiv utveckling
mot en mera tillginglig och effektiv vard.

Flera hilsocentraler har arbetat for att inféra
tidsbokning pa webben och pa sikt kan det
komma att bidra till en forstarkt tillganglighet.
Arbete for att 6ka anvandningen av invanartjans-
ter pd 1177.se pagar ocksa pa flera hall. Narsjuk-
vardsomrade Skelleftea har paborjat ett arbete
med att utveckla digjtala lakartjanster for att
kompensera bristen pa fasta allmanspecialister.
Inom ndrsjukvardsomrade sédra Lappland har
ett arbete med digital lakarservice till sjukstugor-
na startat med syftet att 6ka tillgangligheten till
lakare under jourtid. Inom nérsjukvardsomrade
Umead har kompetenscentrum fér médra- och
barnhélsovard paborjat ett projekt med ett
webbstod for viktstabilitet under graviditet. Vid
Robertsfors hilsocentral har det paborjats en
oversyn av mojligheterna att samarbeta med an-
dra enheter digjtalt pa konsultativ basis. Neuro-,
huvud- och halscentrum har under 2019 bérjat
testa ett nytt digitalt verktyg, Rehabkompassen,
som féljer patientens fysiska och psykiska maen-
de samt upplevda livskvalitet.

Bild- och funktionsmedicin har under aret inlett
forberedelser for en gemensam digital klinik.
Initiativet dr en del i kommande uppdatering
av Visterbottens bild- och informationssystem,
Sectra reporting. Malet dr att i sa stor grad som
mojligt ha lansgemensamma arbetsmetoder.
Genom att samordna resurser och férdela lanets
patienter mellan enheterna ska lanssamhorig-
heten stdrkas, kunskapsspridning 6ka samt
hyrberoende minska.

Under namnet Digijtala Vasterbotten driver,
initierar och koordinerar regionen arbete for att
pa bista mojliga satt ta tillvara digitaliseringens
mojligheter utifran saval regionala som lokala
forutsattningar. Digitala Visterbotten har genom-
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Regionen
ligger i fram-
kant inom
telemedicin
och vérd pa
distans.

29

Regionen ut-

vecklar digitala

lakartjanster.
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Diagrammen visar i hur
hog grad indikatormalen
har uppfyllts (i procent)
och bygger paen
jamférelse med andra
regioner. Nar vardena nar
ut till kanten &r regionen
bast i landet. For de
enskilda regionerna ar
antalet som besvarat
enkaten sa litet att
jamférelsen blir osaker.
Det géller alla indikatorer
utom riskkonsumtionen av
alkohol samt sjdlvskattad
hdlsa, ddr man gjort
sdrskilda undersokningar.
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fort en heldagskonferens for tjanstepersoner och
politiker fran kommuner och regioner med fokus
pa verksamhetsutveckling och transformation.
Mer dn 250 personer deltog pa plats och ett 50-
tal via streamingkonferens.

Halsolaget i Vasterbotten

En god folkhilsa innebdr ett gott hilsoldge i hela
befolkningen och att skillnaderna mellan de som
har det samst och de som har det bést dr sma.
Visterbottningarnas hédlsovanor dr i stort sett

goda men forbattringarna har varit sma under det
senaste dret. Medellivslangden har 6kat nagot
for bade kvinnor och man och for bada kénen lig-
ger Visterbotten strax under rikets medelvdrden.
Dédligheten har 6kat nagot i sjukdomar som gar
att forebygga som lungcancer, cancer i matstru-
pe, levercirros och olyckor med motorfordon.
Trots detta ligger Vasterbotten mycket battre till
an riket som helhet och &r dven lanet med ldgst
dodlighet i forebyggbara sjukdomar i landet.
Dédligheten i behandlingsbara sjukdomar som
diabetes, blindtarmsinflammation, slaganfall,
gallstenssjukdom och livmoderhalscancer har

Kvinnor

Medellivslangd

Halsoframjande
program

Vaccination

Helamning

Dodsfall som férhindrats
genom férebyggande arbete

Dédsfall som férhindrats
genom behandling

Tandhilsa

upp till 4 manader

Riskkonsumtion
av alkohol

Rokning gravida

Sjélvskattad hilsa

Kroppslig hlsa

Psykisk halsa

Man

Medellivslangd

Hélsoframjande
program

Vaccination

Riskkonsumtion
av alkohol

Psykisk halsa

Dédsfall som forhindrats
genom férebyggande arbete

Dédsfall som férhindrats
genom behandling

Tandhilsa

Sjélvskattad hélsa

Kroppslig hilsa

minskat och ligger under medelvardet for riket.
Tandhdlsan vid 19 ars alder har forbattrats bland
man, men forsdmrats nagot bland kvinnor. Den
sjdlvskattade hilsan dr samre i ldnet dn i landet i
ovrigt. Framforallt géller det bland ldnets kvinnor.
Andelen vaccinerade mot méssling, passjuka och
réda hund har minskat under aret. Nar det géller
rokning bland gravida kvinnor, samt kvinnor

som ammar sina spadbarn upp till fyra manaders
alder, ligger Vasterbotten fortsatt mycket bra till.
Andelen kvinnor och mén som riskkonsumerar
alkohol & ndgot lagre i Vdsterbotten dn i riket.
Spindeldiagrammen ger en bild av vésterbott-
ningarnas hilsa jimfort med landet som helhet.

Halsoldget i lanet dr som helhet battre hos be-
folkningen langs kusten dn i inlandet. Det kan till
stor del forklaras med att inlandsborna &r éldre,
men det har dven med utbildningsfaktorer och
socioekonomiska faktorer att géra. Det ar dock
storre skillnader inom kommunerna dn mellan
dem, och skillnaderna ar tydligare lings den
tatbefolkade kusten dn i inlandet.

Enligt Halso- och sjukvardsbarometern som
varje ar mdter invanarnas uppfattning om varden
har 66 procent av vasterbottningarna hogt fortro-
ende for hilso- och sjukvarden i sin helhet.

Folkhélsoarbetet i regionen skapar forut-
sattningar for en god och jamlik hilsa hos hela
befolkningen. Det riktar sig till alla men inne-
haller dven strategier for att na de mest utsatta
grupperna.

Riktade insatser till specifika malgrupper ar
ofta féljden av jamlikhetsanalyser. Sadana pagar
bland ensamkommande barn och ungdomar,
utomnordiskt fédda, hbtg-personer, personer
med missbruk och deras barn, personer med
funktionsvariationer, personer med psykisk
ohdlsa, langtidssjukskrivna, langtidsarbetslosa,
kortutbildade, dldre i riskzon, unga i riskzon samt
personer som &r utsatta for vald. | Region Vaster-
botten ar férebyggande insatser lika viktiga som
att bota och lindra sjukdom.

Maluppfyllelse i korthet

Den sammanfattande bedémningen av hur
Region Visterbotten uppfyller de inriktningsmal
som fullmiktige har beslutat om presenteras

har med hjilp av fargmarkeringar. Arsredovis-
ningen dr en uppféljning av resultat till och med
december och bedomd maluppfyllelse vid drets
slut. Regionstyrelsens samlade bedémning &r en
sammanvégning av den bedémning som nimn-
der och styrelser har l[dmnat.

Kriterier for maluppfyllelse
Maluppfyllelsen har graderats i tre nivder och
fargerna indikerar graden av maluppfyllelse.

Fargmarkeringar

Malet kommer att uppfyllas helt eller uppfyllas i o
hog grad

Malet kommer att uppfyllas delvis

Malet kommer inte att uppfyllas eller uppfyllas i [
lag grad

Malomrade

Sammanvigd bedomning for maluppfyllelse

Inriktningsmal Maluppfyllelse

Bittre och jamlik halsa

God och jamlik vard

Aktiv och innovativ samarbetspartner

Attraktiv arbetsgivare

Tydligt ledarskap byggt pa samverkan for [ ]
hallbar regional tillvaxt

Hallbar ekonomi ()

For inriktningsmalet Battre och jamlik hilsa ar
den samlade bedomningen att malet delvis
uppfylls. Folkhdlsoarbetet har varit framgangsrikt
men resultat kan ofta ses forst efter en langre tid
och inriktningsmalet uppnas genom langsiktigt
arbete som dven kraver insatser fran och samver-
kan med andra aktérer i samhdllet.

Inom inriktningsmalet God och jamlik vard ar
den samlade bedémningen att malet delvis upp-
fylls. Tillgangligheten har inom flera omraden ut-
vecklas positivt under 2019 och for specialiserad
vard ligger nu Visterbotten i niva med, eller nagot
hogre an, rikssnittet. Telefontillgdngligheten ar
i nivd med 2018. Det finns arbete kvar att géra
for att uppna vara mal. | den nationella patient-
enkdten for lakarbesok i primérvard har resultaten
forbattrats inom alla omraden déar den storsta
forbattringen géller omradet tillganglighet.

For inriktningsmalet Aktiv och innovativ sam-
arbetspartner dr den samlade bedémningen att
malet delvis uppfylls. En positiv utveckling ses
inom vard pa distans. Digitala tjanster for 6kad
tillganglighet erbjuds av verksamheten och an-
vands allt mer av vdsterbottningarna. Regionen
har genomfort aktiviteter for att minska el-var-
meanvandning men arbetet behover intensifieras
for att uppna en hallbar energianvandning.

Inom inriktningsmalet Attraktiv arbetsgivare

Aret som gétt
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ar den samlade bedémningen att malet delvis
uppfylls. Sjukfranvaron har minskat nagot jamfort
med forra dret, men trenden med sjunkande
sjukfranvaro som vi sett under nagra ar har av-
stannat. Frisktalet, antal medarbetare med farre
an fem sjukfranvarodagar, har 6kat nagot jamfort
med foregdende ar. Ytterligare en positiv trend dr
att personalomsattningen har minskat.

Inom inriktningsmalet Tydligt ledarskap byggt
pa samverkan for hallbar regional tillvaxt gor
regionala utvecklingsnimnden bedémningen att
malen for verksamheten har god maluppfyllelse.
Strategin Investeringar i utbildning och kompe-
tens har varit framgangsrikt, medan strategin
Platsbaserad naringslivsutveckling kraver dtgar-
derinom ett av delmalen for att utvecklas enligt
plan.

For hallbar ekonomi dr den samlade bedém-
ningen att malet inte uppfylls. Verksamheten har
svarigheter att halla sin budget och hilften av
avvikelsen beror pa personalkostnader.

Intern kontroll i korthet

Regionstyrelsen utvdrderar varje ar Region
Visterbottens samlade system for intern kon-
troll. Det gors genom en rapport som faststélls
i samband med delarsrapporten for perioden
januari-augusti.

Region Visterbotten stravar efter att syste-
matiskt arbeta med och utveckla den interna
kontrollen till att bli en standigt pagaende for-
battringsprocess, som utgor en integrerad del av
arbetet pa alla nivaer.

Under aret har nya styrdokument i form av
nytt reglemente for intern kontroll beslutats av
regionfullmaktige och nya regionévergripande
riktlinjer for intern kontroll beslutats av region-
styrelsen. Dessutom har varje styrelse och
ndamnd antagit anpassade riktlinjer for intern
kontroll som fortydligar respektive styrelses eller
ndamnds organisation.

Samtliga styrelser och nimnder har identifierat
och analyserat risker som &r av betydelse for
dndamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet,
tillforlitlig rapportering och information om verk-
samheten samt foljsamhet till lagar och regler.
Utifran riskanalysen har ndmnder och styrelser
beslutat om internkontrollplaner med kontroll-
aktiviteter for att folja, forebygga, motverka eller
eliminera de risker som har identifierats och
prioriterats.

Aterrapportering av de kontroller som har
genomforts har skett i samband med deldrs- och
arsrapporter. For en mer utforlig beskrivning

Aret som gétt

av de kontroller som har genomforts hanvisas
till respektive styrelse och ndmnds delars- och
arsrapporter.

Ekonomi i korthet

Region Visterbotten redovisar for ar 2019 ett po-
sitivt ekonomiskt resultat pa 225 miljoner kronor
och en positiv avvikelse mot budget pa 144 mil-
joner kronor. Hela 6verskottet kan forklaras med
att Region Visterbotten gjort realisationsvinster
vid omplaceringar i viardepappersportfoljen.
Virdet pa regionens pensionsmedelsportfélj har
for aret 6kat med 17,5 procent vilket genererat
en positiv resultateffekt pa 703 miljoner kronor.
Av den totala vardedkningen uppgar realiserade
vinster och aterinvesterade utdelningar till 145
miljoner kronor, aterféring av nedskrivning till 34
miljoner kronor och orealiserade vinster till 524
miljoner kronor.

Nar arets resultat justeras med ej realiserade
vinster blir det ett negativt balanskravsresultat pa
333 miljoner kronor for 2019, vilket ska ater-
stdllas inom tre ar. | jamforelse med prognos vid
delarsrapport for januari—augusti har resultatet
forbattrats med 212 miljoner kronor. Det beror
framst pa 6kade riktade statsbidrag och realisera-
de vinster i vardepappersportfoljen.

Minus 487 miljoner kronor dr budgetavvikelse
for resultat exklusive finansnettot, varav avvi-
kelse for verksamhetens nettokostnader ar 483
miljoner kronor. Budgetavvikelsen for verksam-
hetens nettokostnader motsvarar 5,9 procent
och forklaras framst av kostnader for personal,
produktion, fastighet och utomlansvard.

Fortsatta svérigheter att bemanna verksam-
heten har gjort att kostnaderna fér inhyrd perso-
nal har 6kat med 15 miljoner kronor jamfért med
foregdende ar. Det motsvarar en 6kning pa 8
procent. Kostnaderna for inhyrd personal uppgar
till 213 miljoner kronor for aret dar merkostnaden
berdknas till 50 procent av faktisk kostnad. Det
innebdr en merkostnad pa 106 miljoner kronor.
Region Visterbotten identifierade infor 2019
atgdrder motsvarande 215 miljoner kronor. Fér
aret dr den totala effekten av verksamheternas
atgardsplaner 89 miljoner kronor vilket motsvarar
att 41 procent av planen har uppnatts.

333

miljoner kronor
maste aterstéllas
inom tre ar.




alupptyllelse

Maélen i regionplanen anger huvudinriktningen for hela organisa-
tionen. Arsredovisningen ar regionstyrelsens rapport till fullmaktige
om hur organisationen uppfyller dessa mal.

Battre och jamlik hélsa

Frimja hilsa och forebygga sjukdom
Region Visterbotten arbetar for att forbattra
befolkningens hilsa genom hélsoorientering av
hélso- och sjukvarden, prevention och tidig upp-
tackt av kroniska sjukdomar samt befolknings-
inriktat hdlsoarbete. Férebyggande insatser dr
lika viktiga som att lindra sjukdom.
Visterbottningarnas halsovanor &r i stort sett
goda men forbattringarna har varit sma under det
senaste dret. Medellivslangden har 6kat nagot for
bade kvinnor och man och fér bada kénen ligger
Visterbotten strax under rikets medelvdrden. En
utmaning kommer fortsatt vara att minska halso-
gapet mellan olika grupper i befolkningen. Tand-
hélsan for forskolebarn och dldre barn har totalt
sett forbattrats nagot under 2019. Tandhélsan i
socioekonomiskt svaga grupper har forsvagats
och i dessa omraden har darfor generella insatser
utokats.

Folkhidlsoarbete

En av regionens stora folkhdlsosatsningar dr
Visterbottens hdlsoundersokning. Varje ar bjuds
lanets 40-, 50- och 60-aringar in till sin hilso-
central for ett individuellt samtal med fokus pa
hélsosamma levnadsvanor. Deltagandet har i
genomsnitt minskat de senaste aren. En orsak dr
att vissa halsocentraler haft brist pa sjukskéter-
skor och darfor inte kunnat bjuda in deltagare

i 6nskad omfattning. De flesta distriktsskéter-
skor som jobbar med hélsoundersékningarna

ar diplomerade for detta. | ar har fokus varit pa
levnadsvaneférandringar och att digitalisera den
enkdt som anvands.

Maluppfyllelse Bittre och jamlik hilsa

Salut erbjuder hélsofrimjande insatser till bli-
vande férdldrar och barn under hela uppvaxten.
Salut erbjuder dven utbildningar till personal dar
samverkan dr grunden i arbetet, framfor allt inom
modra- och barnhilsovard, 6ppen forskola, folk-
tandvard, grundskola och elev- och ungdoms-
hélsa. | ar har det genomforts utbildningsdagar
pa tre orter med psykisk hélsa i fokus. Youth
Aware of Mental Health 4r en suicidpreventiv
metod som riktar sig till elever i hogstadiet. Totalt
finns nu 43 utbildade personer i Visterbotten,
varav 21 utbildats under 2019. De flesta av de
utbildade personerna dr kommunanstallda.

Enligt regionens policy ska hela lanets befolk-
ning ha tillgang till tobaksavvanjare och arbetet
att diplomera tobaksavvinjare fortsitter, men
fortfarande saknas kompetensen pa sju av lanets
hélsocentraler och sjukstugor. Numera erbjuder
regionen ett webbaserat tobaksavvénjningspro-
gram som dr tillgangligt via Stod och behandling
pa nétet — 1177 vardguiden. Under éret har rok-
fria utomhusmiljéer inforts vid sjukhusomradet.

Folktandvardens preventionsgrupp har under
aret introducerat Tobaksfri duo till 3 068 elever i
arskurserna fem och sex genom besok i 162 klas-
ser pa 94 skolor. Cirka 80 procent av eleverna har
skrivit kontrakt om tobaksfrihet under hogstadie-
tiden. Dessutom har 120 elever i Skelleftea, Lyck-
sele och Umea utbildats till elevambassadérer.

Jamstilldhet och jamlikhet

Under 2019 har Region Visterbotten ingatt i
Sveriges kommuner och regioners forsta satsning
pa modellregioner for jamstélld styrning och led-
ning. Inom ramen for satsningen har en jamstalld-
hetsintegrering av regionplanen genomforts.

Styrelse/namnd Mal Helar
Regionstyrelsen Regionen ska arbeta for att fraimja halsa och férebygga sjukdom ()
Halso- och sjukvardsnamnden Regionen ska arbeta for att framja halsa och férebygga sjukdom ([ ]
Folkhogskolestyrelsen Bittre och jamlik halsa

Patientndamnden Bemétande utifran patienternas behov .
Region Visterbotten Sammantaget

Méluppfyllelse
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Halsovanor
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Méluppfyllelse

verksamheter har
hbtg-diplomerats.
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Under dret har en uppféljning av hur férdelning-
en av projektmedel och foretagsstod fordelas till
kvinnodominerade respektive mansdominerade
branscher genomforts.

Regionfullmaktige har under 2019 beslutat om
en ny policy for jamstalldhet och jamlikhet.

Utbildningar kring genus och jamstalldhet
ingar som obligatoriska moment i ledarutbild-
ningar och ett webbverktyg finns som stéd for
chefer i deras jamstélldhetsarbete. Ett moment
om jamstalldhet och jamlikhet ingar ocksa i den
nya webbaserade introduktionsutbildningen fér
alla nyanstallda som haller pa att tas fram.

Region Visterbotten har under aret arbetat
vidare utifran vardprogrammet for vald i nara
relation samt genomfért cirka 30 utbildningsin-
satser for hdlso- och sjukvardspersonal och dven
for kommuner, ideell sektor samt inom univer-
sitetsutbildningar. Samverkan har skett internt
inom regionen samt med flera regionala och
lokala aktorer.

Psykisk hilsa

Aven under 2019 deltog Region Visterbotten i
Psykeveckan som anordnas pa flera orter i lanet.
Syftet med veckan &r att 6ka kunskap och mins-
ka fordomar kring psykisk ohdlsa. Det erbjods
exempelvis foreldsningar pa teman som psykisk
hélsa och éldre, levnadsvanor och psykisk hilsa
samt utbildningar riktade till andra malgrupper.
De flesta arrangemang var tillgangliga via web-
ben. Projektet Psykisk hilsa har tagit fram en
utbildning som ska 6ka personalens kunskaper
for att friga om och erbjuda rekommenderad
atgérd vid ohdlsosamma levnadsvanor. Deltagare
var personal fran primarvard och psykiatri.

Kunskapsnatverket for samers hilsa har utar-
betat en strategi for samisk hélsa som ska beslu-
tas i de fyra norra lanen.

Sexuell och reproduktiv hilsa och rittigheter,
som &r en del av Folkhdlsomyndigheten, lansera-
de i borjan av aret hemsidan normbanken.se som
bestar av filmer och handledning for normkritisk
sexualundervisning. Normbanken ar ett samarbe-
te mellan de fyra norra regionerna och har spridits
till larare, skolor och sociala medier.

Genom hbtg-diplomering far regionens verk-
samheter mojlighet att paborja ett strukturerat
och langsiktigt arbete med normer och jamlik-
het. Under aret har 20 verksamheter i regionen
hbtg-diplomerats. En uppféljning har genomférts
och den visar att det finns en skenbar neutralitet
men att personal upplevde att hbtg-diplomering-
en hade positiva effekter genom att motstand
som tidigare varit outtalat blev synligt i processen,
vilket mgjliggjorde forandring.

Framgangsfaktorer som lyftes var bland annat
vikten av att se hbtg-diplomeringen som en
langsiktig process.

Arbete med fullmaktiges uppdrag

Fullmiktige har riktat sarskilda uppdrag for battre
och jamlik hdlsa till beredningarna for demokrati
och folkhalsa fér 2019.

Samtliga uppdrag nedan ar delade mellan full-
maéktigeberedningar fér demokrati och folkhélsa
i sédra Lappland, Skellefted- och Norsjéomradet
samt Umedregionen.

Utveckla former for medborgardialog
som bidrar till 6kat medborgarin-
flytande i det hilsoframjande arbe-
tet inom Region Visterbotten

Gemensamt seminarium och medborgardia-

log 4r genomfort i Lycksele. Verksamheter har
traffats for att prata om uppdraget och utifran ett
medborgarperspektiv belysa hinder och goda
exempel pa 6vergangarna mellan sjukhusvard
och kommunal hemsjukvard. Kontakter har tagits
med allmédnheten, arbetsplatser och skolor for att
skapa dialog kring dmnet hélsofrdmjande arbete.

Utreda och foresla former for dialog
med kommuner, samhdllsorgan, frivillig-
organisationer och andra intressenter

i folkhalso- och demokratifragor

Beredningarna har deltagit i folkhalsorad i de
olika kommunerna. De tre beredningarna har valt
ett gemensamt mal — kunskapsinhdmtning — nar
det géller detta uppdrag for 2019. Det &r bered-
ningarnas forsta ar och fokus har varit att arbeta
gemensamt ndr det géller att revidera reglemen-
tet och starta arbetet. Kontakt har tagits med de
kommuner dér det har tréffats lokala samver-
kansavtal. Beredningen har dven tillsammans
med pensionarsféreningarna ordnat en ppen
Livslustdag.

Utifran ett medborgarperspektiv
belysa hinder och goda exempel pa
overgangarna mellan sjukhusvard
och kommunal hemsjukvard

Beredningen har triffat representanter fran
hélsocentraler och diskuterat 6vergang till hem-
sjukvard ur ett medborgarperspektiv. Dar deltog
dven representanter fran kommunernas hemsjuk-
vard. Beredningarna har haft dialogméte med
funktionshinders- och patientféreningar samt
pensiondrsforeningar.

Styrelsens bedémning

For inriktningsmalet Béttre och jamlik hélsa har re-
gionstyrelsen, hélso- och sjukvardsnamnden, folk-
hogskolestyrelsen samt patientndmnden satt mal.
Styrelsen har tagit del av styrelsers och ndmnders
uppfoljning for 2019 och bedémer att inriktnings-
malet delvis uppfylls fér Region Visterbotten.

Positivt dr att medellivslangden har 6kat nagot
for bade kvinnor och mén. Vasterbotten ligger nu
strax under riksgenomsnittet. Aven tandhélsan
for forskolebarn och édldre barn har férbattrats
under dret. Att minska hélsogapet mellan olika
grupper i befolkningen ar, och kommer fortsatt
vara, en utmaning och en prioritet.

God och jamlik vard

Maluppfyllelse God och jamlik vard

Folkhdlsoarbetet har varit framgangsrikt och haft
fokus pa bland annat vald i ndra relationer, halso-
framjande insatser till barn och fordldrar genom
Salut och tobaksforebyggande arbete. Region
Visterbotten har deltagit i en satsning pa modell-
regioner for jamstalld styrning och ledning och
tillhandahaller utbildning kring genus och jamstall-
het som obligatoriska moment i ledarutbildningar.
Under aret har 20 verksamheter hbtg-diplomerats.

Resultat av folkhdlsoarbete kan ses forst efter en
langre tid och inriktningsmalet Battre och jamlik
hédlsa uppnds genom langsiktigt arbete som dven
kraver insatser fran och samverkan med andra
aktorer i samhdllet.

Styrelse/namnd Mmal Helar
Regionstyrelsen God och jamlik vard’
Halso- och sjukvardsnamnden Patienter/brukare ska fa vard i rimlig tid ([ ]

Patienter/brukare ska vara néjda med delaktighet

Ingen bedémning
2019

Regionen ska genom digitala tjanster erbjuda en ¢kad
tillgdnglighet for invanare och patienter

Patientndmnden

Hog tillgdnglighet. Information om patientnamnden

ska finnas tillganglig fér varden/medborgarna

Patientndmnden ska bidra till kvalitetsutveckling och ()
Okad patientsakerhet

Stodpersoner ska utses till patienter som 6nskar ()
enligt tvangsvardslagstiftning

Region Visterbotten

Sammantaget

Vard i rimlig tid

Maluppfyllelse Vard i rimlig tid

Indikator Malniva 2019 Utfall 2018 Utfall 2019 Maluppfyllelse
Andel som har en vantetid pa 90 dagar eller 90 % 79% 84 % ( ]
kortare (K=83%, (K=85%,

M =67 %) M =84 %)
Andel patienter som far operation/utprovning 80% 63 % 72% (]
av horapparater inom 90 dagar (K=64%, (K=76%,

M=61%) M=71%)
Remisspatienter till specialisttandvard inom 80% 72% 33% ( ]
90 dagar (K=74%, (K=33%,

M =70 %) M =33 %)
Andel aterkopplade kontakter samma dag >94 % 85% 86 % [ ]

(radgivning eller tidsbokning) av antal inkom-
mande samtal/kontakter

Andel nybesok hos lakare inom sju dagar av
antal lakarbesok

Utgar. Métning
ej mojlig.

TRegionstyrelsens uppfdljning av inriktningsmalet sker inom ramen for hélsovalet.

Méluppfyllelse
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Att forbittra tillgdngligheten ar prioriterat, men
ocksa en utmaning. Tillgdngligheten till specia-
liserad vard har forbittrats jamfort med 2018.
Vérdgarantildget har forbattrats, bade till forsta-
besok och dtgard, och hilften av mottagningarna
nar upp till malnivan 90 procent. Skillnaden i
tillganglighet for forstabesok mellan kénen 2018
har jamnats ut under aret och vid utgangen av
2019 artillgangligheten pa samma niva for man
och kvinnor. For atgdrder ar forbattringen

9 procentenheter.

Malnivan for indikatorn remisspatienter till spe-
cialisttandvard inom 90 dagar har inte uppnatts.
Inom samtliga specialiteter fick farre remisspa-
tienter 4n tidigare en utredning inom 90 dagar,
vilket framforallt beror pa den radande bristen pa
tandlakare.

Telefontillgangligheten &r i stort sett lika mellan
2019 och 2018. Men under 2018 gjordes vésent-
liga forbattringar jamfort med tidigare ar. | sédra
Lappland ar telefontillgédngligheten hogst med 92
procent, jdmfort med 88 procent i Skelleftea och
85 procent i Umea. De privata hdlsocentralernas
telefontillgdnglighet &r 72 procent. Uppféljning
av andel nybestk med medicinsk bedémning
inom tre dagar av antal nybesék véntas kunna
ske forst 2020.

Patienter och brukare ska vara
nojda med delaktighet
Malnivan fér indikatorn andel patienter som kant
sig delaktiga i beslut betraffande sin vard och be-
handling i primarvarden har inte uppnatts. Resul-
taten i den nationella patientenkéten for lakarbe-
sok i primarvard har forbattrats inom alla omraden
forutom ndr det géller delaktighet och involvering
dar resultatet dr oférandrat jamfort med 2017.

| en nationell jamforelse dr patienterna i Vis-
terbotten nagot mer positiva till varden dn riket
i genomsnitt. Vasterbottningarnas upplevelse
av tillgéngligheten 4r béttre 4n rikets upplevelse
medan kontinuitet och koordinering far samre
betyg. Jamfort med 2017 har det skett betydan-
de forbattring inom omradena tillgénglighet samt
respekt och bemétande. | likhet med riket och
precis som i foregdende matning dr min mer noj-
da med varden 4n kvinnor. Patienterna i Umea-
regionen dr mer ndjda med varden dn patienter i
lanet i dvrigt. Patienterna i Skelleftea-Norsj6-om-
radet dr minst nojda, sarskilt nar det géller om-
radet kontinuitet och koordinering. Variationen
mellan hdlsocentralerna i Skelleftea ar dock stora
och vissa hdlsocentraler har valdigt goda resultat.
| sodra Lappland dr patienterna mer néjda dn i
Skelleftea, men nir det giller kontinuitet och
koordinering &r patienterna mindre néjda.

Arbete med fullmaktiges uppdrag

Ta fram forslag for hur ndra vard ska ut-
veckla samarbetet med linets kommuner

Delat uppdrag mellan hilso- och sjukvardsnamn-
den och regionstyrelsen.

Uppdraget ar att i samverkan ta fram forslag pa
hur samarbetet med kommunerna kan utvecklas
inom ramen fér néra vard. Malbild och strategi
for god, effektiv och ndra vard i Vésterbotten
beslutades i regionstyrelsen 2 april 2019. For att
starka och tydliggora patientens stéllning, fraimja
patientens integritet, sjdlvbestimmande och del-
aktighet dr utgangspunkten att det sker genom
partnerskap med patienter och medborgare.
Omstéllningsarbetet har intensifierats under aret.

Utreda och foresla utformning
av en ny bestillarfunktion

Uppdrag riktat till regionstyrelsen.

Fran 1 november &r en bestallarenhet formellt
inrdttad och arbetet med att beskriva roller, pro-
cesser och uppdrag pagar. Bestéllarchefen har
pagaende dialog med hilso- och sjukvardsfor-
valtningen och bidrar fran bestallarperspektiv

i arbetet med God och néra vard.

En rapport om resultathantering for primarvard
och tandvard gjordes juni 2019. Den visade att
det finns svagt stod for att betrakta primarvard
och tandvard i egenregi som leverantérer i legal
mening. Daremot pekade utredningen pa behov
att i olika avseenden fértydliga och skapa mer
jamlika forutsattningar for basuppdraget. Arbetet
paborjades under hosten och innefattar bland
annat 6kad transparens i planerings- och uppfolj-
ningsprocessen for halsovalet for primarvarden
och tandvarden. Det ska ske genom en tydligare
process i samarbete med ekonomifunktionen.

Styrelsens bedémning

For inriktningsmalet God och jamlik vard har
regionstyrelsen, halso- och sjukvardsnimnden
samt patientndmnden satt mal. Styrelsen har tagit
del av styrelsers och namnders uppféljning for
2019 och bedémer att inriktningsmalet delvis
uppfylls for Region Visterbotten.
Tillgéngligheten har inom flera omraden
utvecklats positivt under 2019, men det finns
arbete kvar att gora for att uppna vara mal. Ett
malmedvetet arbete under aret for att férbattra
tillgangligheten till specialiserad vard har gett re-
sultat och Visterbotten ligger nu i niva med, eller
nagot hogre an, rikssnittet. Skillnader i tillgang-
lighet for forstabesok mellan kénen som fanns i

fjol har jamnats ut under aret. Utvecklingen inom
tillganglighet till specialisttandvard ar oroande
och det kravs fortsatta atgarder for att na mal om
tillganglighet.

| den nationella patientenkaten for lakarbesok
i primdrvard har resultaten forbattrats inom alla
omraden ddr den storsta forbattringen géller
omradet tillgdnglighet och de bésta resultaten
aterfinns inom respekt och bemétande. Konti-
nuitet och koordinering upplevs samre &n riket.

Sammantaget dr patienterna i Vésterbotten mer
positiva till primdrvarden dn riket i genomsnitt.

Styrelsen konstaterar att de flesta betydande
indikatorerna for vard i rimlig tid inte uppnas.
Styrelsen ser fokus pa kompetensférsorjning,
digitalisering, samverkan och omstallning till god
och nira vard som viktiga framgangsfaktorer for
att kunna erbjuda god och jamlik vard till regjo-
nens invanare och patienter.

Aktiv och innovativ samarbetspartner

Maluppfyllelse Aktiv och innovativ samarbetspartner

Styrelse/namnd Mal Helar
Regionstyrelsen Regionen ska verka for nya samarbetsformer for att hushalla med ()
resurser
Regionen ska genom digitala tjanster erbjuda en 6kad tillganglig-
het for invanare och patienter
Halso- och sjukvardsnamnden Regionen ska vara en god forsknings-, utvecklings-, innovations- [ ]

och utbildningsmiljo

Folkhogskolestyrelsen

Aktiv och innovativ samarbetspartner

Patientndmnden

Patientndmndens data som en del i forskning

Region Visterbotten

Sammantaget

Maluppfyllelse Regionen ska genom digitala tjanster erbjuda en 6kad tillganglighet for invanare och patienter

Indikator Malniva 2019 Utfall 2018 Utfall 2019  Maluppfyllelse
Antal patientbesok pa distans Oka25% 61693 76 875 [ ]
(K=36355, (K=45078,
M =25 338) M=31797)
Antal invanarinloggningar i 1177 Vardguidens Oka 20 % 14253611 1687 606 [ ]
e-tjdnster (K=936459, (K=1104296,

M =423 760) M =583 304)

Antal mottagningar som erbjuder mgjlighet att 44 22 36 [ ]
av- eller omboka minst en typ av tid via webb-

tidbok (sjukhusvard och primarvard)

Antal digjtala behandlingsprogram/stéd- 14 10 14 [ )

program som patienter kan tilldelas i stéd och
behandling

Verka for nya samarbetsformer

for att hushalla med resurser

Under 2019 har regionen genomfort aktiviteter
for att minska el-varmeanvandning motsvarande
1,65 miljoner kWh som ger en effekt pa 2,5 miljo-
ner kWh pd ett ar. Men regionen har ocksa 6kade
lokalytor istallet for minskade och mer elkrdvan-
de medicinsk utrustning samt ett fastighetsbe-
stand som fortfarande &dr i gammalt energikravan-
de skick. Som en del av malsittningen att vara

en attraktiv och innovativ samarbetspartner har

regionen fortsatt arbeta med externa partners.
Arbetet i projekten EnergyCare och Ruggedised
fortsatter och pa sikt kommer det ge Region Vis-
terbotten lingtgaende positiva effekter.

Digitala tjanster erbjuds for

en okad tillganglighet

Antalet patientbesok pa distans har 6kat med 25
procent jamfort med foregdende ar. Patientbesok
pa distans erbjuder alternativ till fysiskt vardbe-
s6k och distansbesoken utgdr nu 4,1 procent av

Méluppfyllelse

25 %

6kade patient-
besoken pa distans.
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samtliga patientbesok. Telefonbestken star for
den storsta andelen besok pa distans. Invana-
rinloggningar i 1177 Vardguidens e-tjanster har
okat mer dn 18 procent. Antal mottagningar som
erbjuder mojlighet att av- eller omboka minst en
typ av tid via webbtidbok (sjukhusvard och pri-
marvard) har ocksa 6kat, men mélet att férdubbla
antalet mottagningar nas inte. Antal digitala
behandlings- och stédprogram som patienter
kan fa har 6kat. Bada dessa tva tjanster ar viktiga
pusselbitar i att etablera God och néra vard.

Arbetet med Framtidens vardinformationsstod,
FVIS, har fortsatt under 2019. | vintan pa den
I6sning som FVIS tillhandahdller har ett projekt
startat med att inféra en temporar [6sning for
digitala vardmoéten.

Under 2019 har Region Visterbottens process
for digitalisering och innovation blivit mer effek-
tiv. Portfoljstyrning, som dr en metod for att ge
ledningen kontroll 6ver organisationens projekt,
ar nu inarbetad i digitaliseringsstrategin och dér-
med finns verktyg som sdkerstiller att ratt initiativ
prioriteras.

God forsknings-, utvecklings-,
innovations- och utbildningsmiljo

Totalt finns 140 kliniska tjanster med férenad
anstdllning. Tjansterna innehas framst av ldkare
och tandldkare, men till viss del av andra yrkes-
kategorier. Saval Region Vasterbotten som
Umea universitet arbetar for att antalet univer-
sitetsanstallda larare och forskare med forenad
anstdllning ska 6ka da de genom sin kompetens
och sitt vetenskapliga forhallningssatt kan bidra
till att utveckla hdlso- och sjukvarden. Omvant
ger forenade anstillningar 6kade méjligheter att
anvinda kliniska erfarenheter och fragestalining-
ar i undervisning och forskning.

Antalet kliniskt orienterade odontologiska
forskningsprojekt i samarbete mellan tandvarden
och Umea universitet har dkat under dret. De
flesta projekt involverar specialisttandvérdens
verksamhet, men det dr en malséttning att initiera
fler projekt som involverar folktandvarden, bland
annat genom det nystartade projektet Forskning
i allméntandvard.

Arbete med fullmaktiges uppdrag

Implementera ny struktur for samverkan
mellan regionen och linets kommuner
avseende vard och omsorg

Delat uppdrag mellan regionstyrelsen och hélso-
och sjukvérdsnamnden.

Projektet for att implementera en ny struktur for
samverkan mellan regionen och ldnets kommu-
ner nér det géller vard och omsorg har under aret
haft kontinuerlig kommunikation med samtliga
16 parter. Den viktigaste delen av projektet dr de
lokala dialogerna mellan kommunerna och regio-
nen som genomfors i tvd omgangar. Synpunkter
fran dialogerna ska med stéd av projektet resul-
tera i forslag till en framtida samverkansstruktur.
Arbetet har varit tidskrdvande men samtidigt
vardefullt for att uppna projektets syfte. Syftet ar
att skapa en gemensam process dar samtliga par-
ter dr delaktiga i inférandet av en ny struktur for
samverkan avseende vard och omsorg. Styrgrup-
perna har darfor beslutat att forlinga tidplanen
med sex mdnader till 31 maj 2020. Slutrapport
kan darfor inte ldmnas i arsrapporten.

Styrelsens bedémning

For inriktningsmalet Aktiv och innovativ sam-
arbetspartner har regionstyrelsen, halso- och
sjukvardsniamnden, folkhogskolestyrelsen samt
patientndmnden satt mal. Styrelsen har tagit del
av styrelsers och namnders uppféljning fér 2019
och beddmer att inriktningsmalet delvis uppfylls
for Region Vasterbotten.

Styrelsen ser fortsatt utveckling for att saker-
stdlla att digitala tjanster erbjuds for en 6kad
tillganglighet for invanare och patienter som
prioriterad och noterar fortsatt positiv utveckling
av vard pa distans. Styrelsen ser positivt pa att
alternativ till fysiska vardbesok dkar och poang-
terar vikten av att arbetet haller tempo. Aven
framsteg inom forskning dr av betydelse for att
forbattra och utveckla bland annat hélso- och
sjukvérden.

Brister i resultat innebdr att det krdvs en rad
atgdrder for att nd malet om nya samarbetsformer
for att hushalla med resurser.

Attraktiv arbetsgivare

Maluppfyllelse Attraktiv arbetsgivare

Styrelse/namnd Mal Helar
Regionstyrelsen Regionen ska vara en utvecklande och hilsosam arbetsplats

Regionen ska verka for en hallbar kompetensférsérjning
Halso- och sjukvardsnamnden Regionen ska vara en utvecklande och halsosam arbetsplats

Regionen ska verka for en hallbar kompetensférsorjning
Folkhogskolestyrelsen Attraktiv arbetsgivare
Patientnamnden God och séker arbetsmiljo .
Region Visterbotten Sammantaget
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Utvecklande och hilsosam arbetsplats
Frisktalet, som méts som andelen medarbetare
med fem eller farre sjukfranvarodagar, har for-
battrats ndgot till 66 procent. Sjukfranvaron har
stabiliserats under aret och ligger pa 5,4 procent,
vilket dr ungefar samma niva som 2018.

Antal rapporterade tillbud och arbetsskador
har 6kat under aret. Mdlet har varit att dessa
ska minska men utfallet kan dven tolkas som
positivt da det tidigare uppfattats att det varit en
underrapportering och en adekvat rapportering
ger bittre forutsattningar att arbeta med fore-
byggande insatser. De vanligast férekommande
tillbuden géller stick- och skdrskador, hot och
fallolyckor.

Sjukfranvaron som géller frinvaro under en

sammanhangande tid av 60 dagar eller mer har
under 2019 varit cirka 2,2 procent. Den totala
sjukfranvaron for kvinnor har varit 5,9 procent
och fér min 3,4 procent. For unga medarbeta-
re (yngre dn 29 ar) har sjukfranvaron varit 5,1
procent jamfort med 4,8 procent for de mellan
30 och 49 ar, och 6,0 procent for de som dr aldre
an 50 ar.

Hallbar kompetensforsorjning

Malet om att regionen ska verka for en hallbar
kompetensforsérjning har utvecklats positivt
under dret. Personalomséttningen ligger pa 7,85
procent och visar en positiv trend da den mins-
kat under dret. Antal medarbetare som arbetar
kvar efter 65 drs dlder ligger pa samma niva som

Méluppfyllelse

7.85%

slutade sin anstallning.
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for 2018. Antal tillsvidareanstallda specialister i
allmidnmedicin har 6kat fran 2018 och ligger just
under malnivan for aret.

Att Region Vasterbotten fortsatt klarar av
att behalla, utveckla, attrahera och rekrytera
medarbetare i tillrdcklig omfattning kommer att
vara helt avgorande for att klara de utmaningar
som organisationen star infér. Samtidigt ar det
viktigt att organisationens stt att arbeta och
fordela uppgifter férandras for att kunna méta
det fordndrade behovet fran savil patienter som
medborgare pa ett mer effektivt sitt.

Arbete med fullmaktiges uppdrag

Utveckla och 6ka det systematiska
hidlsofrimjande arbetet

Delat uppdrag mellan regionstyrelsen, hélso- och
sjukvardsndamnden, regionala utvecklingsndmn-
den samt folkhégskolestyrelsen.

Region Visterbotten ska vara en utvecklande
och attraktiv arbetsplats ddr medarbetare kin-
ner sig valkomnade, sedda och delaktiga. Som
arbetsgivare ska regionen verka for att vara en
hilsofrdmjande arbetsplats och ddrmed uppna
en god fysisk, organisatorisk och social arbets-
milj6. Flera aktiviteter har genomforts under aret
for att skapa forutsattningar for att félja upp och
utveckla en attraktiv, hélsofrimjande och siker
arbetsmiljé i regionen.

En ny rutin for fordelning av arbetsmiljéupp-
gifter har utarbetats och boérjat anvandas. Ett nytt
samverkansavtal har tecknats mellan arbetsgivar-
och arbetstagarparter och implementering ar
paborjad, men kommer att fortsatta under 2020.
Avtalet fortydligar arbete i skyddskommittéer
och har storre fokus pa arbetsmiljo. Att férandra
arbetsmiljdarbetet i samverkansgrupper och
skyddskommittéer dr en stor utmaning for regio-
nen.

Utvecklingen av det systematiska halsofram-
jande arbetsmiljdarbetet pagar kontinuerligt
och nu finns grundldggande forutsattningar for
planering och uppféljning av arbetsmiljdarbetet
pa plats i regionen. En utmaning blir att férdndra
arbetssitt sa att planering och uppféljning pa ett
tydligt och transparent satt gar hela vagen fran
ansvariga fortroendevalda till forsta linjens chefer
och tillbaka. Under aret har en ny arbetsmiljo-
utbildning startat. Den méjliggor uppféljning av
chefers grundlaggande kunskaper for att fordela
arbetsmiljduppgifter. Forbattrat rapporterings-
system vantas ge battre forutsattningar for att
6ka anvandandet i uppféljning av arbetsskador.
Foretagshalsan har under dret borjat med ett

nytt arbetssatt ndr det géller tidiga insatser vid
sjukskrivning. Dar har stod till chefer och tidiga
rehabméten varit i fokus.

Ta fram en plan for att sikerstilla
dimensionering av bristkompetenser
som moter regionens framtida behov

Uppdrag riktat till hilso- och sjukvardsndmnden

For att kunna ta fram en plan for att sékerstélla
dimensionering av bristkompetenser som méter
regionens framtida behov har regionen utvecklat
ett rapportpaket med kommande pensionsav-
géangar och uppskattad personalomséttning per
yrkeskategori som kan summeras pa regions-,
forvaltnings-, omrades- och basenhetsniva. Rap-
porten kommer att ligga till grund fér kommande
prognosarbete avseende bristkompetenser.
Vidare har analys och prognostisering av ST-
lakartjanster utvecklats och utgér underlag infor
tillsattning 2020.

Styrelsens bedémning

For inriktningsmalet Attraktiv arbetsgivare har
regionstyrelsen, hilso- och sjukvardsnamnden,
folkhogskolestyrelsen samt patientndmnden
satt mal. Styrelsen har tagit del av styrelsers och
namnders uppféljning for 2019 och bedémer att
inriktningsmalet uppfylls delvis fér Region Vis-
terbotten.

Styrelsen ser positivt pa utvecklingen av det
systematiska halsofrdmjande arbetsmiljoarbetet
och kommer att ha arbetsmiljon hogt pa agendan
dven fortsattningsvis. Personalomsattningen har
minskat enligt plan under perioden. Styrelsen
konstaterar samtidigt att det fortsatt finns stora
utmaningar for att uppna en hallbar kompetens-
forsorjning.

Antal medarbetare i Region Vésterbotten har
fortsatt att 6ka och styrelsen ser med oro att
ndrvarotid for egen personal 6kar i takt med
kostnadsutvecklingen for personal.

Méluppfyllelse

Tydligt ledarskap byggt pa samverkan

for hallbar regional tillvaxt

Maluppfyllelse Tydligt ledarskap byggt pa samverkan for hallbar regional tillvaxt

Styrelse/namnd Mal Helar
Regionala utvecklingsndamnden Samhdllen som inkluderar och utvecklar méanniskor (]
Strukturer for innovation ()
Miljédriven utveckling
Investeringar i utbildning och kompetens (]
Platsbaserad naringslivsutveckling
En tillgdnglig och utatriktad region [ ]
Region Visterbotten Sammantaget ()

Regionala utvecklingsnamnden féljer upp inrikt-
ningsmalet Tydligt ledarskap byggt pa samverkan
for hallbar regional tillvaxt och tillhérande strate-
gier. Regionala utvecklingsnamnden gér bedom-
ningen att fyra av sex strategjer har utvecklats i
enlighet med rekommendationerna fran Regjon-
forbundet Visterbottens lians arsredovisning
2018. Den sammanvégda bedémningen ar att de
verksamhetsmassiga malen har en god malupp-
fyllnad.

Inom ramen fér Samhdllen som inkluderar
och utvecklar manniskor bedrivs insatser inom
framfor allt digitalisering, kultur och hélso- och
vélfardsfragor. Arbetet beddms ha utvecklats
i enlighet med rekommendationerna. Arbetet
kring Strukturer for innovation har haft en fortsatt
inriktning pa smart specialisering och insatser
kopplat till innovationsledning har férdjupats och
skapat stort intresse pa bade regional och natio-
nell niva. Arbetet bedéms utvecklas i enlighet
med rekommendationerna. Inom ramen for Mil-
jodriven utveckling har arbetet med att utveckla
nuvarande samarbetsplattformar inom samhills-
byggnadssektorn fortsatt och ett antal nya sats-
ningar for miljé- och klimatarbete har startats upp
i lanet. Arbetet beddms delvis ha utvecklats
i enlighet med rekommendationerna.

Inom ramen for Investeringar i kompetens-
forsorjning och utbildning har det strategiska
kompetensférsorjningsarbetet fortsatt i samma
riktning och med ett sarskilt fokus pa utmaning-
ar kopplat till industri och integration. Arbetet
bedéms ha hog maluppfyllelse. Det arbete som
gors inom ramen for Platsbaserad naringslivsut-
veckling bedoms ha utvecklats i liten grad enligt
rekommendationerna. Region Visterbotten stot-
tar manga insatser i linet men genomfoér fa egna
insatser inom delmalet om att framja foretagande

pa lika villkor, vilket paverkar utfallet. Féretags-
stoden som tillkommit under dret vintas kunna
bidra positivt till malutvecklingen. Under aret

har ett arbete for att utveckla dgarstyrningen av
Region Visterbottens bolag inletts. For att béttre
na malet rekommenderas ett antal atgarder. Inom
ramen for En tillganglig och utétriktad region fort-
satter arbetet med bland annat ett nytt regionalt
trafikforsorjningsprogram. Arbetet har utvecklats
i enlighet med rekommendationerna och arbetet
bor fortsatta for att koppla samman omradet med
andra utvecklingsfragor, som naringslivsarbete
och fragor kring utbildning, kompetensforsorj-
ning samt miljo och klimat.

Arbete med fullmaktiges uppdrag

Implementera ny beredningsstruk-
tur for samverkan mellan regio-
nen och lanets kommuner avseen-
de regionala utvecklingsfragor

Den nya samverkansstrukturen fortsatter att
implementeras. Att utverka arbetsformer, rutiner
och fortydliga uppdragsbeskrivningar har varit
viktiga delar under perioden. Under 2019 har
det genomforts fem moéten med Beredningen for
regional utveckling, fem méten med den Pri-
markommunala beredningen, samt berednings-
moten med kommunchefsgruppen. Beredning
for utbildning och kompetensforsérjning samt
Beredningen for social vélfard och hlsa har haft
fyra méten var. Bland de drenden som har beretts
inom samverkansstrukturen kan bland annat
ndmnas organiseringen av kollektivtrafiken, ar-
betet med ny Regional utvecklingsstrategi, RUS,
samt dndrade dgarforhallanden inom AC-Net-
bolagen.
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Stora under-
skott i verk-
samheten.

34

Styrelsens bedomning

For inriktningsmalet Tydligt ledarskap byggt pa
samverkan for hallbar regional tillvaxt har regio-
nala utvecklingsndmnden satt mal. Styrelsen

Hallbar ekonomi

har tagit del av uppféljningen och gér samma
bedémning som regionala utvecklingsndmnden,
att de verksamhetsnira malen har god malupp-
fyllelse.

Maluppfyllelse Hallbar ekonomi

Styrelse/namnd Mal Helar
Regionstyrelsen Regionens verksamheter ska ha en god ekonomisk hushallning [ ]
Halso- och sjukvardsndmnden Regionens verksamheter ska ha en god ekonomisk hushalining ()
Region Visterbotten Sammantaget ()

Region Visterbotten har stora underskott och
en hdg kostnadsutveckling i verksamheten. Den
negativa budgetavvikelsen bestar till hilften av
personalkostnader. Totalt inklusive finansnetto
redovisar Region Vasterbotten ett 6verskott som
forklaras av att avsatta medel for kommande
pensionskostnader utvecklas positivt kopplat till
borsens utveckling under 2019. Den storsta kost-
nadsposten inom regionen &r personalkostnader
som ocksa star for en vdsentlig del av under-
skottet. Under 2019 har medarbetarna blivit fler
vilket innebdr att bemanningsmalen inte uppnas.
Kostnader for hyrpersonal har ékat jamfort med
foregdende ar, men planen var att kostnaderna
skulle minska.

Anstéllningsrestriktivitet, utbildning i produk-
tions- och kapacitetsstyrning, verksamhetsdia-
loger och engagemang i ledningen ska bidra till
att Region Vasterbotten narmar sig en langsiktigt
hallbar ekonomi. | den omstéllningsplan som
tagits fram for perioden 2020-2022 finns ett antal
aktiviteter som startat redan 2019. Mer om vilka
andra kostnadsposter som paverkar budgetav-
vikelsen beskrivs i forvaltningsberattelsen under
bland annat rubriken Viktiga férhallanden for
resultat och ekonomisk stéllning.

Arbete med fullmaktiges uppdrag

Utreda och forbereda atgarder for
ekonomisk hallbarhet for kommande
planperiod (2020-2023)

For att klara dagens och framtidens behov av hal-
sa, vard och utveckling ar det viktigt att regionen
har en ekonomi som 4r langsiktigt hallbar. En plan
for omstallning for en hallbar ekonomi med kort-
och langsiktiga atgarder for aren 2020-2022 ar
darfor nédviandig.

Regionstyrelsen har under 2019 valt att ta fram
en strategi och en handlingsplan fér att minska

verksamhetens kostnader pa kort och lang sikt.
Planen 4r en av utgangspunkterna for regionplan
och budget som beslutas i fullmaktige i juni.
Planen ska gélla for 2020-2022 och innehaller
forslag till kostnadsreduceringar pa 565 miljoner
kronor och ar en féljd av regionens negativa
kostnadsutveckling, stora budgetunderskott och
stora behov av investeringar. Férslaget innebar
att regionen behoéver hantera bade underskott
och budgetreduceringar.

Négra av de omraden som blir viktiga att
utveckla dr arbetssatt, digitalisering, organisa-
tion, kultur samt medarbetar- och ledarskap.
Regionen behdver bli battre pa att gemensamt ta
ansvar for mal, prioriteringar och utveckling samt
foljsamhet till de dverenskommelser och avtal
som har gjorts.

Utreda och ta fram underlag for att
infora en ny styrmodell under
kommande planperiod (2020-2023)

Regionkommunbildningen den 1 januari 2019
innebar att verksamhet sammanfordes fran tre
olika organisationer och bildade en ny organisa-
tion, Region Visterbotten. Regjonstyrelsen har
under 2019 valt att ta fram kunskapsunderlag
och forslag till forandringar av styrmodell pa kort
och lang sikt.

For att ge den nya organisationen basta mojliga
forutsdttningar att verka har en éversyn av ny
styrmodell inletts som borjar med att faststalla
definitioner. Arbetet med uppdragsdirektiv
och évergripande beskrivning av planering och
budgetprocess ska genomféras 2020. | arbetet
ingar ocksa att ta fram en 6vergripande beskriv-
ning av planerings- och budgetprocessen samt
ett forbattringsarbete for detta. En genomtankt
styrmodell paverkar organisationens beslut och
beteende i 6nskvard riktning.

Utreda och foresla en langsiktig och
finansierad investeringsplan
Stora underskott i verksamheten i kombination
med stora investeringsbehov innebéar en utma-
ning for Region Visterbotten att finansiera inves-
teringsutbetalningar. En langsiktig och finansie-
rad investeringsplan syftar till att tydliggéra de
ekonomiska forutsattningarna och vad som kravs
for att klara de stora investeringsbehoven. En
sadan plan bidrar ocksa till battre verblick 6ver
det totala investeringsbehovet samt ger organisa-
tionen mojlighet att utarbeta en langsiktig strategi
for investeringarna.

| den langsiktiga och finansierade investerings-
planen kommer det totala investeringsbehovet
for perioden 2019-2030 att beskrivas liksom
nédvandiga prioriteringar for att anpassa inves-
teringsutbetalningarna till regionens ekonomiska

TRV AN

Méluppfyllelse

forutsattningar. | investeringsplanen forutsitts ett
verksamhetsresultat i balans efter 2022, vilket 4r

i linje med uppdraget att stdlla om till en hallbar
ekonomi.

Styrelsens bedémning

For malet Hallbar ekonomi har regionstyrelsen
och hélso- och sjukvardsndmnden satt mal.
Styrelsen har tagit del av styrelsers och nimnders
uppfoljning for 2019 och beddémer att malet inte
uppfylls for Region Visterbotten.

Styrelsen noterar att verksamheten fortsatt har
stora utmaningar med hog kostnadsutveckling
och begransad foljsamhet till budget som féljd.
Styrelsen poangterar vikten av att handlingspla-
nen i sin helhet genomférs sa att Region Vaster-
botten ndrmar sig en langsiktigt hallbar ekonomi.
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Forvaltingsberittelse

Forvaltningsberattelsen ska beskriva regionens ekonomiska resultat
och stéllning samt klargdra om regionen har en god ekonomisk
hushéallning ur ett finansiellt perspektiv.

Oversikt éver verksamhetens utveckling

Tabellen visar ekonomiskt resultat i sammanfattning 6ver en femarsperiod.

Fem ar i sammandrag

2019 2018 2017 2016 2015
Allmant
Folkméangd 271736 270154 268 465 265 355 263378
Utdebitering, kr 11,30 11,30 11,30 10,80 10,80
Personal
Lonekostnader, mkr 4688 4511 4252 4016 4033
Sociala avgifter, mkr 1612 1548 1442 1365 1298
Pensionskostnader, mkr 811 770 659 639 790
Antal anstallda 10729 10550 10337 10139 10034
Ekonomi
Arets resultat, mkr 225 35 145 96,9 8
Nettokostnadsutveckling i % 56 5.6 6,9 3,4 58
Investeringar
Investeringar, mkr 1478 1174 1101 576 475
Tillgangar, avsdttningar och skulder
Finansiella anlaggningstillgangar, mkr 105 65 52 53 42
Kortfristiga placeringar,mkr 4721 4018 3534 3235 3020
Kassa och bank, mkr 446 445 135 109 204
Pensionsavsattning, mkr 4618 4161 3775 3505 3294
Ansvarsférbindelse, mkr 4818 5353 5454 5623 5515
Eget kapital, mkr 2233 2007 1973 1827 1731
Langfristiga lan, mkr 2600 1600 400 0 0
Finansiella nyckeltal
Soliditet i % 191 20,5 243 26,2 25,9
Soliditet, inklusive ansvarsférbindelse i % -22.1 -31.5 -42.9 -56,9 -56,8
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Den kommunala koncernen

Regionkoncernen innefattar regionens verksam-
het samt dotterbolag och uppdragsforetag. | ars-
redovisningen upprattas en sammanstalld redo-
visning. | den sammanstillda redovisningen ingar
Lanstrafiken i Vésterbotten AB men 6vriga bolag
finns inte med i de sammanstallda rakenskaperna
med héanvisning till vasentlighetskriteriet i Radet
fér kommunal redovisnings rekommendation

R 16 Sammanstillda rakenskaper.

| foljande stycke redovisas nagra vésentliga
handelser under aret som ar kopplade till bola-
gens verksamhet.

Lanstrafiken redovisar alltid ett nollresultat,
eftersom 6ver- och underskott regleras mot
respektive finansiir (regionen och kommunerna).
Regionens andel i Lanstrafikens utfall for 2019
uppgar till ett dverskott pa 11,4 miljoner kronor,
vilket &r mer dn prognosticerat. Bolaget ndmner
fornyade avtal med Trafikverket om delfinansie-
ring av viss trafik, nya upphandlingar och buss-
godsverksamheten som osdkerhetsfaktorer infor
kommande ar.

Fyra av fem kulturbolag redovisar positiva
resultatutfall eller nollresultat. Det bolag som
uppvisar ett negativt resultat, Skogsmuseet, har
paborjat atgdrder i form av ett internt kvalitets-
sdkrings- och héllbarhetsarbete.

AC-Net-bolagen redovisar positivt resultat for
Externservice och nollresultat for Internservice.
Norrbotniabanan har ett mindre negativt resultat
och pa kommande arsstdmma behandlas fragan
om fortsatt finansiering av bolagets verksamhet.
ALMI uppvisar ett negativt resultat pa 1,2 miljo-
ner kronor. Resultatet ar 0,6 miljoner kronor ldgre
an budgeterat och forklaras av en momsrittelse
som géller tidigare ar.

Lanstrafiken i Vasterbotten AB:s uppgift ar
att stodja Kollektivtrafikmyndigheten vid Region
Visterbotten i uppdraget att organisera regional

kollektivtrafik. Ett mal for bolaget ar
att antalet genomférda resor i
verksamheten ska 6ka med
3 procent arligen. Under
2019 har resandet inte
utvecklats helt enligt
malsdttning och en
forklaring till det ar att
sommarlovsbiljett som
erbjuder avgiftsfritt
resande fér ungdomar
gor statistiken missvis-
ande. Resandet i Ultra
har fortsatt haft en positiv
utveckling.

Bussgods i Norr AB, som dr ett heldgt dotter-
bolag till Lanstrafiken i Vasterbotten AB, verkar
for en levande landsbygd och for att ge bra
forutsittningar for foretagare och privatperso-
ner att leva och bo i Vasterbotten. | maj 2019
kom beskedet att Norrbotten beslutat avveckla
Bussgods i Norrbotten AB. Detta fick stora
konsekvenser for Bussgods i Vésterbotten. Efter
diskussioner med Lénstrafiken i Norrbotten om
hur framtiden ska formas kom ett nytt beslut om
ett gemensamt bolag for Bussgods. Under dret
har bolaget haft en god maluppfyllelse kopplat till
omséttning per busstation.

Norrtag AB &gs till 25 procent vardera av
Léanstrafiken i Vasterbotten AB och de regio-
nala kollektivtrafikmyndigheterna i Norrbotten,
Visternorrland respektive Jimtland/Hérjedalen.
Bolaget arbetar mot malet om att svara for att re-
gionens invdnare erbjuds en attraktiv persontra-
fik med tdg med hog tillginglighet och standard.
Trafiken har under aret uppvisat bra kvalitetssiff-
ror och ett 6kat resande. Under aret har en stor
resvaneundersokning genomforts.

Norrbotniabanan AB &gs till 28,6 procent
av Region Vésterbotten och till 28,6 procent av
Region Norrbotten. Dessutom dger kommunerna
Pitea, Skelleftea, Umea och Lulea 7,1 procent var-
dera samt Kalix, Boden, Haparanda och Roberts-
fors med 3,6 procent vardera. Bolagets verksam-
het syftar till att en ny jarnvdg, Norrbotniabanan,
byggs mellan Umed och Haparanda. Bolaget har
natt viktiga genombrott under aret och dven f6-
regaende ar. Bland annat ingar Norrbotniabanan
numera i den nationella transportplanen.

AC-Net Internservice AB tillhandahaller
ett hogkvalitativt, fiberoptiskt bredbandsnat for
kommuner och Region Visterbotten samt deltar
i utvecklingsarbetet for ett vil fungerande nét i
Visterbottens offentliga sektor. Region Vister-
botten dger 51 procent av bolaget, Skellefted
Kraft 24,5 procent och Umea Energi UmeNet AB
24,5 procent. Under aret har natet en fortsatt
hog tillganglighet med endast nagra fa avbrott
som paverkat kommunerna eller Region Véster-
bottens verksamhet.

AC-Net Externservice AB har till uppgift ar
att sdlja 6verskottskapacitet till externa partner
fran det regionala datanat som AC-Net Internser-
vice tillhandahaller for sina dgare. Region Vis-
terbotten dger 51 procent av bolaget, Skelleftea
Kraft AB 20,5 procent, Umed Energi UmeNet AB
20,5 procent och Foretagarna Viasterbotten
8 procent. Bolaget fortsitter sitt arbete mot att i
an storre grad utveckla forsaljningen av tjdnster
till externa parter.

Region Vasterbotten

Uppdragsforetag
I

Medicinkonsulten AB
hélsocentral
Lycksele
|
Citymottagningen
hélsocentral
Umea
I

Huslakarna
hélsocentral
Umea

Norrlandskliniken AB
hélsocentral
Umea

|
Capio
hélsocentral
Umea
|

Privata vardgivare med
offentlig finansiering,
cirka 80 st
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Regionkoncernen

Helagt foretag
I

Lénstrafiken
i Vasterbotten AB
100 %

Bussgods i Norr AB

Norrtag AB

Samdgda foretag

|
AC-Net Internservice AB
80%
I
AC-Net Externservice AB
76 %
|
Norrlandsoperan AB
60 %
|
Visterbottensteatern AB
60 %
|

Skogsmuseet i Lycksele AB Stiftelsen Skogsmuseet i Lycksele
49% 49%

|
Skelleftea museum AB _.. Stiftelsen Skellefted museum

40 % 40%
|
Vasterbottens museum AB___ Stiftelsen Vasterbottens museum
40 % 40 %
|

— Bothnia musik AB

Science Park i Umea AB
40%
|
Norrbotniabanan AB
28,5%
I
Norra sjukvardsregionforbundet
25 %
|
Almi Foretagspartner Nord AB
24,5%
|
Umed Biotech Incubator AB
16 %
|
Uminova Innovation AB
16 %
I
Transitio AB
53%
I
Inera AB
4,76 %
|
Kommunalférbundet Svenskt

Ambulansflyg
2,7%

|
Landstingens 6msesidiga

forsakringsbolag
27%

Kommuninvest ekonomisk
férening
0.7%
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ALMI Foretagspartner Nord AB, som &gs till
24,5 procent av Region Visterbotten, har under
aret implementerat en ny strategi. Antalet kund-
erbjudanden har 6kat med anledning av det.
Under aret har antalet kunderbjudanden 6kat
kopplat till radgivning. Bolaget ligger i framkant
for digitala tjanster och det utgér en forutsittning
for narvaron i hela geografin.

Norrlandsoperan AB, som dgs till 60 procent
av Region Visterbotten, bedriver verksamhet
som avser att erbjuda och skapa konstnarliga
program och projekt inom opera, musik, dans
och konst. For dret har positiva resultat, bade
i konstnirlig kvalitet, publiksiffror och ekonomi
uppnatts. Bland sarskilda framgéangar for bolaget
lyfts exempelvis egenproduktionen av familje-
operan Hans och Greta som genomfordes till-
sammans med barnkdren.

Vasterbottensteatern AB &gs till 60 pro-
cent av Region Visterbotten och har under aret
genomfort en rad arrangemang och teaterfore-
stallningar. Teaterns ungdomsteateravdelning
UngHésten gjorde under 2019 en ny forestall-
ning om unga och psykisk ohélsa, Vara liv, som
vann ungas fortroende och éppnade for starka
eftersamtal. Kulturhjélpen, dar foretag och privat-
personer kunnat donera pengar till teaterbiljetter
under aret, lyfts fram som en del av teaterns
sociala engagemang.

Skogsmuseet i Lycksele AB, som dgs till 49
procent av Region Visterbotten och 51 procent
av Lycksele kommun, har arbetat for att na barn
och unga och har besokts av cirka 350 elever
tack vare Skogsbussen. Same Atnams arkiv
i Arvidsjaur kommer att ldmna 6ver ett antal
samiska féremal och ett forslag pa visningsarkiv
som garanterar ett sakert omhandertagande av
de olika samiska samlingarna pa skogsmuseet har
tagits fram.

Skelleftea Museum AB é&gs till 40 procent
av Region Visterbotten och till 60 procent av
Skelleftea kommun. Skellefted museum AB har
under aret fortsatt arbetet med fornyelsen av
museets permanenta utstallningar, BAS 2020 och
barnsatsningen Barnsia som &r en lokalhistorisk
lekmiljo for barn upp till sex ar. Forberedelser av
flytten av Museum Anna Nordlander till det nya
kulturhuset har pagatt under 2019.

Vasterbottens museum AB &gs till 40 pro-
cent av Region Visterbotten och till 60 procent
av Umed kommun, genom Umea kommunfére-
tag AB. Under 2019 har Vésterbottens museum
bland annat arbetat med att férbereda fér och
genomfora repatriering av manskliga kvarlevor till
Gammplatsen i Lycksele. | arbetet deltog bland
annat Lycksele kommun, Svenska kyrkan, Lyck-

sele samefdrening, Sametinget samt civilsam-
héllet. Handelsen &r unik i Sverige och har foljts
med stort medialt intresse och genomférdes
tillsammans med flera nationella myndigheter.

Viktiga forhallanden for
resultat och ekonomisk
stdllning samt handelser
av vasentlig betydelse

Arets resultat

Verksamhetens resultat innefattar verksamhetens
intakter och kostnader samt skatter och generella
statsbidrag och dr 2019 negativt med 329 mil-
joner kronor. Verksamhetens nettokostnader
avviker negativt med 483 miljoner kronor mot
budget. Avvikelsen forklaras framst av kostnader
for personal, produktion, fastighet och utom-
lansvard. Skatter och statsbidrag har for aret ett
budgetunderskott pa fyra miljoner kronor vilket
innebdr en avvikelse mot budget pa totalt 487
miljoner kronor exkluderat finansnettot.

| den nya lagen om kommunal redovisning och
bokforing som borjade gélla 1 januari 2019 ska
finansiella instrument som innehas for att gene-
rera avkastning eller vardestegring vérderas till
verkligt védrde i redovisningen. Vardedkningen
pa pensionsmedelsportféljen uppgar for perio-
den till 703 miljoner kronor och redovisas som
en orealiserad vinst under finansiella intakter.

Av den totala vardedkningen uppgar realiserade
vinster och aterinvesterade utdelningar till

145 miljoner kronor, dterféring av nedskrivning
till 34 miljoner kronor och orealiserade vinster
till 524 miljoner kronor. Det innebadr att Region
Vasterbotten 2019 redovisar ett positivt resultat
pa 225 miljoner kronor.

Vid balanskravsutredning justeras arets resultat
med ej realiserade vinster vilket innebdr att
Region Visterbotten 2019 har ett negativt
balanskravsresultat pa 333 miljoner kronor.

Verksamhetens intdkter och kostnader

Verksamhetens nettokostnader 4r summan av
verksamhetens intdkter minskat med kostnader
for avskrivningar och verksamhetens kostnader.
Sett Over nagra ar har regionens nettokostnader
liksom regionsektorn i 6vrigt legat hogt men for

i ar uppgar verksamhetens nettokostnadsutveck-
ling till 2,7 procent vilket dr lagre &n regionsek-
torn totalt. Nettokostnaderna har paverkats av
tillkommande statsbidrag, samt att jimférelsen
gors mot forra drets hoga kostnadsniva. Region

Resultat Region Viasterbotten 2019 i miljoner kronor

Forvaltingsberittelse

Utfall 2019 Utfall 2018 Kostnads-  Budget 2019 Budget-

utveckling avvikelse

Verksamhetens intakter 3311 2670 24 % 3331 -20
Verksamhetens kostnader -11931 -11 067 8% -11 468 -463
Verksamhetens nettokostnader -8 620 -8 397 3% -8 137 -483
Skatteintakter 6599 6 409 3% 6594 5
Generella statsbidrag 1692 1644 3% 1701 -9
Verksamhetens resultat -329 -343 -4 % 158 -487
Finansnetto 554 378 47 % -77 631
Totalt 225 35 547 % 81 144

Visterbotten har en bruttokostnadsutveckling
som i november 2019 uppgick till 5,5 procent i
jamforelse med regionsektorn pa 5,0 procent.
Det innebdr att Region Vésterbotten har en
hogre kostnadsutveckling dn snittvérdet i region-
sektorn.

Utveckling av nettokostnader i procent

Region Regionsektorn

Visterbotten
2015 58 5.4
2016 3,4 43
2017 6.9 49
2018 5,6 45
2019 2,7 3.8

Verksamhetens intakter
Verksamhetens intakter omfattar vardintakter,
patientintdkter och bidrag och uppgar for perio-
den till 3311 miljoner kronor. Intdkterna har 6kat
med 641 miljoner kronor eller 24 procent. Intak-
ter fran bidrag avser den storsta 6kningen dar
jamforelsen paverkas av att verksamheten
i regionalutvecklingsndmnden 2018 saknas.
Vardintdkterna, som bestar av regionintakter,
asylersittningar och intékter for utskrivnings-
klara patienter, har 6kat med 3,8 procent under
perioden vilket motsvarar en 6kning med 49
miljoner kronor till totalt 1 348 miljoner kronor.
Intaktsokningen aterfinns framst inom forséljning
av slutenvard. Aven produktionen i slutenvarden
har 6kat med 287 vardtillfallen for den norra
regionen. Totalt har 5 656 vardtillfallen debite-
rats norra regionen. Okade slutenvérdsintakter
forklaras bland annat av en 6kad produktion av
vardtillfallen men ocksa av att den genomsnittliga
kostnaden for de mest kostnadskravande patien-
terna okat.

Fortsatt hoga personalkostnader
Personalkostnaderna var 279 miljoner kronor
hogre dn foregaende dr. Den samlade kostnads-
utvecklingen for personalkostnader ligger pa

4,1 procent, men eftersom utfallet som géller
regionala utvecklingsnamnden for ar 2018 saknas
blir jamforelsen inte korrekt.

Kostnaden for hyrpersonal blev 213 miljoner
kronor vilket ar 15 miljoner hégre dn 2018.
Merkostnaden for hyrpersonal jamfért med egna
anstéllda berdknas for perioden till 106 miljoner
kronor. Detta utifran berdkningen att 50 procent
av den faktiska kostnaden for hyrpersonal ar
merkostnad.

Narvarotiden har 6kat med 2,2 procent jamfort
med foregdende ar exklusive regionala utveck-
lingsforvaltningen som inte ingick i organisatio-
nen 2018. Omraknat till arstjanster innebdr det
en 6kning med 98 tjanster.

miljoner kronor hégre
personalkostnader.

Hog kostnadsokning for
produktionskostnader
Kostnaderna for likemedel omfattar receptla-
kemedel, rekvisitionslakemedel samt sarskilda
lakemedel inklusive rabatter. Kostnadsokningen
jamfort med 2018 uppgar till 2,4 procent vilket
motsvarar 23 miljoner kronor. Kostnaden for
lakemedel inom férmanen har dkat med 7,8
procent. Bidragande till kostnadsékningen &r
volymékning av bade patienter och uttag. Sveri-
ges Kommuner och Regioner visar i en berdkning
enligt behovsmodellen att regionens kostnader
for receptldkemedel ligger 9,8 miljoner kronor
over den férvintade nivan. Kostnaden for rekvi-
rerade likemedel 6kade med 5,6 procent vilket
motsvarar 17 miljoner kronor. Kostnaderna for
sdrskilda lakemedel minskar. Det beror pa farre
behandlingar med ldkemedel for hepatit c samt
att priset per behandling minskar.

Kostnaderna for medicinskt material och évriga
direkta produktionskostnader har 6kat med
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91 miljoner kronor eller 9,5 procent jamfoért med
2018. Den storsta delen av 6kningen avser medi-
cinskt material, implantat och hjdlpmedelskostna-
der framst inom sjukhusvarden.

Utomlansvard

| kostnaderna for utomldnsvard ingar kop av hog-
specialiserad vard, fritt vardval och vardgaranti
inklusive transport av patienter. Kostnaderna for
utomlénsvard uppgar till 288 miljoner kronor,
vilket &r en 6kning med 31 miljoner kronor eller
12,1 procent jamfort med 2018. Kostnadsok-
ningen aterfinns inom bade 6ppenvard och
slutenvard samt patienttransporter.

Ovriga kostnader

| 6vriga kostnader ingar bland annat hjalpmedel,
fastighetskostnader, medicinsk teknik, IT-kost-
nader, kostnader for avskrivningar samt externa
koép av medicinsk service. Verksamheten har
fortsatt hoga kostnader for externa lokalhyror
inklusive férhyrda paviljonger. Underhall i egna
fastigheter for att bland annat undvika framtida
problem med byggnadsrelaterad ohélsa paverkar
ocksa kostnaderna. Kostnaden for avskrivningar
uppgar for perioden till 400 miljoner kronor.

Det dr 64 miljoner kronor mer dn 2018 och &r en
effekt av 6kade investeringsnivaer.

Skatteintdkter och generella statsbidrag

Regionens skatteintakter paverkas dels av skatte-
satsen, som 2019 4r 11,30 kronor, och dels av
befolkningsmangd, sysselsattningsniva och lone-
nivaer. De generella statsbidragen anviands for
att jdmna ut skillnader i intdkter eller strukturella
forutsattningar inom den kommunala sektorn.
Inom statsbidragen regleras dven utékat eller

minskat ansvar mellan stat och region. Dessa in-
takter och bidrag satter de ekonomiska ramarna
for regionens verksamhet.

Berdkningen av skatteintdkterna baseras pa
Sveriges Kommuners och Regioners december-
prognos och uppgick till 6 599 miljoner kronor,
190 miljoner kronor mer 4n féregéende ar.

De generella statsbidragen uppgick till 1 692
miljoner kronor. Det dr 48 miljoner mer dn 2018
och forklaras frimst av ett 6kat ldkemedelsbi-
drag. Sammanlagt 6kade regionens intakter fran
skatter och generella statsbidrag med 237 miljo-
ner kronor jamfort med 2018.

Finansiella intdkter och kostnader

Periodens finansnetto uppgar till 554 miljoner
kronor, inklusive orealiserade varderegleringar.

| den nya lagen om kommunal redovisning
och bokféring som bérjade gilla 1 januari 2019
ska finansiella instrument som innehas for att
generera avkastning eller virdestegring varderas
till verkligt vdrde i redovisningen. Detta innebar
att férandringar i pensionsportfoljens mark-
nadsvarde far en direkt paverkan pa regionens
resultat. Totalt for aret har vardet pa portféljen
okat med 17,5 procent vilket genererat en positiv
resultateffekt pa 703 miljoner kronor. Av den
totala vardedkningen uppgar realiserade vinster
och aterinvesterade utdelningar till 145 miljoner
kronor, aterféring av nedskrivning till 34 miljoner
kronor och orealiserade vinster till 524 miljoner
kronor. De finansiella kostnaderna var 151 miljo-
ner kronor, varav rantekostnader for pensions-
och loneskatteskulden uppgar till 140 miljoner
kronor. Rantekostnader for extern upplaning
uppgdr till 6 miljoner kronor.

¥
¥
»
!

Investeringsredovisning i miljoner kronor

Utfall 2019 Budget 2019 Budgetavvikelse
Fastighet 1230 1250 20
Medicinsk teknik 152 160 8
IT 67 73 6
Hjalpmedel 30 27 -3
Totalt Region Visterbotten 1478 1510 32

Investeringar

De senaste aren har regionens investeringsnivaer
stigit kraftigt. Anledningen till 6kningen beror
delvis pa en okad digitalisering och medicintek-
nisk utveckling men framforallt ar det behovet
av upprustning och nybyggnation av fastigheter
som driver 6kningen av investeringsutgifterna.
Langsiktiga prognoser visar pa ett fortsatt stort
investeringsbehov de ndrmsta tio dren. Under
2019 uppgick investeringsutbetalningarna till
1478 miljoner kronor vilket var 32 miljoner
kronor ldgre dn budget.

Investeringar i fastigheter

Investeringar vid Norrlands universitetssjukhus
pagar bland annat for ny psykiatribyggnad och
byggnad for likemedelsproduktion och IVF.
Renoveringar pagar av befintliga byggnader och
ett fryshotell har under éret fardigstillts. Regio-
nen moter stora utmaningar i att driva projekten
framat samtidigt som vardens verksamhet ska
storas sa lite som mojligt.

Pa Lycksele lasarett har renovering av tak,
ventilation och administrativa lokaler fardigstéllts
under aret. Ombyggnation och fiytt av hércentra-
len, ombyggnation av lokaler for hjdlpmedel och
installation av en ny datortomografi, DT-rontgen,
dr ocksa fardigstallda. | operationssalar och i
patologins lokaler monteras nya fonster. Ett
overgripande projekt for séker forsérjning av
medicinsk gas pagar.

Pa Skellefted lasarett har renoveringen av
operationslokaler fardigstallts. Projekteringarna
géllande ny 6gonoperation och ny médravards-
mottagning har inletts. Det pagar dven ett projekt
for sdker forsorjning av medicinsk gas, som i
Lycksele.

| externa lokaler har renovering och evakuering
av neurorehab Savar genomforts under aret. Det
pagar dven arbete for ett nytt patientkallelsesig-
nalsystem vid Backens halsocentral och Dorotea
sjukstuga. Ny 6verordnad fastighetsautomation
har installerats pa Sorsele hdlsohem och ett
likadant projekt pagér pa Tarnaby skidhem. Pa

Vindelns folkhégskola har en ny hiss installerats.
Slutligen pagar ett arbete med forstarkt ventila-
tion i lokalerna for Ortopedtekniskt centrum.

Investeringar i medicinsk teknik
Hjdrtcentrum har bland annat investerat i nya
ultraljudsapparater for perioperativ anvandning
och ny autotransfusionsutrustning. Bild- och
funktionsmedicin har slutfort utbytet av lanets
rontgensystem och datortomografer. Centrum
for anestesi, operation och intensivvard har
under dren 2018 och 2019 aterinvesterat i ett 50-
tal nya narkosapparater, men dven satsat pa nya
ventilatorer avsedda fér non-invasiv ventilation.
Kirurgcentrum har ersatt en hel del endoskopiut-
rustning och ultraljudsapparater. Cancercentrum
har bland annat investerat i ny fixationsutrustning
for brost och thoraxbehandlingar. Neuro-huvud-
hals-centrum har uppgraderat sin EMG-maskin-
park samt investerat i nya ultraljudsapparater och
nytt avancerat operationsmikroskop. Centrum
for obstetrik och gynekologi har investerat i nya
ultraljud samt nya CTG-apparater for foster-
ljudsévervakning. Tandvarden har investerat i

ny apparatur for digital intraoral scanning samt
nya tandldkarunitar. Ett linsomfattande utbyte
av desinfektions- och sterilutrustning har ocksa
genomforts.

Investeringar i IT
Ersdttningsinvestering har genomforts i natverks-
infrastrukturen i form av centrala komponenter.
Investeringen har 6kat sdkerheten och robusthet-
en samt starkt férmagan att hantera den 6kade
natverkstrafiken. Ersattningsinvesteringar har
dven gjorts i serverinfrastrukturen for att cka
kapaciteten och fortsatt ha en hog tillganglighet.
Avtal for Framtidens vardinformationsstod,
FVIS, tecknades med systemleverantéren Cam-
bio Healthcare Systems i ar. Andra storre pa-
géende projekt dr bland annat Maximo material
som dr en generisk plattform for inkdp och avtal
samt iGene, ett nytt genetiksystem, som under
aret nastintill fardigstallts.
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Styrning och uppfdljning
av den kommunala
verksamheten

Regionplanen beslutas av regionfullmaktige och
anger den 6vergripande inriktningen och utveck-
lingen for regionens verksamhet de kommande
fyra dren. Planen utgar fran politiska prioritering-
ar, statliga uppdrag, befolkningens behov, de
forutsattningar som rader i lanet och landet samt
lagar och férordningar. Den primara malgruppen
for regionplanen ar fortroendevalda i Region
Visterbotten samt de tjdnstepersoner som ska
genomfora besluten. Andra viktiga malgrupper
ar lansinvanarna och kommunala och regionala
aktorer som i samverkan med Region Vésterbot-
ten ska utveckla lanet.

Regionplanen innehaller fullmiktiges mal
och uppdrag till namnder och styrelser som alla
syftar till att uppna visionen. Har finns ockséd en
beskrivning av god ekonomisk hushallning for
planperioden och Region Vasterbottens budget
for 2020.

Nar planen antagits av regionfullmiktige
ldmnas den till styrelser och ndmnder som i sina
verksamhetsplaner konkretiserar och bryter ned
mal och uppdrag samt anger hur de ska styra och
folja upp. Tjanstepersonsledningen har sedan
till uppgift att konkretisera verksamhetsplanerna
och beskriva hur verksamheterna ska arbeta for
att uppna malen.

Under aret limnar regionstyrelsen tre upp-
foljningsrapporter till regionfullmaktige, en
arsredovisning samt tva delarsrapporter, som
géller tiden fram till 30 april och till 31 augusti.
Regionstyrelsen limnar en samlad rapport till
regionfullmaktige som redovisar hur regionens
samtliga verksamheter uppfyller fullmaktiges mal

och redog6r for verksamhetens utfall, finansie-
ring och ekonomisk stéllning vid rdkenskapsarets
eller periodens slut. For att tillgodose behovet av
en samlad uppféljning for regionen ar styrelsers
och namnders ars- och delarsrapporter nédvan-
diga underlag.

Ledningssystemet ar det verktyg som Region
Visterbotten anvander for att tydliggora hur
verksamheten styrs, leds, utvecklas och foljs
upp. Ledningssystemet syftar till att kvalitetssakra
arbetet och darmed mojliggora ett gott arbete
som uppfyller kundens behov. Policy, riktlinjer,
delegationsordningar med mera samlas i Region
Visterbottens ledningssystem, Lita.

Intern kontroll regleras framst av reglemente
for intern kontroll som antagits av regionfull-
maktige. Ytterligare riktlinjer for intern kontroll
har ocksa antagits av regionstyrelsen. Dessutom
antar varje ndmnd och styrelse anpassade riktlin-
jer for intern kontroll som fortydligar respektive
ndamnds eller styrelses ansvarsomrade.

Varje ndmnd och styrelse antar varje ar en
sdrskild plan for intern kontroll. Som underlag
till internkontrollplan genomfér ndmnden en
riskanalys dir nimnden identifierar och vérde-
rar risker for att inte uppna dndamalsenlig och
kostnadseffektiv verksamhet, tillforlitlig rappor-
tering och information om verksamheten samt
foljsamhet till lagar. For prioriterade risker tar
namnden fram kontrollaktiviteter som &r atgarder
for att folja, forebygga, minimera eller i basta fall
eliminera riskerna.

Ndmnden ska |6pande, eller minst i samband
med arsrapporten, félja upp de kontrollaktiviteter
som faststllts i internkontrollplanen. Dér redovi-
sas omfattning av utférda kontroller och resultat
av uppféljningar samt atgarder som har eller ska
vidtas med anledning av resultatet.

Maluppfyllelse for finansiella mal

Finansiella mal

Utfall Maluppfyllelse

Positivt resultat pa 1 procent av skatter och generella stats-
bidrag

Resultat uppgar till 225 miljoner [ ]
kronor vilket 6verstiger 1 procent av
skatter och generella statsbidrag

Totala pensionsatagandet ska vid utgangen av 2019 vara Pensionsatagandet ar finansierat till [ ]
finansierat till minst 40 procent 48 procent
Reinvesteringar ska finansieras utan extern upplaning. Reinvesteringar finansieras inte med [ ]

Lanefinansiering kan ske av strategiska investeringar under
forutsattning att soliditeten enligt den sa kallade blandmo-
dellen inte understiger 18 procent eller totala lanebeloppet
overstiger 3 000 miljoner kronor

extern upplaning. Soliditeten uppgar
till 19,1 procent och det totala lane-
beloppet uppgar till 2 600 miljoner
kronor

God ekonomisk hushallning
och ekonomisk stillning

Finansiella mal

Region Visterbotten har i regionplanen for 2019
beslutat om tre finansiella mal som har betydelse
for god ekonomisk hushallning. Har ovanfor
redovisas hur de finansiella malen har uppfyllts.
Resultatmalet definieras som arets resultat
vilket i och med den nya lagen om kommunal
redovisning och bokféring innefattar samtliga
vardeférandringar pa pensionsmedelsportféljen,
savdl realiserade som orealiserade. Fér 2019 har
hoég avkastning i regionens pensionsmedelsport-
folj genererat ett positivt arsresultat och darmed
en finansiell stallning som méter det resultatmal
som ar uppsatt. Over planperioden 2016-2019
har resultatet uppgatt till 1,6 procent av skatte-
intakter och generella statsbidrag vilket &r i linje
med det 6vergripande resultatmalet om 1-2 pro-
cent. Likviditeten har paverkats positivt av bland
annat utbetalda riktade statsbidrag under hosten

2019 och minskat behovet av extern finansiering.

Externa lan har upptagits for strategiska investe-
ringar.

Styrelsens bedémning

Region Visterbotten har satt finansiella mal som
styrelsen tagit del av och bedomer att malen

uppfylls.

Medelsforvaltning

Regionens finansiella omsattningstillgangar
uppgar den 31 december 2019 till 5 167 miljoner
kronor.

Forandringen av kassa och bank beror pa skill-
naden i in- och utbetalningar under éret. Stora
investeringsutgifter i kombination med ekono-
miska underskott i verksamheten har inneburit

att extern upplaning varit nédvandigt for att
finansiera investeringsutbetalningarna de senaste
aren. Vid utgangen av ar 2019 har regionen lanat
totalt 2 600 miljoner kronor for att klara I6pande
utbetalningar med bibehallen likviditet.
Okningen av kortfristiga placeringar for-
klaras av en hog avkastning i regionens
pensionsmedelsportfolj. Under dret kdnneteck-
nades kapitalmarknaderna av politisk turbulens
parallellt med kraftigt stigande borser. Globala
aktieindex i lokala valutor avkastade 27 procent
samtidigt som Stockholmsbdrsen utvecklades
annu starkare med en avkastning pa 35 procent.
| Sverige hojde Riksbanken reporantan till 0,0
procent och svenska ranteindex hade en svagt
positiv utveckling. Den svenska kronan tappade i
vérde mot saval dollarn som mot euron.
Regionens pensionsmedelsportfolj avkastade
17.5 procent under aret vilket var 11,7 procent
hogre an det langsiktiga avkastningskravet. Port-
foljens totala nominella virde 6kade fran 4 018
miljoner kronor till 4 721 miljoner kronor.

Medelsforvaltning i miljoner kronor

2019-12-31 2018-12-31
Kassa/bank 446 445
Kortfristiga 4721 4018
placeringar
Summa 5167 4 463
Soliditet

Soliditet &r ett matt pa regionens langsiktiga
betalningsformaga. Mattet visar hur stor del

av tillgdngarna som dr finansierade med eget
kapital. Soliditeten bor pa sikt bli allt starkare.
Arets soliditet, 19,1 procent, dr nagot lagre 4n
foregdende ar och kan framst forklaras av 6kad
upplaning pa grund av stora investeringar. Skulle
regionen redovisa enligt den sé kallade fullfonde-
ringsmodellen skulle soliditeten bli negativ och
uppga till minus 22,1 procent.
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Soliditet i procent

2019-12-31 2018-12-31

Soliditet enligt 19,1 20,5
blandmodellen

Soliditet enligt full- -22.1 -341
fonderingsmodellen

Pensionsforpliktelse

Regionen redovisar pensioner enligt den sa
kallade blandmodellen i enlighet med den
kommunala redovisningslagen. Det betyder att
pensioner som intjdnats fore 1998 klassificeras
som ansvarsférbindelser. Pensioner fran och med
1998 redovisas som avsattning i balansrakning-
en. Det totala pensionsatagandet, det vill siga
pensionsskulden inklusive ansvarsférbindelsen,
uppgick vid arsskiftet till 9 845 miljoner kronor.
Av det totala atagandet aterfinns 48 procent som
en avsattning i balansrakningen.

Aterlanade medel definieras som skillnaden
mellan totala pensionsférpliktelsen och férval-
tade pensionsmedel enligt marknadsvarde.
Pensionsmedlen &r lagre dn pensionsforpliktelsen
vilket innebdr att regionen dver tid anvant medel
for Iopande verksamhet och investeringar.

Aterlan i miljoner kronor

2019-12-31 2018-12-31

Avsittning for 4618 4161
pensioner

Ansvarsférbindelse 5227 5344
Summa pensions- 9845 9505
atagande

Finansiella omsatt- 4721 4018

ningstillgangar

Aterlan 5124 5487

Avkastning pa finan- 17.5% -03%
siella placeringar

Kénslighetsanalys

Kénslighetsanalysen visar hur en férandring pa
1 procent av olika ekonomiska faktorer paverkar
regionens resultat. Storsta posten dr personal-
kostnaderna, dér en férandring med 1 procent
motsvarar 72 miljoner kronor. En férandring av
skatteintdkterna motsvarar 66 miljoner kronor.

Kanslighetsanalys i miljoner kronor

Utfall 2019  Konsekvens
vid forand-

ring med

+/- 1 procent

Personalkostnader 7176 72
inklusive hyrpersonal
och arbetsgivaravgifter

Lakemedel 990 10
Vardintakter 1348 13
Skatteintakter 6599 66
Generella statsbidrag 1692 17

Budgetavvikelse

Regionstyrelsen och verksamhetsansvariga
namnder ldmnar egna arsrapporter. Dessa rap-
porter utgdr underlag till Region Visterbottens
samlade drsredovisning.

Regionens ndmnder redovisar for ar 2019
tillsammans ett underskott mot budget pa 483
miljoner kronor. Skatter och statsbidrag har for
perioden ett budgetunderskott pa 4 miljoner
kronor vilket innebdar en avvikelse mot budget pa
totalt 487 miljoner kronor finansnettot exklude-
rat.

Overenskommelser mellan staten och Sveriges
Kommuner och Regioner for riktade statsbidrag
blev pa grund av den férsenade regeringsbild-
ningen klara forst i juni. Region Vasterbotten
erhéll da 120 miljoner kronor mer &dn vad som
budgeterats for 2019. Under hosten har tillfalliga
medel avseende komiljarden forstarkt budget
med 83 miljoner kronor.

Infor 2019 har verksamheterna planerat atgar-
der fér motsvarande 215 miljoner kronor, framst
utifran att kostnadsnivan varit h6g. Huvuddelen
av atgdrderna, drygt 130 miljoner kronor, handlar
om att minska personalkostnader fér bade inhyrd
personal och egen personal. 2019 4r den totala
effekten av verksamheternas atgardsplaner 89
miljoner kronor vilket motsvarar att 41 procent av
planen har uppnatts.

Regionstyrelsen

Inom regionstyrelsens ansvarsomrade dr un-
derskottet mot budget 101 miljoner kronor och
nettokostnadsutvecklingen pa 0,4 procent. Storst
underskott aterfinns inom omrade Service pa 62
miljoner kronor och inom primédrvard bestéllare
pa 20 miljoner kronor.

Den storsta negativa avvikelsen mot budget
inom styrelsen dterfinns inom personalkostnader
pa 56 miljoner kronor och férklaras i huvudsak av
6kande pensionskostnader men dven av mer-

Driftredovisning i miljoner kronor

Verksamhetsomrade Utfall 2019 Utfall 2018 Kostnads- Budget- Budget
utveckling avvikelse 2019
Regionstyrelsen -3013 -3 466 0.4% -101 -2912
Halso- och sjukvardsnamnden -5280 -4 911 3.8% -380 -4 900
Regionala utvecklingsnamnden -305 59% -4 -302
Folkhogskolestyrelsen -10 -9 9.2% 0 -10
Patientnamnden -5 -5 24% 1 -6
Revisionen -7 -6 27,6 % 1 -8
Verksamhetens nettokostnader -8 620 -8 397 2,7% -483 -8 137
Skatteintakter 6599 6409 30% 5 6594
Generella statsbidrag och 1692 1644 29% -9 1701
utjamning
Verksamhetens resultat -329 -344 29% -487 158
Finansiella intakter 705 544 641 64
Finansiella kostnader -151 -165 -10 141
Finansnetto 554 379 631 =77
Totalt Region Viasterbotten 225 35 144 81

kostnader for hyrpersonal i inlandet. Underskot-
tet inom fastighetsomradet uppgér till 61 miljoner
kronor och underskottet inom avskrivningskost-
naderna uppgar till 30 miljoner kronor.

Tillforda medel for strategiska satsningar som
inte anvénts samt dverskott inom riktade statsbi-
drag har paverkat budgetavvikelsen for styrelsen
positivt.

Regionstyrelsen identifierade infér 2019
atgdrder motsvarande 18 miljoner kronor for att
minska kostnadsutvecklingen och den negativa
budgetavvikelsen. Den effekt som uppnatts av
atgdrderna for 2019 motsvarar planen.

Halso- och sjukvardsnimnden

Halso- och sjukvardsndamnden redovisar 2019 ett
underskott mot budget pa 380 miljoner kronor
med en nettokostnadsutveckling pa 3,8 procent.

Vardintakterna har under 2019 varit 59 miljo-
ner hogre dn foregaende ar vilket motsvarar en
okning pa 4,1 procent och har en positiv avvikel-
se mot budget pa 26 miljoner kronor. Produktio-
nen inom tandvarden har minskat vilket innebar
minskade patientintdkter. Produktionsminsk-
ningen beror pa fortsatt bemanningsproblematik
— framst brist pa tandldkare.

Det storsta underskottet aterfinns inom per-
sonalkostnader. Vakansproblem i inlandet och
Skellefteaomradet bidrar till avvikelsen genom
kostnader for hyrpersonal. Kostnaderna for
hyrpersonal dr 8 procent hogre an féregaende
ar och merkostnaden berdknas till 106 miljoner

kronor. Det dr inom primarvarden som kostna-
derna for hyrpersonal ¢kat. Kostnaden fér den
egna personalen har ocksa okat, fraimst genom
6kad narvarotid. Sammantaget uppgar avvikel-
sen for personalkostnader till 205 miljoner kronor
vilket motsvarar en avvikelse pa 3,5 procent mot
budget.

Produktionskostnaderna som innefattar lake-
medel och medicinskt material har under éret
varit hoga och har ett underskott mot budget pa
131 miljoner kronor.

Kostnaderna for utomldnsvard har under 2019
en kostnadsutveckling pa 12,0 procent och ett
underskott mot budget pa 46 miljoner kronor.
Okningen aterfinns inom savl 6ppenvard, slu-
tenvard samt transportkostnader.

Regionala utvecklingsnimnden

Regionala utvecklingsndmnden redovisar for aret
en negativ budgetavvikelse pa 4 miljoner kronor.
Ar 2019 ir forsta aret for den regionala utveck-
lingsndmnden, med en ny politisk organisation,
vilken tillkom i samband med regionbildningen.
En jamforelse med foregaende ar gar darfor inte
att gora. Forklaringen till budgetavvikelsen &r
hogre samverkanskostnader dn budgeterat.

Ovriga nimnder

Folkhogskolestyrelsen har kostnader som ba-
lanserar mot budget for 2019. Minskade bidrag
med 1,6 miljoner kronor har inneburit omstall-
ningsarbete och anpassning. Vidare har Vindelns
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folkhogskola flyttat sin verksamhet i Umea vilket
medfort extra kostnader. Patientnimnden och
revision visar bada ett dverskott mot budget pa
0,6 respektive 0,7 miljoner kronor.

Atgirdsplaner

Region Visterbotten har infér 2019 identifierat
atgdrder motsvarande 215 miljoner kronor for-
delat per ndmnd och atgéardsgrupp enligt nedan.
2019 &r den totala effekten av verksamheternas
atgdrdsplaner 89 miljoner kronor vilket motsvarar
att 41 procent av planen har uppnatts.

Inom Regionférvaltningen har atgardsplanen
pa 17,6 miljoner kronor uppnatts helt. Halso- och
sjukvardsforvaltningens planerade dtgérder pa
198 miljoner kronor redovisar en uppnadd effekt
pa 71 miljoner kronor vilket motsvarar 36 procent.

Atgirdsplaner

Regiondirektoren har under 2019 tagit fram en
plan for hur regionen ska kunna komma tillritta
med det svara ekonomiska laget. Atgarderna
togs fram i samverkan med regionstyrelsens for-
valtning, hilso- och sjukvardsforvaltningen och
den regionala utvecklingsférvaltningen. Planen
dr en av utgangpunkterna for regionplan och
budget som beslutades i fullmaktige i juni.
Totalt innehaller planen forslag pa kostnads-
reduceringar pa 565 miljoner kronor for aren
2020-2022. Planen 2019 omfattar atgarder
motsvarande 110 miljoner kronor och uppnadd
effekt uppgar till 64 miljoner kronor.
Sammanlagd effekt for atgardsplaner och om-
stéllningsplan fér ar 2019 4r 153 miljoner kronor
vilket motsvarar 47 procent uppnadd effekt.

Férvaltning Arsplan Arseffekt

mkr mkr %
Regionférvaltningen
Reducering egna personalkostnader 11 1.1 100 %
Ovriga atgérder 16,5 16,5 100 %
Regionforvaltningen 17,6 17.6 100 %
Hilso- och sjukvardsférvaltningen
Reducering hyrpersonal 50 17 33%
Reducering egna personalkostnader 80 27 34%
Reducering produktionskostnad och 6vriga kostnader 35 18 53%
Ovriga atgérder 33 9 26%
Hélso- och sjukvardsforvaltningen 198 71 36 %
Summa 215 89 41 %

Omstéllningsplaner

Forvaltning Arsplan Arseffekt

mkr mkr %
Regionforvaltningen
Halso- och sjukvardsforvaltningen 106 60 57%
Regionstyrelsen 41 3.7 89 %
Summa 110 64 58 %

Balanskravsresultat

Balanskravet dr lagstadgat och innebar att verk-
samheten ska bedrivas sa att intdkterna ar storre
an kostnaderna. Resultatet berdknas i en balans-
kravsutredning som utgdr fran drets resultat,
justeras med realisationsvinster och realisations-
forluster samt reservering och anvandning av re-
sultatutjgamningsreserv. Om resultatet ar negativt
ska underskottet aterstéllas med motsvarande
dverskott inom tre ar. Arets negativa balans-
kravsresultat for 2019 pa 333 miljoner kronor och
med justering for orealiserade realisationsvinster
innebdr att regionen inte klarar balanskravet.
Balanskravsutredningen redovisas nedan.

Balanskravsresultat i miljoner kronor

Arets resultat i resultatrakningen 225

Reducering av samtliga realisationsvinster 04

Justering for realisationsvinster enligt undantags- -
mojlighet

Justering for realisationsférluster enligt -
undantagsmojlighet

Orealiserade vinster och forluster i vardepapper -524

Justering for aterforing av orealiserade vinster och -34
forluster i vardepapper

Arets resultat efter balanskravsjusteringar -333

Reservering av medel till resultatutjdgmningsreserv -

Anvindning av medel fran resultatutjgmnings- -
reserv

Balanskravsresultat -333

Forvantad utveckling

Den virusspridning som inletts under februari
och mars 2020 har kraftigt forandrat forutsatt-
ningarna for utvecklingen av samhallsekonomin
och dédrigenom dven regionens ekonomi. Det
fanns en forvantan att avmattningen under 2018
och 2019 inte skulle fordjupas utan att ekonomin
skulle aterhdmtas under senare delen av 2020
och for 2021 samtidigt som sysselsattningen
skulle plana ut och minska lite. Corona har dndrat
pa detta. De atgarder som globalt genomférs

for att minska smittspridningen slar pa kort sikt
hart mot féretag och sysselsattning. Effekterna
dr svaroverblickbara och beror till stor del pa hur
langvariga dtgarderna blir. Bedémare ar eniga om
att vi nu gér in i en lagkonjunktur men hur djup
och langvarig den blir kan ingen veta. Effekterna
pa sysselséttning, arbetsléshet och indirekt pa
skatteintdkter och finansieringen av valfarden
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klarnar forst i ett senare lage. For 2020 har Sveri-
ges kommuner och regioner indikerat lagre skatte-
intakter dn tidigare prognoser och ingen vet om
det kommer statliga insatser som kompenserar.
En 6kad press pa skatteintdkterna kommer, for
att inte skapa nya underskott, att krdva en 6kad
kontroll 6ver utgiftsékningarna. Férutom néd-
véandigheten av att komma i ekonomisk balans, , ,
vilket dven detta bokslut tydligt visar dr en bra

bit bort, kommer en ldgre 6kningstakt av skatte- Ekonomisk
intdkterna att innebdra ett behov av en stramare balans — en
budgetpolitik framéver. bra bit bort.

Region Visterbottens ekonomiska

lage dr besvdrande

Region Visterbottens ekonomiska lage ar redan
innan coronapandemin besvidrande. Det finns ett
budgetunderskott i verksamheten i 2019 ars bok-
slut motsvarande 487 miljoner kronor, inklusive
avvikelser i skatter och statsbidrag, som kompen-
seras av ett starkt finansiellt netto pa grund av
pensionsportféljens kraftiga avkastning. Eftersom
den avkastningen aterinvesteras kommer verk-
samheten inte att kunna nyttja denna pluspost till
finansiering av I6pande verksamhet. Det betyder
att underskottet i verksamheten maste arbetas
bort. De faststéllda atgdrdsplanerna gav under
2019 endast 41 procent av forvantad effekt vilket
var en missrakning. For det kommande aret,
2020, uppgar det strukturella underskottet till
cirka 580 miljoner kronor. | bokslutet gav balans-
kravsutredningen dven ett negativt resultat med
333 miljoner kronor vilket kan innebdra att nya
atgdrdsplaner behovs. Senast ar 2023 ska dessa
pengar vara aterstallda genom att dverskott
redovisats.

Intaktsokningar pa grund av forandringar i
kostnadsutjamningssystemet ger regionen en
forstarkt driftbudget for 2020 med cirka 200
miljoner kronor och ytterligare statsbidrag avi-
seras fran riksdagen. Atgérdsplanerna fér 2020
uppgar till 225 miljoner kronor och givet att
atgdrdsplanerna genomfors i sin helhet dterstar
darefter cirka 150 miljoner kronor av det struk-
turella underskottet infor 2021. Om regionens
formaga att genomféra atgardsplanerna inte
forbattras kommer endast cirka 40-50 procent
att genomforas, vilket inte racker for att na malet
om ekonomisk hallbarhet till 2022.

En ekonomi i balans kraver flera saker

De arliga kostnadsokningarna kan anpassas till in-
taktsutvecklingen och att regionens resultat 6ver
tid klarar att leverera ett dverskott stort nog att
finansiera nodvandiga investeringar och planera-
de amorteringar. Men édven regionens finansiella
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stéllning, det vill sdga tillgangar och skulder,
maste utvecklas stabilt 6ver tid. | dagsldget finns
inga av dessa forutsattningar pa plats, vilket syns
tydligast i den kraftiga upplaningen som genom-
fors. Det finns beslut om att ge regionforvaltning-
en i uppdrag att foresla atgarder for att sdkra en

hallbar ekonomi, att ta fram en ny styrmodell och
att sikra en langsiktigt finansierad investerings-
plan. Samtliga uppdrag ar centrala for ekonomisk
hallbarhet.

Sammanfattningsvis dr den ekonomiska ut-
vecklingen for de kommande dren en stor och

bradskande utmaning for regionens styrning och
ledning. Malet &r att uppna en hallbar ekonomi ar
2022 men smittspridningen och dtgarder for att
begriansa den kommer att starkt paverka méjlig-
heterna att lyckas. En férskjutning av genomfor-
andet av atgérdsplanerna fér 2020 och 2021 &r
sannolik. Arbete kommer, oavsett virusepede-
min, att inledas med att konkretisera en hallbar
ekonomi med fragor om former fér ledning och
styrning, styrsystem och styrmodeller, resultat-
och investeringsnivaer, upplaning och kassaflode
och &ven styra utifran den finansiella stallningen
som exempelvis soliditeten ger uttryck for.

I regionens ekonomi finns

inbyggda riskmoment

Forutom att akut hantera effekterna av virusepe-
dimin finns dven andra inbyggda riskmoment. En
betydande risk 4r den egna férmagan att genom-
fora effektiviseringar. Det i sin tur bottnar i for-
magan att leda och styra verksamheten. Styrning
ar alltid en avvdgning mellan direkt styrning och
tilliten till medarbetarnas férmaga att sjélvstan-
digt hantera uppdrag och mal. Under perioder
av obalanser brukar styrning tendera att bli mer
handfast och konkret. Om dtgédrdsprogrammen
inte ger avsedd effekt kan det behéva ske dvenii
Region Visterbotten.

Forutom konkreta risker av ekonomisk natur,
som utvecklingen av skatteintékterna och verk-
samhetskostnaderna, rantenivaer och avkastning
pa pensionsportféljen liksom investeringsbeho-
vet och laga resultat med kraftig upplaning som
foljd finns aven risken att kommunikationen kring
en tdmligen komplicerad ekonomisk bild blir
otydlig. Att det trots ett bra resultat pa sista raden
dnda maste genomforas olika atgardsprogram ar
svart att kommunicera med trovérdighet.

Betydande osakerheter finns dven kring den
nationella politikens styrning av halso- och sjuk-
vard. Nar riksdagen med kort varsel fattar beslut
om storre statsbidragsforandringar uppstar
betydande planeringsproblem. Ytterligare en stor
osakerhet ligger i hur [6nerdrelsen faller ut.

Hoga forvantningar pa utvecklingsprojekt
Projektet produktions- och kapacitetsstyrning har
potential att bidra till att skapa en béttre kontroll
éver hur verksamhetens produktion genomfors
och kan darigenom bidra till en hogre effektivitet.
Till detta kommer en stor satsning pa FVIS som
nytt verksamhetssystem. Bada projekten dr hogt
prioriterade. Arbetet med att styra portféljen

for digitala utvecklingsprojekt ar ocksa priorite-
rat. Férvantningarna dr hoga pa att na resultat i
utvecklingsprojekten.

Byggnadsrelaterad ohilsa paverkar flera verk-
samheter. Arbetet med att atgirda fastigheter
som dr ohdlsosamma kommer att fortsatta under
kommande ar. En fortsatt risk dr att byggnadsre-
laterad ohdlsa fortsatter att 6ka som det har gjort
under 2019 och for att férebygga och undvika
nya drenden dr en 6kning av lokalvarden viktig.
Stora fastighetsrelaterade behov finns dven i
framtiden. Prioriteringar gérs |6pande tillsam-
mans med vérden for att inom tillgédngliga resur-
ser prioritera for 6kad vardeffektivitet och sikra
fastighetstekniska behov.

Den medicinska, medicintekniska och digitala
utvecklingen gar snabbt och erbjuder ckade
mojligheter for halso- och sjukvarden att ta hand
om invdnarnas behov pa nya och mer effektiva
satt, en utveckling som forvintas fortsétta, men
utvecklingen ar ocksa kostnadsdrivande. En
tydlig planering 4r nédvéndig for att méta de har
behoven och for att sikra ett effektivt nyttjande.

Liksom tidigare ar innehaller de kommande
aren stora investeringsbehov med 6kande
avskrivningskostnader som f6ljd. Prognoserna
for framtida pensionskostnader visar ocksa pa
6kande kostnader.

Behovet av omstrukturering

och fordndring dr stort

Inom primérvard, sjukhusvard och tandvard

star regionen infér en stor utmaning utifran det
bekymmersamma ekonomiska ldget. Behovet
av omstrukturering och férandring &r stort med
hansyn till underskottets storlek. Det ar inte
langre mojligt att fortsatta bedriva verksamhet
med ett kostnadsldge pa den har nivan. Det
innebdr att produktiviteten maste 6ka genom
minskade kostnader med bibehallen produktion
och att ndmnden maste komma tillrdtta med den
tandlakarbrist som rader inom tandvarden. En
kritisk framgangsfaktor for att klara omstallningen
till god och nara vard ar att hitta I6sningar for

att klara att bli oberoende av hyrpersonal. Nya
arbetssatt och samarbetsformer 6ver granserna,
inom bade den egna regionen och med andra
aktorer, kommer att bli nédvandig. Det géller
savil nya tekniska I6sningar som hur resurser och
kompetenser fordelas i lanet.

En framgangsfaktor for att klara bade omstall-
ningen till ndra vard och en ekonomi i balans, ar
ett ledar- och medarbetarskap som med enga-
gemang, insikt och ansvarstagande féljer fattade
beslut, samt en formaga att analysera och hantera
savil kvalitetsaspekter som ekonomiska effekter
infor beslut.

Forvaltingsberittelse
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Atgérder maste

genomféras

med planerad

effekt.
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Resultat- och balansrakningar med noter

Resultatrakning (mkr) Balansrakning (mkr)

Koncernen  Koncernen  Koncernen Regionen Regionen Regionen Koncernen  Koncernen  Koncernen Regionen Regionen Regionen
Justerad AR Enligt AR Justerad AR Enligt AR Justerad AR Enligt AR Justerad AR Enligt AR
2019 2018 2018 2019 2018 2018 2019-12 2018-12 2018-12 2019-12 2018-12 2018-12
Verksamhetens intakter (Not 1) 3916 3316 3316 331 2900 2900 Anlidggningstillgangar
Verksamhetens kostnader (Not 2) -12131 -11374 -11374 -11531 -10961 -10961 Immateriella tillgingar (Not 1) 128 109 109 128 110 110
Avskrivningar (Not 3) -405 -339 -339 -400 -336 -336 Mark, byggnader och tekniska anlaggningar (Not 2) 4755 3739 3739 4755 3731 3731
Verksamhetens nettokostnader -8 620 -8 397 -8 397 -8 620 -8 397 -8 397 Maskiner och inventarier (Not 3) 714 679 72 701 e 666
Finansiella anldggningstillgangar (Not 4) 106 67 67 105 65 65
Skatteintakter (Not 4) 6599 6409 6409 6599 6409 6409 Summa anliggningstillgangar 5703 4593 4593 5689 4572 4573
Generella statsbidrag och utjamning (Not 5) 1692 1644 1644 1692 1644 1644
Verksamhetens resultat -329 -344 -344 -329 -344 -344 Omsittningstillgangar
Forrad (Not 5) 22 22 22 22 22 22
Finansiella intikter (Not 6) 705 544 544 705 544 544 Kortfristiga fordringar (Not 6) 2 847 a7 829 e 732
Finansiella kostnader (Not 7) 151 664 165 151 663 165 Kortfristiga placeringar (Not 7) 4721 4025 4025 4721 4018 4018
Kassa och bank (Not 8) 494 507 507 446 445 445
Resultat efter finansiella poster 225 -464 35 225 -463 35
Summa omsittningstillgangar 6112 5401 5401 6018 5218 5218
Extraordindra poster (Not 8) 22 0 0 0 0 0 Summa tillgangar 11 815 9994 9994 11707 9790 9791
Arets resultat 247 -464 35 225 -463 35

Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital (Not 9)

e el e K T i —ingdende feget kapl(taIA A A A 2036 2001 2001 2007 1972 1972
— omvdrdering kortfristiga placeringar till verkligt varde 0 499 0 0 499 0
Koncernen  Koncernen  Koncernen Regionen Regionen Regionen — dispositioner foregaende rs resultat 0 0 0 0 0 0
Justerad AR Enligt AR Justerad AR Enligt AR — dvrig justering -29 0 0 0 0 0
2019 2018 2018 2019 2018 2018 — drets resultat 247 -464 35 225 -464 35
Lopande verksamhet Summa eget kapital 2254 2036 2036 2233 2007 2007
Arets resultat 247 -464 35 225 -464 35
"Justering for ej likvidpaverkande poster (Not 1)" 834 725 726 856 722 722 Avsittningar
Avséttningar for pensioner (Not 10) 4618 4168 4168 4618 4160 4161
Medel fran I6pande verksamhet fére forandring 1080 261 761 1080 258 757 ao e
" . Ovriga avsattningar 1 1 1 0 0 0
av rorelsekapital
Forandring kortfristiga fordringar -88 -81 -81 -97 -23 -23 Summa avsattningar Ml 4169 Rl 4618 Gy 4161
Férandring forrad 0 3 3 0 3 3
s Skulder
Forandring korta skulder 226 121 121 244 58 58
Langfristiga skulder (Not 11) 2673 1686 1686 2673 1683 1683
Kassafléde I6pande verksamhet 1218 304 804 1228 296 795 Kortfristiga skulder (Not 12) 2269 2103 2103 2184 1940 1940
. Summa skulder 4942 3789 3789 4857 3623 3623
Investeringsverksamhet
Investeringar (Not 2) -1520 -1206 -1206 -1516 -1189 -1189 Summa eget kapital, avsittningar och skulder 11 815 9994 9994 11707 9790 9791
Forséljning av anldggningstillgangar (Not 3) 2 15 15 2 1 1
Forandring kortfristiga placeringar (Not 4) -702 40 0 -702 16 0 Panter och ansvarsforbindelser 0 0 0 0 0 0
Kassaflode investeringsverksamhet -2 220 -1151 -1191 -2216 -1172 -1188

Ansvarsforbindelser

] . Pensionsférpliktelser som inte tagits bland
Finansieringsverksamhet nsionsrorpli r inte tagits upp blan

Férandring langfristiga skulder (Not 5) 990 1186 1186 990 1187 1187 s“kulderna eller avsattningarna (Not 13) 4818 5089 5089 4818 5089 5089
Ovriga ansvarsforbindelser (Not 14) 273 247 247 308 275 275

Kassafiode finansieringsverksamhet 9290 1186 1186 290 1187 1187

Arets kassaflode -12 339 799 1 310 794

Likvida medel vid arets borjan 507 167 3732 445 135 3669

Likvida medel vid arets slut 494 507 4532 446 445 4463

Férandring likvida medel mellan arets slut 2018 och arets bérjan 2019 avser férandring av definition av likvida medel i Radet for
kommunal redovisnings rekommendation om kassafiéden. Bedomning har gjorts att Regionen Visterbottens kortfristiga placeringar
inte ar att anse som likvida medel i enlighet med ovan rekommendation med héansyn till placeringarnas avsikt och risk.
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Noter resultatrakning (mkr)

Koncernen  Koncernen  Koncernen Regionen Regionen Regionen
Justerad AR Enligt AR Justerad AR Enligt AR
2019 2018 2018 2019 2018 2018
Not 1 Verksamhetens intakter
Patientintakter 263 274 274 263 274 274
Forséljning av halso- och sjukvard 1210 1172 1172 1210 1172 1172
Forséljning av tandvard 70 72 72 70 72 72
Forséljning av medicinska tjdnster 285 260 260 285 260 260
Forséljning av andra tjdnster 233 203 203 233 203 203
Forséljning av material och varor 133 133 133 133 133 133
Erhallna bidrag, varav 1338 977 977 1071 746 746
- statsbidrag Folkbildningsradet Vindelns folkhgskola 17 17 17 17 17 17
— statsbidrag Folkbildningsradet Storumans 11 9 9 1 9 9
folkhogskola
Ovriga intakter 384 226 226 46 £y 41
Summa verksamhetens intakter 3916 3316 3316 331 2900 2900
Jamforelsestorande poster
Markférsaljning 0 1 1 0 1 1
Not 2 Verksamhetens kostnader
Personalkostnader 4698 4582 4582 4673 4511 4511
Sociala avgifter 1621 1571 1571 1612 1548 1548
Pensionskostnader 813 777 777 811 770 770
Lakemedel, sjukvardsartiklar och medicinskt material 1591 1534 1534 1591 1534 1534
Ersattning, privata halsovalsenheter 197 199 199 197 199 199
Képt hélso- och sjukvard 302 279 279 302 279 279
Verksamhetsanknutna tjanster, varav 447 408 408 447 408 408
—inhyrd personal 229 206 206 229 206 206
Lamnade bidrag, varav bidrag till 257 235 235 391 338 338
- Region Vésterbotten 0 0 0 0 157 157
— Lanstrafiken och Norrtdg 0 0 0 119 131 131
Lokal- och fastighetskostnader samt media 359 347 347 359 347 347
Ovriga kostnader, varav 1846 1441 1441 1148 1027 1027
— réakenskapsrevision 1 1 1 1 1 1
Summa kostnader 12131 11374 11374 11531 10 961 10961
Leasing
Operationell och finansiell leasing under aret 22 39 39 14 39 39
Atagande, betalningar kommande 12 méanader 59 22 22 20 22 22
Atagande, betalningar kommande 12-60 manader 129 17 17 72 17 17
Atagande, mer 4n 60 manader 9 0 0 8 0 0
Not 3 Avskrivningar
Immateriella tillgangar 17 18 18 17 18 18
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 198 171 171 198 167 167
Maskiner och inventarier 190 151 151 185 151 151
Summa avskrivningar 405 339 339 400 336 336
Not 4 Skatteintikter
Regionskatt 6599 6409 6409 6599 6 409 6409
Summa skatteintakter 6599 6 409 6 409 6599 6 409 6 409
Specifikation av skatteintikterna
Prelimindra utbetalningar 6 649 6434 6434 6649 6434 6434
Justeringspost, slutavrakning tidigare ar 9 -19 -19 9 -19 -19
Prognos, slutavrakning innevarande ar -59 -7 -7 -59 -7 -7
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Koncernen  Koncernen  Koncernen Regionen Regionen Regionen
Justerad AR Enligt AR Justerad AR Enligt AR
2019 2018 2018 2019 2018 2018
Not 5 Generella statsbidrag och utjamning
Strukturbidrag 65 65 65 65 65 65
Kostnadsutjamningsbidrag 0 0 0 0 0 0
Kostnadsutjamningsavgift -185 -188 -188 -185 -188 -188
Inkomstutjgmning 1083 1028 1028 1083 1028 1028
Inférandebidrag 7 76 76 7 76 76
Statsbidrag, likemedelsférmanen 750 711 711 750 711 711
Regleringsavgift -52 -81 -81 -52 -81 -81
Generella bidrag fran staten 23 33 33 23 33 33
Summa generella statsbidrag 1691 1644 1644 1691 1644 1644
Not 6 Finansiella intakter
Utdelning pa aktier och andelar 16 38 38 16 38 38
Rénteintakter 2 3 3 2 2 2
Vinst vid avyttring av finansiella omsattningstillgangar 128 503 503 128 503 503
Orealiserade vinster, finansiella omsittningstillgangar 525 0 0 525 0 0
Aterforing av vérderegleringar, finansiella omsittnings- 34 0 0 34 0 0
tillgangar
Ovriga finansiella intakter 0 0 0 0 0 0
Summa finansiella intdkter 705 544 544 705 544 544
Not 7 Finansiella kostnader
Réntekostnad 5 2 2 5 2 2
Réntedel av arets pensionskostnad 113 83 83 113 83 83
Loneskattedel av arets pensionskostnad 27 20 20 27 20 20
Orealiserade forluster i vardepapper 1 533 34 1 533 34
Forlust vid avyttring av vardepapper 0 23 23 0 23 23
Ovriga finansiella kostnader 5 2 2 5 2 2
Summa finansiella kostnader 151 664 165 151 663 165
Not 8 Extraordinidra poster
Uppl6sning negativ goodwill 22 0 0 0 0 0
Summa extraordinidra poster 22 0 0 0 0 0
Sedan 2019 4r Visterbottens lans landsting och regionférbundet Viésterbotten en gemensam organisation; Region Vasterbotten.
De bolag som dévarande regionférbundet Vésterbotten dgde har davarande landstinget erlagt en kopeskilling for. 22 mkr avser
negativ goodwill och har uppstatt i samband med forvérvet av Lanstrafiken i Vasterbotten AB. Negativ goodwill uppstar da anskaff-
ningsvardet understiger nettotillgdngarna i bolaget. 22 mkr avser hela goodwill-posten och bedémning har genomférts att upplosa
hela posten under 2019. Bedémningen har grund i géllande redovisningsregelverk.
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Noter kassaflodesanalys (mkr)

Koncernen  Koncernen  Koncernen Regionen Regionen Regionen
Justerad AR Enligt AR Justerad AR Enligt AR
2019 2018 2018 2019 2018 2018
Not 1 Justering for ej likvidpaverkande poster
Av- och nedskrivningar och utrangeringar 400 339 339 400 336 336
Justering upplésning negativ goodwill -22 0 0 0 0 0
Arets forandring, avsittning for pensioner 456 387 387 456 386 386
Justeringspost sammanslagning av regionen 0 0 0 0 0 0
Summa ej likviditetspaverkande poster 834 725 726 856 722 722
Not 2 Investeringar
Immateriella tillgangar 35 21 21 35 21 21
Mark, byggnader, tekniska anldggningar 1222 905 905 1222 905 905
Maskiner och inventarier 225 267 267 221 250 250
Finansiella anldggningstillgangar 38 13 13 38 13 13
Summa investeringar 1520 1206 1206 1516 1189 1189
Not 3 Forsiljning av anldaggningstillgangar
Mark 0 0 0 0
Inventarier m.m. 2 15 15 2 1 1
Summa forsiljningar 2 15 15 2 1 1
Not 4 Forandring, kortfristiga placeringar
Aterinvesterade utdelningar -16 0 0 -16 0 0
Orealiserade vinster och forluster -557 40 0 -557 16 0
Realiserade vinster och férluster -129 0 0 -129 0 0
Summa férdndring kortfristiga placeringar -702 40 0 -702 16 0
Not 5 Férandring, langfristiga skulder
Investeringsbidrag -10 -13 -13 -10 -13 -13
Amorteringar 0 -1 -1 0 0 0
Upptagna lan 1000 1200 1200 1000 1200 1200
Summa fordndring langfristiga skulder 9290 1186 1186 9290 1187 1187

Noter balansrakning (mkr)

Koncernen  Koncernen  Koncernen Regionen Regionen Regionen
Justerad AR Enligt AR Justerad AR Enligt AR
2019 2018 2018 2019 2018 2018

Not 1 Immateriella anldggningstillgangar
Ingdende anskaffningsvirde 201 179 179 201 179 179
Avrets investeringsutgifter 35 21 21 35 21 21
Summa anskaffningsvarde 236 200 200 236 201 201

Avskrivningar

Ingéende avskrivningar -1 -73 -73 -9 -73 -73
Arets avskrivningar -17 -18 -18 -17 -18 -18
Summa avskrivningar -108 -9 -91 -108 -91 91
Summa redovisat varde vid arets slut 128 109 109 128 110 110

56

Noter balansrakning (mkr)

Forvaltingsberdttelse

Koncernen  Koncernen  Koncernen Regionen Regionen Regionen
Justerad AR Enligt AR Justerad AR Enligt AR
2019 2018 2018 2019 2018 2018
Not 2 Mark, byggnader och
tekniska anlaggningar
Ingdende anskaffningsvirde 7091 6209 6209 7091 6186 6186
Anskaffningsvarde mark 0 0 0 0
Arets investeringsutgifter 1222 905 905 1222 905 905
Férsiljningar/utrangeringar 5 0 0 -5 0 0
Summa anskaffningsvirde 8309 7114 7114 8309 7 091 7 091
Avskrivningar
Ingdende avskrivningar -3360 -3224 -3 224 -3360 -3209 -3 209
Arets avskrivningar -198 -151 -151 -198 -151 -151
Forsaljningar/utrangeringar 5 0 0 5 0 0
Summa avskrivningar -3 553 -3 375 -3 375 -3 553 -3 360 -3 360
Summa redovisat varde vid arets slut 4755 3739 3739 4755 3731 3731
Not 3 Maskiner och inventarier
Ingdende anskaffningsvarde 2705 2490 2490 2671 2459 2459
Arets investeringsutgifter 225 266 266 221 248 248
Forsaljning/utrangeringar =1 -51 -51 -1 -36 -36
Summa anskaffningsvirde 2929 2705 2705 2891 2671 2671
Avskrivningar
Ingdende avskrivningar -2 026 -1892 -1892 -2005 -1873 -1873
Arets avskrivningar -190 171 -171 -185 -167 -167
Férsaljningar/utrangeringar 0 37 37 0 35 35
Summa avskrivningar -2216 -2 026 -2026 -2190 -2 005 -2 005
Summa redovisat varde vid arets slut 714 679 679 701 666 666
Not 4 Finansiella anlaggningstillgangar
Langfristiga fordringar (utlimnade lan) 2 1 1 2 0 0
Vérdepapper m.m. 104 66 66 103 65 65
Bostadsratter 0 0 0 0 0 0
Summa redovisat varde vid arets slut 106 67 67 105 65 65
Not 5 Forrad
Forrad, bransle 1 1 1 1 1 1
Forrad, implantat 21 21 21 21 21 21
Summa redovisat virde vid arets slut 22 22 22 22 22 22
Not 6 Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 338 382 382 328 341 341
Ovriga fordringar 32 0 0 2 0 0
Mervirdeskatt och 6vriga fordringar 95 76 76 95 76 76
Forutbetalda kostnader/upplupna intakter 410 389 389 404 315 315
Summa redovisat varde vid arets slut 875 847 847 829 732 732
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Noter balansrikning (mkr)

Koncernen  Koncernen Koncernen Regionen Regionen Regionen
Justerad AR Enligt AR Justerad AR Enligt AR
2019 2018 2018 2019 2018 2018
Not 7 Kortfristiga placeringar
Aktier och andelar 2781 1681 1681 2781 1681 1681
Rantefonder 1415 2038 2038 1415 2038 2038
Ovriga kortfristiga placeringar 1 340 340 1 333 333
Viérdereglering 524 -34 -34 524 -34 -34
Summa redovisat varde vid arets slut 4721 4025 4025 4721 4018 4018
Not 8 Postgiro, bank, handkassor
Bank 494 507 507 446 445 445
Handkassor, plusgiro 0 0 0 0 0 0
Summa redovisat virde vid arets slut 494 507 507 446 445 445
Region Vésterbotten har en checkkredit pa 100 miljoner kronor som ej var utnyttjad vid bokslutstillfallet.
Not 9 Eget kapital
Ingéende eget kapital 2036 2001 2001 2007 1972 1972
Justeringspost sammanslagning av regionen -29 0 0 0 0 0
Justeringar andrade redovisningsprinciper 0 0 0 0 0 0
— Omviérdering kortfristiga placeringar till verkligt 0 499 0 0 499 0
vérde
Dispositioner féregaende ars resultat 0 0 0 0 0 0
Avrets resultat 247 -464 35 225 -464 35
Summa redovisat varde vid arets slut 2254 2036 2036 2233 2007 2007
Sedan 2019 dr Visterbottens lans landsting och regionférbundet Vésterbotten en gemensam organisation; Region Vasterbotten.
Sammanslagningen har inneburit en férandring ur ett redovisningsperspektiv vilka hel- och deldgda bolag som beaktas i den
sammanstallda redovisningen. Justeringspost om 29 mkr ovan avser eget kapital i bolag som var inkluderade i den sammanstéllda
redovisningen 2018, men ej dr att anse av vdsentlig betydelse redovisningsmassigt (RKRs kriterier dr anvanda) ar 2019. Posten ar att
beakta som en engangspost med hénsyn till dess ursprung i ovan beskrivna sammanslagning.
Not 10 Avsittning pensionsforpliktelser
Ingdende avsittning 4161 3780 3780 4161 3775 3775
Varav I6neskatt 1009 723 723 1009 737 737
Pensionsutbetalningar -76 -68 -68 -76 -68 -68
Nyintjdnad pension 334 309 309 334 307 307
Rénte -och basbeloppsupprakning 106 70 70 106 70 70
Forandring av I6neskatten 89 75 75 89 75 75
Ovrigt 4 1 1 4 1 1
Summa redovisat virde vid arets slut 4618 4168 4168 4618 4161 4161
Utredningsgrad i procent 96 96 96 96 96 96
Berakningsgrund for pensioner framgar av avsnittet Redovisningsprinciper
Not 11 Langfristiga skulder
Investeringsbidrag 73 83 83 73 83 83
Langfristiga skulder 2600 1603 1603 2600 1600 1600
Summa redovisat varde vid arets slut 2673 1686 1686 2673 1683 1683

Investeringsbidragen periodiceras linjart under samma nyttjandetid som motsvarande tillgang har.
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Noter balansrakning (mkr)

Koncernen  Koncernen  Koncernen Regionen Regionen Regionen
Justerad AR Enligt AR Justerad AR Enligt AR
2019 2018 2018 2019 2018 2018
Not 12 Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 514 414 414 503 398 398
Innestaende 6vertid 40 43 43 40 43 43
Innestaende jour 142 118 118 142 118 118
Semesterloneskuld 468 469 469 467 469 469
Upplupen arbetsgivaravgift 115 112 112 115 112 112
Upplupen individuell del pensioner 206 194 194 206 194 194
Preliminarskatt 56 53 53 56 53 53
Kallskatt 106 1 111 106 111 m
Upplupna kostnader m.m. 622 591 591 549 442 442
Summa redovisat virde vid arets slut 2269 2103 2103 2184 1940 1940
Not 13 Pensionsférpliktelser som inte upptagits
bland skulderna eller avsittningarna
Ingaende ansvarsférbindelse 5089 5190 5190 5089 5190 5190
Varav [6neskatt 1235 1259 1259 1235 1259 1259
Pensionsutbetalningar -220 -220 -220 -220 -220 -220
Nyintjanad pension -128 66 66 -128 66 66
Rénte- och basbeloppsuppréakning 121 81 81 121 81 81
Forandring av [6neskatten -53 -20 -20 -53 -20 -20
Forandring av forsakringstekniska orsaker 0 0 0 0 0 0
Ovrigt 9 -8 -8 9 -8 -8
Summa pensionsforpliktelser 4818 5089 5089 4818 5089 5089
Utgaende ansvarsforbindelse 4818 5089 5089 4818 5089 5089
Anstillda Adelreformen
Adel 329 205 205 329 205 205
Loneskatt 80 50 50 80 50 50
Summa Adelreformen 409 255 255 409 255 255
Not 14 Borgensataganden
Lanstrafiken i Vdsterbotten AB 0 0 0 25 25 25
AC-Net internservice AB 0 0 0 10 0 0
Visterbottens museum AB 0 0 0 0 1 1
Visterbottensmusiken AB 0 0 0 0 1 1
Norrbotniabanan AB 0 0 0 0 1 1
Stiftelsen Skellefted museums samlingar 1 1 1 1 1 1
*Transitio, garantibelopp (enskilt efter regress) 272 246 246 272 246 246
Summa redovisat varde vid arets slut 273 247 247 308 275 275
Proprieborgen Transitio (solidarisk)
*Borgensatagande som innebr att fordringsdgaren omedelbart kan kréava vem hen vill av borgensminnen eller lintagaren sa snart
nagon betalning uteblivit. Region Visterbotten har som en av 21 regioner undertecknat dessa borgensférbindelser.
Bedomt utestaende virde, borgensférbindelser 2371 2432 2432 2371 2432 2432

Solidarisk borgen Kommuninvest Sverige AB

*Region Vasterbotten har i oktober 2016 ingdtt en solidarisk borgen sdsom fér egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s samt-
liga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 290 kommuner och regioner som per 2019-12-31 var medlemmar i Kommun-
invest ekonomisk férening har ingatt likalydande borgensférbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatts ett regressavtal som reglerar férdelningen av
ansvaret mellan medlemmarna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan nimnd borgensférbindelse. Enligt regressavtalet ska
ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel som respektive medlem har lanat av Kommininvest i Sverige AB, dels i
férhallande till storleken pd medlemmarnas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Region Visterbottens ansvar enligt ovan namnd borgensférbindelse, kan no-
teras att per 2019-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 460 925 942 275 kronor och totala tillgangar
till 460 364 563 304 kronor. Region Visterbottens andel av de totala forpliktelserna uppgick till 2 965 112 394 kronor och andelen
av de totala tillgangarna till 2 957 586 830 kronor.
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Forvaltningsberiattelse

Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ar upprattad i enlighet med lag
(2018:597) om kommunal bokféring och redovisning samt
rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning,
RKR. Eventuella undantag anges under respektive rubrik.

Allmint

* Intakter redovisas i den omfattning det dr sannolikt att de
ekonomiska tillgangarna kommer att tillgodogéras Region
Visterbotten och kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

* Fordringar har upptagits till de belopp med vilka de berak-
nas inflyta.

* Tillgdngar och skulder har upptagits till anskaffningsvarde
dér inget annat anges.

* Periodiseringar av inkomster och utgifter har skett enligt
god redovisningssed.

Andrade redovisningsprinciper

Fran och med rakenskapsaret 2019 tilldimpas lag om kom-

munal bokféring och redovisning vilket innebdr att foljande

andringar har gjorts i forhallande till tidigare redovisnings-
principer:

* Redovisning av verkligt virde av vissa finansiella in-
strument. Enligt tidigare lagstiftning redovisade Region
Visterbotten dessa instrument till anskaffningsvarde.
Med hansyn till den nya lagen har omrakning darfor
genomforts av jamforelsetalen i arsredovisningen. For
Region Visterbotten har detta inneburit att jamforelse-
talet for resultatet har justerats med en viardenedgang om
499 miljoner kronor och ingédende eget kapital 6kat med
motsvarande summa. | not 9 till balansrakningen framgar
effekten pa eget kapital av de dndrade redovisningsprin-
ciperna.

For att tydliggora effekterna av de dndrade redovisnings-
principerna aterfinns i balans- och resultatrakning forutom
omréknade jamforelsetal for 2018 dven motsvarande upp-
gifter fran 2018 ars arsredovisning.

Sammanstilld redovisning

Enligt gdllande lagstiftning ska arsredovisningen dven
omfatta den verksamhet som Region Visterbotten bedriver
i bolagsform. Syftet med den sammanstillda redovisningen
dr att ge en rattvisande och sammanfattande bild av Region
Visterbottens totala ekonomiska stéllning och resultat oav-
sett om verksamhet bedrivs i férvaltnings- eller bolagsform.

Koncernens avgransningar

Den sammanstillda redovisningen for Region Visterbotten
innefattar 6vriga juridiska personer dér Region Vasterbotten
har ett betydande inflytande, det vill sdga minst 20 pro-
cent av rosterna. Juridiska personer vars omséttning eller
tillgdngar understiger 2 procent av Region Visterbottens
skatteintdkter och generella statsbidrag har undantagits fran
den sammanstillda redovisningen i enlighet med Radet for
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kommunal redovisnings rekommendationer RKR R16. Den
sammanlagda andelen av den kommunala koncernen av de
juridiska personer som inte har inkluderats i den samman-
stdllda redovisningen understiger tillsammans 5 procent av
skatteintdkt och statsbidrag.

Konsolidering

Den sammanstéllda redovisningen har upprittats i enlighet
med proportionell konsolideringsmetod. Det betyder att det
endast dr den dgda andelen av koncernforetagets resultat
och tillgangar som tas med i den sammanstallda redovis-
ningen. Det bokférda vardet pa aktierna i de foretag som
inkluderats i den sammanstallda redovisningen har elimine-
rats mot dotterbolagens egna kapital. Interna mellanhavan-
den i savil resultat- som balansrakning har eliminerats.

Jamforelsestorande poster

Jamforelsestorande poster &r sdllan forekommande transak-
tioner som &r viktiga att uppmarksamma vid jamférelse med
andra perioder. Nar jamforelsestorande poster férekommer
sdrredovisas dessa i not till respektive post i resultatrakning-
en samt i férekommande fall i kassaflodesanalysen. Region
Visterbottens definition av jamforelsestérande poster dr
poster som férekommer séllan och som 6verstiger fem mil-
joner kronor. Realisationsvinster vid fastighetsforsaljningar
redovisas alltid som jamforelsestérande post.

Intiakter
Skatteintikter

Skatteintakterna redovisas enligt rekommendation fran
Radet for kommunal redovisning, R2 Intékter. | prognosen
for skatteintakter anvander Region Visterbotten den skatt-
eunderlagsprognos som Sveriges Kommuner och Regioner
publicerar.

Statsbidrag

Specialdestinerade statsbidrag redovisas i resultatrakningen
tillsammans med 6vriga verksamhetsanknutna intékter. Pe-
riodisering sker i enlighet med rekommendation fran Radet
for kommunal redovisning, R2 Intakter.

Ovriga intikter

Offentliga investeringsbidrag intdktsfors pa ett sétt som
aterspeglar investeringens nyttjande och férbrukning, det
vill sdga i samma takt som avskrivningar for tillgangen som
bidraget avser.

EU-bidrag intdktsfors och redovisas i enlighet med det
aktuella bidragets villkor och restriktioner.

Kostnader
Leasing

Rekommendationen RKR Leasing definierar tva typer av
leasingavtal, finansiella och operationella. Finansiella lea-
singavtal dr avtal dédr de ekonomiska risker och férdelar som

forknippas med ett d4gande 6verfors fran leasegivaren till
leasetagaren. Operationella avtal &r avtal som inte 4r finan-
siella. Regionen Visterbottens leasingavtal dr operationella.

Anldggningstillgangar
Gransdragning mellan kostnad och investering

Tillgdngar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav
med en nyttjandeperiod om minst tre ar klassificeras som
anldggningstillgdng om beloppet 6verstiger gransen for
mindre védrde. For Region Vasterbotten ar gransen for ett
mindre vérde ett prisbasbelopp, vilket uppgar till 46 500
kronor for 2019. Beloppsgransen ar ett fransteg fran RKR:s
rekommendation R4 Materiella anldggningstillgangar. Gran-
sen géller for materiella och immateriella tillgangar.

Komponentindelning

Rekommendationen RKR 4 Materiella anlaggningstillgangar
anger att komponentavskrivning ska tillimpas pa anldgg-
ningstillgangar. Detta innebdr att anldggningstillgangarna
ska indelas i komponenter och avskrivas komponentvis. Re-
gionen har gjort beddmningen att komponentindelning ar
tillambart pa fastigheter. For fastigheter ar komponenterna
uppdelade i sju olika grupper. Avskrivningstiderna varierar
beroende pa typ av byggnad samt uppdelning av byggna-
den i olika komponenter som, mark, stomme, byggnader
och installationer. Avskrivningstiderna pa dessa komponen-
ter varierar mellan 10 och 60 ar.

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar &r en fysisk tillgang avsedd
for stadigvarande bruk. Investeringsbidrag tas upp som

en forutbetald intakt och periodiseras 6ver anldggningens
nyttjandeperiod.

Finansiella anldggningstillgangar

Finansiella tillgangar klassificeras som anldggningstillgangar
om syftet med innehavet r langsiktigt. Detta ar i enlighet
med rekommendation RKR 7 Finansiella tillgangar och
finansiella skulder.

Immateriella anldaggningstillgangar

Som immateriella anldggningstillgangar aktiveras externa
kostnader samt till viss del egen upparbetad tid vid vissa
storre IT-investeringar och projekt som bedrivs i regionens
regi. Immateriella tillgdngar redovisas inte uppdelade mellan
internt upparbetade respektive forvirvade tillgangar med
hansyn till att delen internt upparbetade tillgangar i forhal-
lande till hela posten dr ovésentlig andel. Detta ar ett avsteg
fran rekommendationen RKR 3 Immateriella tillgangar.

Avskrivningar
Avskrivning pabdrjas nar tillgangen tas i bruk. Avskrivning
av immateriella och materiella anldggningstillgangar gors for

Forvaltingsberittelse

den berdknade nyttjandeperioden med linjdr avskrivning
baserad pa anskaffningsvirde exklusive eventuellt
restvdrde. Med linjdr avskrivning menas att avskrivning
sker med lika stora nominella belopp varje ar. Pa tillgangar i
form av mark, konst och pagaende arbeten gérs inga av-
skrivningar.

Rekommendationen RKR 4 Materiella anldggnings-
tillgdngar anger att komponentavskrivning ska tilldmpas
pa anlaggningstillgangar. Detta innebadr att anldggnings-
tillgangarna ska indelas i komponenter och avskrivas
komponentvis. Regionen har gjort bedémningen att
komponentindelning &r tillimbart pa fastigheter. For fast-
igheter &r komponenterna uppdelade i sju olika grupper.
Avskrivningstiderna varierar beroende pa typ av byggnad
samt uppdelning av byggnaden i olika komponenter sasom,
mark, stomme, byggnader och installationer. Avskrivnings-
tiderna pa dessa komponenter varierar mellan 10 och 60 ar.

Avskrivningstider pa maskiner och inventarier uppgér
som huvudregel till 5-10 ar.

Avskrivningstider pa immateriella anldggningstillgangar
uppgar som huvudregel till 5 &r. Region Viasterbotten har
for visa immateriella anldggningstillgdngar en langre avskriv-
ningstid an 5 ar. | de fall dar avskrivningstiden &r langre an
5 ar har en individuell bedémning genomforts for respektive
anldggning dar det finns underlag; i form av avtal eller be-
skriven anvandningstid beddms vara ldngre dn 5 ar. Hante-
ringen &r i enlighet med RKR:s rekommendation R3.

Omprévning av nyttjandeperiod genomférs I6pande un-
der aret och avskrivningstiden dndras for anlaggningar dar
forutsattningar fordndrats mot tidigare provning.

Nedskrivning
Beddmning av nedskrivningsbehov utférs nar det finns
indikationer pa att redovisat varde ar for hogt.
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Miljéredovisning

Miljoredovisni
Mailuppfyllelse miljopolitiskt program 2016-2019
Fullmiktiges miljopolitiska program fér 2007-2020 inne-
haller policy och évergripande mal fér miljéarbetet. En ny
miljopolicy faststalldes 2020 déar fokus ligger pa att minska
klimat, giftfri miljo och resurseffektivitet. Landstingssty-
relsen, hélso- och sjukvardsnamnden och ndmnden for
funktionshinder och habilitering har faststillt detaljerade

mal for aren 2016-2019. Nedan finns en slutredovisning av
maluppfyllelsen for dessa mal.

Flera av detaljmalen har inte uppnatts under programpe-
rioden. Dock har ett miljoarbete etablerats och utvecklats
inom respektive miljsomrade vilket ger goda férutsittningar
for fortsatt arbete med att minska regionens paverkan. For
information om vilka atgarder som har genomforts i syfte att
uppnd respektive detaljmal, se regionens miljéredovisning.
www.regionvasterbotten.se/miljo/miljoredovisning

Resultat
Detaljmal 2016-2019 Malvirde Resultat 2019
1. Den totala energianvindningen i regionens fastigheter har minskat med 23 procent &r 2019 23% 14%
till 101,9 GWh
2. Investeringsutgiften for férnybar elproduktion installerad i regionens fastighetsbestand >21% 21%
utgdr minst 1 procent av arlig kostnad for inkopt el
3. Ingdende material i byggprojekt miljsbedoms enligt byggvarudatabasen Byggvarubedom- 100 % 67 %
ningen eller motsvarande
4. Koldioxidutsldppen fran regionens samtliga tjansteresor har minskat med 17 procent ar 17 % 27%
2019
5. Koldioxidutsldppen per personkilometer fran den kollektivtrafik som regionen bestaller av 37% 21 %*
Lanstrafiken har minskat med 37 procent och utgér hogst 50 g/personkilometer ar 2019
6.  Koldioxidutsldppen fran regionens sjukresor minskar arligen under programperioden Minskning jamfort 6 % okning*
med ar 2016
7. Utsldpp och kassation av lakemedel har minskat enligt handlingsplan ar 2019 Uppfyllt 50 % av ldkemedel
som féljs enl handl.
plan har minskat
. I . . . L 8.  Utsldpp av lustgas har minskat med 60 procent ar 2019 60 % 47 %*
Omsittningstillgangar intjanade fran och med 1998 redovisas som avsattning i ba-
Kortfristiga placeringar lansrakningen. Skandias berikning ligger till grund for be- 9.  Andelen ekologiska livsmedel utgér minst 35 procent av den totala inkdpskostnaden for 35% 21%
I . . o livsmedel & 2019. Varorna ska i stérsta méjliga man upphandlas lokalt och klimatsmart
Regi . delsoortfsl 4r Klassificerad rakning av pensionsavsattningen och ansvarsférbindelsen.
egllc‘)ne‘ns peﬁstonsrne .e Sportioy arkiassi cera. >om Avsittningen och ansvarsférbindelsen vardesakras genom 10.  Andelen socialt och etiskt markta livsmedel utgdr 5 procent av den totala ink&pskostnaden 5% 5%
omsittningstillgang i enlighet med rekommendationen o o o . for livsmedel ar 2019
. . o . . basbeloppsupprékning och forsikringsteknisk ranta enligt
RKR 7 Finansiella tillgangar och finansiella skulder. Medel o . . . ] ] ) . i ] L
tindiat r £ 1 F51 ki h férsilining klassif riktlinjer som antagits av Sveriges Kommuner och Regioner, 11.  Varor och kemiska produkter som innehaller halso- och/eller miljéfarliga &mnen minskar Mindre an tidigare Uppfyllt
som standigt ar o.rerrja oriop och forsajning Kiassimeeras riktlinjer fér berdkning av pensionsskuld, RIPS 19. arligen under programperioden enligt upprattad lista ar
som omsdttningstillgang.
Portféliens forvaltning regleras i antagen finanspolic 12. Sociala krav enligt uppforandekoden stills vid alla upphandlingar av berérda produktkate- 100 % Delvis uppfyllt
) ol . g g . g . P y Pensionskostnad gorier 2019
Finansiella omsattningstillgangar vérderas till verkligt varde.
Virderingen av de kortfristiga placeringarna gérs av hela Pensionskostnaden utgdrs i huvudsak av tre delar: 13.  Den totalaméngden avfall har minskat med 5 procent per vardtillfalle ar 2019 25 18% 8kning
portféljen tillsammans. Detta gors for att battre reflektera * Utbetalning av intjinade pensionsféormaner 14. Mingden farligt avfall har minskat med 50 procent per viktad vardtjanst ar 2019 50 % 2%
Syﬂetlmeod attha en porFfoIJforvaItn!jg dar .”S_I.(er SPrIdS pa * Prerrne Pa a\_/.glfF_Sbefsamd p§n5|on. ) 15. Andelen konventionellt avfall som sorteras till atervinning ar minst 35 procent ar 2019 35% 15 % exkl matavfall
flera tillgangsslag och minskar volatiliteten i varderingen. * Avsittning for formansbestamd pension. 21 % inkl matavfall
. . . 16. Anvindningen av utvalda engéngsprodukter har minskat med 15 procent till & 2019 100 % Uppnas €]
Avsittningar Transparensbokslut tandvarden g ganesp P ik
Pensioner Transparensbokslut 2019 som géller tandvarden genomférs 17.  Miljsledningssystemet ar implementerat i regionens samtliga verksamheter samt integrerat Uppfyllt Uppfyllt
Region Visterbotten redovisar pensioner enlict gallande nar det kamerala bokslutet dr avslutat. Samtliga handlingar | regionens ledningssystem ar 2019
& . o R P . . gt & . foljer de principer som &r nationellt beslutade. Handlingar 18. Andelen anstillda som har genomgatt miljéutbildning 4r 95 procent ar 2019 95% 7%
lagstiftning, vilket innebdr att pension som intjdnats fére ) e .. .
. I finnas att tillga pa regionens ekonomistab. N .
1998 inte tas upp som en skuld eller avsittning utan redo- Preliminara uppgifter
visas som ansvarsférbindelse (blandmodellen). Pensioner
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Produktion

Hdlso- och sjukvard

Den samlade produktionen i hdlso- och sjukvarden mitt i
viktade vardtjanster har dkat med 1,2 procent jamfort med
2018. | primdrvarden har produktionen 6kat med 3,5 pro-
cent och i sjukhusvarden med 0,5 procent.

Viktad vardtjanst ar ett sammanvagt matt pa vad regionen
producerar i dppenvard och slutenvard. Vardkontakterna
viktas utifran de resurser de beréknas kréava. Ett vardtillfalle
i slutenvard bedéms exempelvis vara mer resurskravande
an ett besok i 6ppenvarden. Forskjutningen fran sluten till
Oppen vard har pagatt lange. Det innebdr att produktionen
av viktade vardtjanster sjunker utan att varden vare sig
minskar eller blir samre.

Antalet vardtillfillen har 6kat med 1,7 procent medan an-
talet varddagar minskat med 1,6 procent 2019 jamfért med
2018. Att antalet vardtillfallen 6kar medan antalet varddagar
minskar avspeglar sig i medelvardtiden som ar 3,5 procent
lagre dn 2018 och ligger pad 5,2 dagar. Totalt producerades
forra aret 289 684 varddagar vilket motsvarade 48 384
vardtillfillen. Av slutenvarden producerades 2,8 procent pa
primarvardens sjukstugor.

Antalet disponibla vardplatser pa lanets tre sjukhus var 2019
i genomsnitt 682,6 vilket dr en minskning med 0,7 procent.
Den genomsnittliga beldggningen var 93,2 procent att jam-
fora med 94,1 procent 2018.

Patienter fran 6vriga regionen stod 2019 fér 12,5 procent
av vardtillfllena pa sjukhus, en 6kning jamfért med 2018 da
andelen var 12,0 procent. Under aren 2017-2019 har anta-
let vardtillfallen fran 6vriga i regionen 6kat med 7,3 procent
och antalet varddagar med 2,3 procent. En regionpatients
medelvardtid har minskat och ligger 2019 pa 4,9 varddagar.

Totalt 6kade antalet lakarbesok med 2,8 procent. | primar-
varden var 6kningen 4,6 procent eller 11 500 besck. Sjuk-
husvarden har producerat 5 000 fler ldkarbesok, en 6kning
med 1,5 procent.

Inom sjukhusvarden har de sjukvardande behandlingarna
minskat med 4,4 procent jamfort med féregaende ar. Minsk-
ningen ar begransad till nagra fa enheter och beror pa en
mer korrekt registrering, att antalet besok per behandling
minskat samt till viss del pa sena efterregistreringar.

En forklaring till att bescken totalt 6kat med 2,8 procent
inom regionens primarvard &r att en forskjutning av listade

patienter har skett till regionens halsocentraler under 2018
da tva privata hélsocentraler har avvecklats. | december
2019 var 18,4 procent listade pa en privat hédlsocentral och
i januari 2018 var den siffran 19,4 procent.

Totalt har 1 500 900 ldkarbesok och sjukvardande be-
handlingar producerats inom den regiondrivna hélso- och
sjukvarden under 2019.

Produktionen av medicinsk service har 6kat med 1,5
procent, laboratoriemedicin med 0,8 procent och bild- och
funktionsmedicin med 2,4 procent.

Tandvard
Produktionen i tandvarden métt i vardtimmar minskade med
2,4 procent. Vardtiden for vuxna har minskat med 3 219
timmar, vilket 4r en minskning med 2,8 procent jamfort med
foregdende ar. Verksamhetens prioritetsordning i uppdrags-
beskrivningen innebdr att akut tandvard och tandvard for
barn och unga gar fore vuxna betalande.

Under aret har ett arbete paborjats med forlangda revi-
sionsintervaller for friska personer 16-74 ar med syfte att
frigora tid till personer med storre vardbehov. En effekt av

Vardtillfillen
2017 Mén 22 555 Kvinnor 25 142
2018 Mén 22 385 Kvinnor 25 184
2019 Mén 23 042 Kvinnor 25 342
0 10000 20000 30000 40000 50000
Varddagar
2017 Main 144 230 Kvinnor 156 491
2018 Min 142 196 Kvinnor 152 091
2019 Mén 142 488 Kvinnor 147 196

0 50000 100000 150 000 200 000 250 000 300 000 350 000

Vardtjanst DRG

2017 Min 26 214 Kvinnor 24 464
2018 Mén 25 974 Kvinnor 25 027
2019 Mén 26 790 Kvinnor 24 911

0 10000 20000 30000 40000 50000 60000

Produktion

det hir arbetet visar sig i att vardtiden for barn har minskat
med 1 097 timmar, eller 1,7 procent. Tid som kunnat anvin-
das till vuxna och personer med storre vardbehov.

Privata vardgivare

Den vard som bedrivs av privata vardgivare med offentlig
finansiering minskade med 2,7 procent jamfért med 2018.
Antalet besék som producerats av de privata vardgivarna i
hélsovalet minskade med 0,7 procent och besék som pro-
ducerats av privata vardgivare utanfor hilsovalet minskade
med 6,8 procent. Minskningen beror pa att flera privata
taxeldkare upphort med sina praktiker, att en privat halso-
central avvecklat sin verksamhet och att en hélsocentral
stangts genom beslut av regiondirektéren. Totalt produce-
rades 228 700 besok av de privata vardgivarna pa uppdrag
av Region Visterbotten. Det var drygt 6 000 farre 4n 2018.

Likarbesok

2017 Mén 259 871 Kvinnor 314 099
2018 Man 261 427 Kvinnor 314 940
2019 Mén 268 475 Kvinnor 324 310

0 100000 200000 300000 400000 500000 600000

Sjukvardande behandling

2017 Man 369 939 Kvinnor 541 617

2018 Mén 375 945 Kvinnor 543 553
2019 Min 369 214 Kvinnor 538 911
0 200‘000 400‘000 600‘000 8001000 1 00(.) 000
Viktade vardtjinster
2017 Man 55 756 Kvinnor 62 308
2018 Mén 56 029 Kvinnor 62 904
2019 Man 57 147 Kvinnor 63 216
0 30 é)OO 60 é)OO 920 (.)00 120‘000 1SOIOOO
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Namndernas arsrapporter i korthet

Namndernas arsrapporter i korthet

Regionstyrelsen

Ansvarsomrade

Regionstyrelsen leder och samordnar férvaltningen och har
uppsikt ver 6vriga nimnders och de koncernévergripan-
de bolagens verksamhet. Regionstyrelsen ar bestéllare av
regionens primarvard som omfattas av vardvalssystemet
samt tandvard. Styrelsen ansvarar dven for att flja upp
verksamhet som utfors av privata vardgivare. Styrelsen dr
dven driftsnamnd fér omradena Service och Digitalisering
och medicinsk teknik.

Viktiga handelser

* Nytt ansvarsomrade fran 1 januari 2019: Regionens pri-
marvard overford fran styrelsen till hilso- och sjukvards-
ndmnden. Ansvar for bestilining av Halsoval kvarstar.
Bestllning av tandvard 6verford fran halso- och sjuk-
vardsnamnden till styrelsen.

* Digitalis och kanalerna Digironder, Digifika och DigiTV
har bidragit till att informera, stédja och vécka intresse hos
kunderna pa ett systematiskt satt.

* Arbetet med Framtidens vardinformationsstod, FVIS,
fortsatter.

* Inférande av portféljstyrning och ny affarsmodell pagar.

* Aktiviteter pagar kring effektivisering av fastighetsytor
samt for att utveckla inkdpsprocessen.

Maluppfyllelse

Styrelsen foljer upp sju mal inklusive ett mal i uppféljnings-
planen for Halsoval i sin drsrapport. Det gors med stod av
de indikatorer som faststillts for respektive mal. Av dessa
bedémer styrelsen att ett mal uppfylls, fyra mal delvis upp-
fylls och att tva av malen inte uppfylls. Styrelsen bedémer
ocksa att arbetet med fullmiktiges uppdrag har fortskridit
och aterrapporterats enligt plan.

Ekonomi

Regionstyrelsen redovisar i &r en negativ budgetavvikelse
pa totalt 101 miljoner kronor och nettokostnadsutveckling-
en uppgar till 0,4 procent. Stérsta budgetunderskotten finns
inom pensionskostnader, fastighetskostnader samt kost-
nader for avskrivningar. Planerade atgérder for att minska
kostnadsutvecklingen och budgetavvikelserna redovisar
2019 en effekt pa 18 miljoner kronor och motsvarar planen.
Styrelsens budgetavvikelse och nettokostnadsutveckling
har paverkats positivt av statsbidrag som Region Vasterbot-
ten har tilldelats under hoésten. Bedémningen &r att region-
styrelsen kommer att ha fortsatt stora svarigheter att klara
verksamheten inom anvisad budgetram.

Halso- och sjukvardsnamnden

Ansvarsomrade
Halso- och sjukvardsnimnden ansvarar fér den verksam-
het som bedrivs inom sjukhusvard, primarvard i egen regi,
tandvard i egen regi samt funktionshinder och habilitering.
Nidmnden har ddrmed det yttersta vardgivaransvaret.
Namnden ska félja och driva utvecklingen av forskning,
innovation och utbildning inom omradet hélso- och sjuk-
vard. Férutom detta ansvarar nimnden for att hélso- och
sjukvarden tas tillvara som en regional tillvaxtfaktor och
ndmnden ansvarar dven for arbetet med nationella minori-
tetsgrupper.

Viktiga handelser

* En strategi for god, effektiv och néra vard har faststillts
och ndmnden har tillsammans med ldnets kommuner
inlett arbetet.

* Tillgéngligheten har forbattrats och for specialiserad vard
ligger den nu i niva med, eller nagot hogre an rikssnittet.
Resultatet gav full utdelning fran den nya och resultat-
baserade kémiljarden.

* 1 januari 2019 inférdes den forstérka vardgarantin i pri-
marvarden och tillsammans med Sveriges kommuner och
regioner, SKR, har primarvarden arbetat med ett nytt sitt
att folja upp tillgéngligheten.

* Norrlands universitetssjukhus kom pa tredje plats i kate-
gorin medicinsk kvalitet ndr Dagens Medicin utsag lan-
dets bésta universitetssjukhus.

* Region Vasterbotten och Umea universitet ligger i fram-
kant vid Vetenskapsradets tilldelning av medel till klinisk
behandlingsforskning.

* Avtal for nytt vardinformationsstéd har tecknats och det
finns ett beslut om att Region Visterbotten blir forst med
acceptanstest infor att systemet tas i bruk.

Mailuppfyllelse

Nidmndens atta mal foljs upp i samband med arsrapporten
med stod av de indikatorer som faststillts for respektive
mal. Ndmnden bedomer att ett av dessa mal uppfylls, tre
mal delvis uppfylls och att tre av malen inte uppfylls. For ett
mal saknas underlag for bedémning. Arbete med fullmakti-
ges sdrskilda uppdrag fortsatter enligt plan.

Ekonomi

Halso- och sjukvardsndmnden redovisar i ar ett underskott
mot budget pa 380 miljoner kronor med en nettokost-
nadsutveckling pa 3,8 procent. Det ar en forbéttring mot

de prognoser som limnats tidigare. Storsta budgetun-
derskotten finns inom personalkostnader, lidkemedel och
medicinskt material samt kostnader fér utomlansvard.
Planerade atgarder for att minska kostnadsutvecklingen och
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Ndmndernas arsrapporter i korthet

budgetavvikelserna redovisar 2019 en effekt pa 60 miljo-
ner kronor och motsvarar inte planen. Bedémningen &r att
det for halso- och sjukvardsnamnden kravs ett omfattande
och tidskrdvande arbete for att vdnda trenden och komma
tillratta med ekonomin.

Regionala utvecklingsnamnden

Ansvarsomrade

Regionala utvecklingsndmnden ansvarar for att leda, dri-
va, utveckla och samordna det regionala utvecklings- och
tillvixtarbetet i ldnet. | nimndens uppdrag finns dven ett
ansvar for regional kulturverksamhet och regional kollek-
tivtrafik. En viktig uppgift ar att besluta om anvandningen
av vissa statliga medel for regional utveckling. Ndmnden
ansvarar for att det finns samverkansstrukturer kring regio-
nala utvecklingsfragor mellan ndmnden och lanets kommu-
ner. Namnden har ocksa ansvar for organiseringen av den
regionala samverkans- och stodstrukturen for samverkan
inom omradena hélsa och social vélfard samt utbildning och
kompetensférsorjning med ldnets kommuner.

Viktiga handelser

» Som en del av Region Vésterbottens nya organisation har
strukturerna for samverkan med kommunerna setts éver
och forstarkts. Bland annat har en ny struktur for lanssam-
verkan inom digitalisering tagits fram.

* Ett intensivt samarbete mellan Norrbotten och Visterbot-
ten resulterade i att Bussgods i Norr AB (Vésterbottens
aktor inom Bussgods) dvertar transporterna i Norrbottens
lan i och med att de avvecklar sin verksamhet pa grund av
dalig I16nsamhet.

* Arbetet med att skapa en ny regional utvecklingsstrategi,
RUS 2020+, fortgar. Under hosten antog regionfullmakti-
ge en ny regional kulturplan.

70

* Under aret har Region Visterbotten deltagit i SKR:s
utvecklingsarbete Modellregioner — utvecklingsarbete for
jamstalld valfard.

* Under vintern nyinvigdes det kontor i Stockholm som Re-
gion Visterbotten drivit de senaste tre aren tillsammans
med Foretagarna, Skelleftea Kraft, Umed kommun och
Skelleftea kommun. | samarbetet ingéar nu dven Region
Norrbotten.

Maluppfyllelse

Regionala utvecklingsndmnden féljer upp inriktningsmalet
Tydligt ledarskap byggt pa samverkan for hallbar regional
tillvéaxt och tillhérande strategier. Mot bakgrund av de sam-
manfattade resonemangen och slutsatserna gor regionala
utvecklingsndamnden bedémningen att de verksamhetsmas-
siga malen har en god maluppfylinad. | fyra av sex strategier
bedoms att arbetet har utvecklats i enlighet med rekom-
mendationerna fran Regionférbundet Vasterbottens lans
arsredovisning 2018. Malen Miljédriven utveckling respek-
tive Platsbaserad nadringslivsutveckling bedoms utvecklas i
liten grad enligt rekommendationerna.

Ekonomi

Regionala utvecklingsndmnden redovisar for i ar en negativ
budgetavvikelse pa 3,7 miljoner kronor. Avvikelsen beror
huvudsakligen pa hogre samverkanskostnader dn budge-
terat. For att minska de samverkanskostnaderna har ndmn-
den bland annat gjort en 6versyn av sammantradesplanen
for 2019 for att om mojligt minska antalet moéten. Det har
lyckats i viss omfattning. Bolagen har genomgéende pre-
senterat positiva resultat eller nollresultat, med undantag for
tre bolag som redovisar negativa resultat. Atgzrder for att
kommatillratta med underskotten har paborijats.

Patienthimnden

Ansvarsomrade

Ndmnden ska utifran synpunkter och klagomal stédja och
hjdlpa enskilda patienter och bidra till kvalitetsutveckling
och hég patientsdkerhet i hélso- och sjukvarden. Patient-
namnden har ocksa enligt lag om psykiatrisk tvangsvard,
lag om réttspsykiatrisk vard och smittskyddslagen i uppgift
att rekrytera, utbilda, handleda och utse stédpersoner till
patienter som vardas med tvang.

Viktiga handelser

* En ny nationell handbok for kategorisering av drenden har
inforts och kategorisering sker nu utifrin samma katego-
rier som Inspektionen fér Vard och Omsorg.

* Ett beslut i fullmaktige om nytt reglemente for patient-
namnden innebdr bland annat att patientndmndens
kanslichef nu dr understélld regiondirektéren.

* En ny kanslichef har tilltratt och darfor har fokus varit pa
nya strukturer och arbetsformer. Bland annat har arbetet
med beredningslista i patientnimnden férandrats.

Mailuppfyllelse

Alla ndmndens sex mal foljs upp i samband med arsrapporten
med stod av de indikatorer som faststéllts for respektive mal.
Patientndmnden beddmer att maluppfyllelsen dr god i den
man den gar att bedéma och att malen i huvudsak har upp-
natts, da fyra av dessa mal uppfylls och tva mal delvis uppfylls.

Ekonomi
Ndmnden visar ett dverskott pa 561 500 kronor mot budget
i ar vilket innebdr en positiv budgetavvikelse pa 10 procent.

Folkhogskolestyrelsen

Ansvarsomrade

Folkhdgskolestyrelsen ar det politiska organ som utévar po-
litisk styrning av verksamheten vid Storumans och Vindelns
folkhogskolor, ddr Region Vasterbotten dr huvudman.

Viktiga handelser

* Ett arbetsmiljdarbete ar inlett tillsammans med regionens
foretagshilsa inom ramen for Halsoframjande arbetsplats.

* Arbetet med att utveckla skolornas ledning och styrning
har fortsatt. Med stod i revisionens granskning har ett
omfattande arbete med riktlinjer och rutiner inletts.

Mailuppfyllelse

Folkhogskolestyrelsen foljer upp tolv mal i samband med
arsrapporten med stod av de indikatorer som faststéllts for
respektive mal. Folkhogskolestyrelsen bedomer att sex av
dessa mal uppfylls, tva mal delvis uppfylls och att fyra av
malen inte uppfylls. Resultatet forklaras av att verksamheten
liksom maluppfyllelsen har paverkats av minskad statlig
finansiering i borjan av aret.

Namndernas arsrapporter i korthet

Ekonomi

Ndmnden visar ett 6verskott pa 5 700 kronor. Det atgérds-
paket som folkhogskolestyrelsen beslutade om for att
anpassa verksamheten till de nya ekonomiska forutsattning-
arna har genomforts.

Kostnamnden

Ansvarsomrade

Region Visterbotten har tillsammans med Lycksele kom-
mun har gemensam kostndamnd. Den ansvarar bland annat
for maltidsproduktion vid Lycksele lasarett.

Viktiga handelser

* Det har gjorts 6verenskommelser mellan kostnimnd,
utbildningsndmnd och socialndmnd.

* Tvanya kok har tagits i drift under maj manad.

* Arbetet med att skapa en effektiv organisation med eko-
nomi i balans har pabérjats.

Miluppfyllelse
Tva mal visar pa positiv avvikelse fran malvardet och tre mal
visar pa negativ avvikelse fran malvardet.

Ekonomi
Ndmnden redovisar ett underskott pa 94 000 kronor for
helaret.

Gemensamma maltidsnamnden

Ansvarsomrade

Region Visterbotten har tillsammans med Skellefted kom-
mun en gemensam kostndmnd. Den ansvarar bland annat
for maltidsproduktion vid Skelleftea lasarett.

Viktiga handelser

* Maltidsavdelningen har genomfért en omorganisation
och inréttat en ny ledningsstruktur.

* Livsmedelspriserna fortsatter att stiga. Under aret steg
priserna med 4 procent.

* Arbetet med att ta fram en ny meny har pagatt under aret.

* Arbetet med digitalisering for bestillning av mat for per-
soner som &r beviljade hemtjanst har startat.

Mailuppfyllelse
Ndmnden féljer upp mal inom Tillgénglighet och Samhalls-
utveckling och gér bedémningen att bada malen uppfylls.

Ekonomi

Nidmnden redovisar for dret ett 6verskott mot budget pa
3,1 miljoner kronor, inklusive det balanserade éverskottet.

71



Bilagor

Bilaga 1: Budgetomfordelningar 2019

Regionstyrelsen mkr
Primédrvard

- férdelning statsbidrag 21,00
Digitalisering

- férdelning spjutspetsmedel, FoU 1,16
- flytt av verksamhet till IT fran laboratoriemedicin -0,59
- flytt av verksamhet till IT fran ekonomistab 2,08
- flytt av verksamhet fran Service 0,93
- medfinansiering projekt Umea 5G 0,50
- fordelning statsbidrag 20,00
- férdelning FVIS 7,00
Service

- tillskott for forandrad inkopsprocess 2,00
- projekt for gemensam bestéllningscentral 0,40
- tillskott for miljopolitiskt program 1,44
- flytt av verksamhet till Service -0,93
- férdelning av statsbidrag 12,00
- teknisk justering, bland annat index och sociala avgifter 1,76
Ovrig verksamhet inom regionstyrelsen

- férdelning statsbidrag, sjukskrivning -8,08
- flytt av verksamhet till IT fran ekonomi -2,08
- medfinansiering projekt Umea 5G -0,50
- tillskott for forandrad inképsprocess -2,00
- projekt for gemensam bestallningscentral -0,40
- tillskott fér miljopolitiskt program 1,44
- utdkad budget till revisionen -0.55
- férdelning Skandion -1,00
- flytt av tjdnster -4,50
- flytt av intakter -39,00
- fordelning statsbidrag -119,00
- utdkad budget till folkhogskolestyrelsen -0,45
- férdelning FVIS -7.00
- férdelning komiljard -70,00
- teknisk justering, bland annat index och sociala avgifter -0,60
Summa regionstyrelsen -187.85
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Halso- och sjukvardsnamnden

Sjukhusvard

- férdelning spjutspets FoU 12,10
- férdelning nya ladkemedel 27,78
- férdelning statsbidrag, sjukskrivning 8,08
- flytt av verksamhet till laboratoriemedicin fran IT 0,59
- férdelning Skandion 1,00
- flytt av tjdnster 4,50
- férdelning kémiljard 70,00
- teknisk justering, bland annat index och sociala avgifter 2,35
Tandvard

- férdelning spjutspets FoU 1,21
Centralt

- férdelning spjutspets FoU -14,47
- férdelning nya likemedel -27,78
- flytt av intakter 39,00
- férdelning statsbidrag 60,00
- teknisk justering, bland annat index och sociala avgifter -3,51
Summa hilso- och sjukvardsnimnden 180,85

Regionala utvecklingsnamnden

- férdelning statsbidrag

6,00

Folkhogskolestyrelsen

- utdkad budget

Revisionen

0.45

- utdkad budget

0,55

l

Nettoforindring

Bilaga 2: Medelsforvaltning

Bilagor

Marknadsvirde och avkastning

Marknadsvirde mkr Avkastning % Avkastningskrav % Differens
Aktieportfolj 32743 341
Rénteportfolj 13458 21
Alternativa 0.0 00
Likvida medel 101,1 0.0
Totala portfoljen 47211 17,5 58 11,7

Tillgangsallokering

Portfolj % Min % Normal % Max %
Aktieportfolj 69,4 10,0 70,0 80,0
Rénteportfol] 285 15,0 30,0 90,0
Alternativa 0.0 0,0 0,0 10,0
Oplacerad likvid 2,1 0,0 0,0 15,0

Geografisk allokering

Portfolj % Index* Differens %
Sverige 211 20,0 1.1
Europa 17.2 143 29
Nordamerika 44,5 473 2.8
Japan 57 58 -0.1
Pacific 1.3 2,8 -1,5
Em. Market 10,1 99 0,2

*MCSI AC Worlds aktuella indexvikter med undantag for 20 % fast vikt i Sverige.
Normalandel svenska aktier 20 %, utldndska 80 %. Limiter i policy +/- 20 %.
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Bilagor Bilagor

Bilaga 3: Vardproduktion

Hilso- och sjukvard Slutenvard
Region Visterbotten

Lakarbesok och sjukvardande behandling per yrkeskategori i 6ppenvard

Verksamhets- Hilso- och sjuk- Koén 2017 2018 2019 Verksamhets- Hilso- och sjuk- Kon 2017 2018 2019

Vardtillfillen Varddagar janst DRG omrade vardspersonal omrade vardspersonal

Verksamhetsomrade Kén 2017 2018 2019 2017 2018 2019 2017 2018 2019 Primérvard Sjukhusvard
Primérvard Arbetsterapeut  Kvinna 5678 6068 6363 Psykiatri Arbetsterapeut ~ Kvinna 4277 4020 4266
Primdrvard Man 2717 3036 3146 Man 2232 2729 2587
Primarvard Kvinna 641 752 657 el 5097 e Barnmorska Kvinna 37787 39998 43115 Dietist Kvinna 86 59 71
Man 543 624 690 3918 4181 4793 Man - M ) . S
Summa Primérvard 1184 1376 1347 8839 9278 9480 Dietist Kvinna 2552 3012 2917 Kurator Kvinna 14306 15469 16000
Man 1398 1702 1683 Man 5391 6719 6748
Sjukhusvard . ]
Medicinska specialiteter ~ Kvinna 10393 10173 10512 74567 70653 68297 9834 9793 9949 s Kvinna ) 2050 Lakare Kvinnz SR 16057 NS
Man 11586 11465 11840 76875 77650 75991 11722 11652 12244 Man el ‘e Man 27
ie- i Psykol Kvi 14 879 14787 16 392
Summa medicin 21979 21638 22352 151442 148303 144288 21556 21445 22193 B <V e ' 07 el vinna
réntgenassistent  Man 260 711 389 Man 7402 7150 8273
Psykiatriska specialiteter Kvinna 1547 1509 1582 19615 19102 19713 ) )
Y P 2 . Likare Kvinna 136879 137650 144776 Sjukgymnast/  Kvinna 1956 2049 2704
Man 1486 134 1436 15126 14755 16156 o . . . e o 200 811
Summa psykiatri 3033 2851 3018 34741 33857 35869 . e ENe e (ir: BNReE 25026 EeS2
Kirurgiska specialiteter Kvinna 12561 12750 12591 57388 57239 54499 14630 15234 14962 Man 7048 7709 7057 el iera 2/ ey 2335
Man 8940 8954 9076 48311 45610 45 548 14 492 14322 14546 Sjukgymnast/ Kvinna 60133 64116 65277 Underskéterska/  Kvinna 18371 16536 17137
Summa kirurgi 21501 21704 21667 105699 102849 100047 29122 29556 29 508 fysioterapeut  Man 32910 35406 36816 skotare Man e 20"
i ) i Ovrigt Kvi 2370 1743 1462
Summa Sjukhusvard 46513 46193 47037 291882 285009 280204 50678 51001 51701 SRl < e 140935 IRl e vinna
distriktsskoterska  Man 127528 131195 132265 Man 939 a4 589
Summa totalt 47697 47569 48384 300721 294287 289684 50678 51001 51701
Underskoterska/  Kvinna 662 686 1891 Summa 167650 170129 175159

» skotare Man 567 626 1399 psykiatri
Haélso- och sjukvard Oppenvard Totalt - T ]
Region Visterbotten Ovrigt Kvinna 1107 1129 1030 Kirurgi Arbetsterapeut  Kvinna 1597 1655 1828
Man 1586 1464 1494

Man 473 494 370
Lakarbesok Sjukvardande behandling Viktade vardtjanster ]
Summa 690398 713049 732910 Barnmorska Kvinna 30613 32152 33429

Verksamhetsomrade Kén 2017 2018 2019 2017 2018 2019 2017 2018 2019 Primirvard Man 14 87 123
Primarvard Dietist Kvinna 141 230 254
Primarvard Kvinna 136878 137646 144775 267797 280413 286359 14942 15278 15825 Sjukhusvard Man 52 77 113
Medicin Arbetsterapeut  Kvinna 6458 6497 6403
Man 108192 109378 113734 177531 185612 188042 10981 11261 11650 Nan Lo . Kurator Kvinna g47 263 78
Summa Primrvard 245070 247024 258509 445328 466025 474401 25923 26539 27475 Dietie o . Man 33 7 109
Man 3665 2629 2293 Lékare Kvinna 105 028 104 381 105 754
Sjukhusvérd - Man 82512 82045 84328
Medicinska specialiteter  Kvinna 56347 56845 56610 113360 99906 84938 18807 18392 18112 Kurator Kvinna U NEsld ) )
Man 2367 2353 2365 Sjukgymnast/ Kvinna 5541 5549 6 826
Man 56310 57301 57293 94643 86426 74833 19891 19804 20176 et .
s dici 112657 114146 113903 208003 186332 159771 38698 38196 38 288 Lakare ‘inna S >°%% I
umma medicin Man 56319 57307 57296 Psykolog Kvinna 10 " 17
P ol . Man 35 21 6
Psykiatriska specialiteter ~ Kvinna 15846 16068 17171 82924 82690 84946 5059 5121 5375 - v o o712
Man 12857 12703 13120 56 023 58 668 59922 3 866 4087 4136 Man 2899 2217 2158 Sjukskoterska/  Kvinna 22232 20693 21149
Summa psykiatri 28703 28771 30291 138947 141358 144868 9036 9208 9511 G PR YW R V' B "
: 5 Kvi 104
Kirurgiska specialiteter Kvinna 105028 104381 105754 77536 80544 82668 23500 24113 23904 e had > RS Ukrl‘:e“k“e“ka/ MV'"”a i: 24 z;
skotare an
Man 82512 82045 84328 41742 45239 46417 21018 20877 21185 Sjukskdterska/  Kvinna 53002 45481 35189
. distriktsskoterska  Man 57554 52799 42704 Ovrigt Kvinna 16 469 19287 18196
Summa kirurgi 187540 186426 190082 119278 125783 129085 44518 44990 45089 M ..
. . Underskéterska/  Kvinna 4513 1461 507
Summa Sjukhusvard 328900 329343 334276 466228 453473 433724 92252 92394 92888 orare el 051 ra 106 Summa _—_— e
kirurgi
Summa totalt 573970 576367 592785 911556 919498 908125 118175 118933 120363 ourigt i N
Man 7095 7367 7 495 Summa 795 128 782 816 768 000
Sjukhusvard
Summa 320660 300478 273674
medicin Summa 1485 526 1495 865 1500910
sjukvard
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Bilagor

Bilaga 3: Vardproduktion

Vardtillfillen sjukhusvard per kund i slutenvard

Privata vardgivare med offentlig finansiering

2017 2018 2019 2017 2018 2019
Visterbotten 39837 39599 40 065 Privata utanfor Halsoval
Region 5491 5553 5890 Taxeldkare 16 699 12399 9 809
Ovriga lan 1185 1041 1082 Taxesjukgymnaster 68 021 63 005 60 506
Psykoterapeuter med avtal 1815 1946 1775
Sjukhusvard 46 513 46 193 47 037
S ivat 86 535 77 350 72 090
Andel Visterbotten 85.6% 85.7% 852% umnla P'.f"a 2
utanfor Hilsoval
Andel region 11.8% 12,0% 125%
P o
Andel 6vriga lan 25% 23% 23% Externa i Hilsoval
Lakarbesok 61788 57 848 56 671
Sjukvardande behandling 99 040 99 810 99 939
Medicinsk service, produktion i podng
2017 2018 2019 f:'auTma externa 160 828 157 658 156 610
i Hilsoval
Laboratoriemedicin 1560414 1629039 1642075 Summa privata 247 263 235 008 228 700

Bild- och funktionsmedicin 1401417 1429294 1462 998

Summa medicinsk 2961831 3058333 3105073

service

2017 2018 2019
Antal besok 306 587 285255 274 581
Antal patienter 119 597 113 209 108 630

exklusive kakkirurgi
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vardgivare

Bilaga 4: Begreppsforklaring

Anlaggningstillgangar

Anldggningstillgangar ar tillgdngar som ar avsedda for
stadigvarande bruk foér den langre tidsperiod. De kan vara
materiella och finansiella men ocksa immateriella, det vill
séaga tillgangar som inte ar fysiska, exempelvis kunskap och
varumdrke.

Ansvarsforbindelse

Ansvarsforbindelse dr ett mojligt atagande som inte redo-
visas som avsittning eller skuld da det foreligger osakerhet
om dtagandets storlek eller om det kommer att behéva
infrias.

Avskrivning

Avskrivning ar foérdelningen av kostnad for en anlaggnings-
tillgang 6ver det antal ar man beraknar att den ska nyttjas.
Avsittning dr den skuld som dr osdker bade till storlek och
till den tid den forfaller.

Balansrakning

Balansrakning dr en sammanstéllning som visar regionens
tillgangar, avsattningar, skulder och eget kapital vid en viss
tidpunkt. Tillgangarna ar alltid lika med skulder, avsattningar
och eget kapital.

Bilagor

Eget kapital

Eget kapital ar skillnaden mellan tillgdngar och summan av
avsattningar och skulder. Ett positivt resultat 6kar det egna
kapitalet medan ett negativt resultat minskar det.

Jamforelsestorande post
Jamforelsestérande post dr en intakt eller kostnad som stér
mojligheten att jamféra med resultat fran andra perioder

Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalys visar hur regionens likvida medel férand-
ras under en viss period.

Omsittningstillgang

Omsattningstillgang ar en tillgang som férvintas omsattas
|6pande i verksamheten och som inte dr avsedd for stadig-
varande bruk som exempelvis lager, kundfordringar och
likvida medel.

Resultatrakning

Resultatrakning dr en rapport 6ver regionens intakter och
kostnader for en viss period. Periodens resultat ar skillnaden
mellan intdkter och kostnader

Bilaga 5: Region Vasterbottens tjanstepersonsorganisation 2019

Regionfullmaktige Revision Revisionskontor

Regional Hélso- och

utvecklingsnamnd sjukvardsnamnd

Regional Hélso- och
utvecklingsférvaltning sjukvardsforvaltning

Regional utvecklingsstab

Regional utveckling FoU-stab

Halso- och sjukvardsstab

Lanssjukvardsomrade 1
1

Lanssjukvardsomrade 2
1

Nérsjukvard Skelleftea
! digitalisering och

Narsjukvard sodra

Regionstyrelse

Regionférvaltning

Patientnamnd

Folkhogskolestyrelse

Folkhogskolestyrelsens

Patientndmndens kansli > .
forvaltning

Ekonomistab

Kommunikationsstab

Ledningsstab

Verksamhetsomrade

medicinsk teknik

Lappland
1 Verksamhetsomrade
Narsjukvard Umea service
1
Tandvard
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