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Program
RS 25-2026

Beslutsunderlag

e Program RSAU den 31 mars och RS den 14 april

Val av justerare samt tid for justering
RS 27-2026

Forslag till beslut

Nicklas Sandstrom (M) utses att justera protokollet tillsammans med
ordférande. Justeringen sker digitalt senast den 17 april 2026.

Anmalan av initiativarenden
RS 31-2026

Sammanfattning

Ledamoéter och ersattare som tjanstgdr i en ndmnd eller styrelsen har ratt att
vacka arenden, sa kallad initiativratt. Regionstyrelsen har antagit en rutin for
anmalan av initiativarenden till styrelsen.

Ett initiativArende kan 1dmnas in fére eller under ett sammantrade och ska
vara skriftligt. Oavsett nar initiativdrenden lamnas in maste tjanstgérande
ledamot lyfta arendet pa sammantradet under detta drende, det racker inte
enbart med att [dAmna in det skriftligt fére sammantradet.

Styrelsen har att besluta om anmalda &renden och dess fortsatta hantering.
Initiativarenden som éverlamnas fér beredning ska behandlas inom 6
manader fran det att initiativet anmalts.

"Extern part vid visselblasararende" fran M - RS 320-2026
"Ansdkan om beredskapssjukhus for Lycksele" fran M - RS 330-2026

Forslag till beslut

Foljande initiativarenden avgors vid dagens sammantrade och bilaggs
dagordningen i egna beslutspunkter:

Beslutsunderlag
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o [nitiativarende M - Extern part vid visselblasararende
o |nitiativarende M - AnsGkan om beredskapssjukhus for Lycksele

Faststédllande av foredragningslista
RS 26-2026

Sammanfattning

Fdrslag till féredragningslista har upprattats.

Forslag till beslut

Foredragningslistan faststalls.

Informationer
RS 28-2026

Sammanfattning
Enligt bifogat program.
Forslag till beslut

Informationen ar delgiven.

Manadsrapport per februari 2026
RS 32-2026

Sammanfattning

Efter tvA manader ar verksamhetens resultat positivt med 41 miljoner kronor.
Verksamhetens resultat ar verksamhetens intakter och kostnader
(verksamhetens nettokostnader) plus skatteintakter och generella
statsbidrag. For 2026 har regionen lagt en arsplan att verksamhetens
resultat ska ge ett dverskott pa 327 miljoner kronor.

Finansnettot ar positivt ackumulerat februari med 171 miljoner kronor. Pa en
total innebar det att efter februari manad ar regionens totala resultat positivt
med 212 miljoner kronor. 2025 var resultatet positivt med 64 miljoner kronor

samma period.

Forslag till beslut
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Arbetsutskottet foreslar att regionstyrelsen beslutar
Informationen ar delgiven.
Beslutsunderlag

o §48 RSAU Manadsrapport per februari 2026

o Resultatrapport per februari 2026 Perioden januari-februari, Region
Vasterbotten

Manadsrapport per mars 2026
RS 32-2026

Sammanfattning

Efter tre manader ar verksamhetens resultat positivt med 75 miljoner kronor.

Verksamhetens resultat ar verksamhetens intakter och kostnader
(verksamhetens nettokostnader) plus skatteintakter och generella
statsbidrag. For 2026 har regionen lagt en arsplan att verksamhetens
resultat ska ge ett dverskott pa 327 miljoner kronor.

Finansnettot ar negativt ackumulerat mars med 111 miljoner kronor varav
minus 282 miljoner kronor i mars. P& en total innebar det att efter mars
manad ar regionens totala resultat negativt med 36 miljoner kronor en
forsdmring med 248 miljoner kronor i mars. 2025 var resultatet negativt med
350 miljoner kronor samma period.

Forslag till beslut
Informationen ar delgiven.
Beslutsunderlag

o Resultatrapport per mars 2026 Perioden januari-mars, Region
Vasterbotten

Finansrapporter per februari 2026
RS 30-2026

Sammanfattning

Likviditet, portf6lj och skuldsammanstallining fér Region Vasterbotten har
upprattats for perioden 2005-08-31 — 2026-02-28.
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Pensionsmedelsférvaltning
Totala pensionsmedelsportféljen utvecklades +2,9% vilket &r +0,8% mot
jamfoérelseindex som utvecklades +2,1% under manaden.

Aktieportféljen utvecklades +4,5% under manaden, vilket ar +1,2% mot
index, som gick +3,2%.

Ranteportfoljen utvecklades +0,5%, vilket ar +0,0% mot index som gick
+0,5%.

Portféljen ligger inom samtliga limitar.

Likviditetsférvaltning
Likvida medel uppgick till + 264 miljoner kronor

Skuldférvaltning

Under februari forfoll ett 1an pa 200 miljoner kronor. Med stéd av
vidaredelegation, arendegrupp 3.3.7 refinansierades detta 1an och samtidigt
genomfordes nyupplaning med 200 miljoner kronor. Refinansieringen och
nyupplaningen férdelades pa tva nya laneavtal med 200 miljoner kronor
vardera. Rantan pa det ena lanet uppgar till 2,84% med en rante- och
kapitalbindning pa 4,8 ar. Det andra lanet ar ett rorligt lan med aktuell rénta
pa 2,24%. Totala lan uppgick per februari till 3 020 miljoner kronor med en
genomsnittsranta pa 2,82% och en genomsnittlig rante- och kapitalbindning
pa 2,1 ar.

Forslag till beslut

Arbetsutskottet foreslar att regionstyrelsen beslutar
Finansrapport per februari 2026 godkanns.
Beslutsunderlag

e §49 RSAU Finansrapporter per februari 2026
o Tjansteskrivelse - Finansrapport Region Vasterbotten februari 2026
¢ Finansrapport Region Vasterbotten februari 2026

Uppfoéljning cybersdkerhetslagen
RS 231-2026

Sammanfattning

Den nya cybersakerhetslagen tradde i kraft den 15 januari 2026 och innebar
omfattande krav pa regionens arbete med informations-, IT- och

cybersakerhet. Region Vasterbotten har pabdrjat anpassningen till lagen och
lamnade in sin obligatoriska NIS2-anmalan den 4 februari. Arbetet forsvaras



region Kallelse 6 (26)
vasterbotten

Sammantradesdatum
Regionstyrelsen 2026-04-14

dock av att tva centrala féreskrifter fran Myndigheten for civilt forsvar ar
forsenade. Forseningen innebar att regionen saknar fullstandig nationell
vagledning och darfor arbetar utifran befintliga strukturer tills foreskrifterna
faststalls.

Regionen genomfor sedan tidigare arliga riskanalyser och CIS-analys som
identifierar nodvandiga sékerhetsatgarder. Under februari 2025 har arbetet
samordnats genom workshops. Objektorganisationen har fatt ett 6kat ansvar
i lagefterlevnaden, och informations- och utbildningsinsatser har genomférts
for objektledare. Uppfdljningen visar att fler objekt an tidigare genomfor
riskanalyser och inkluderar sakerhetsatgarder i sina planer, men att
dokumentationen fortfarande varierar i kvalitet och att det systematiska
arbetet skiljer sig mellan objekten.

| fraga om kompetensutveckling har ICI-gruppen utbildningsinsatser
planerade under varen och hdsten, och den obligatoriska utbildningen i
sakerhetsmedvetenhet kompletteras med mikro-utbildningar och simulerade
phishingdvningar. Resultaten kommer att ligga till grund for riktade atgarder.
Arbetet med incidenthantering fortsatter parallellt genom revidering av
befintliga rutiner sa att de anpassas till den kommande foreskriften.

Utover detta starks de tekniska skydden inom regionen genom inférandet av
bland annat ThreatLockerd. ICI-gruppen har aven initierat en éversyn av
samtliga styrande dokument inom informations- och cybersakerhetsomradet
for att sakerstalla att de ar aktuella och dverensstdmmer med den nya
lagstiftningen.

Sammanfattningsvis befinner sig Region Vasterbotten i en aktiv
implementeringsfas dar flera atgarder redan genomforts, samtidigt som den
fulla lagefterlevnaden delvis bromsas av nationella férseningar. Arbetet
fortsatter I6pande och kommer att behdva fortsatt ledningsstdd, resurser och
politisk férankring nar foreskrifterna val faststallts.

Forslag till beslut
Arbetsutskottet foreslar att regionstyrelsen beslutar

Redovisningen av status for implementering av cybersakerhetslagen
godkanns.

Beslutsunderlag

o §50 RSAU Uppfdljning cybersakerhetslagen
o Tjansteskrivelse - Uppféljning av Cybersakerhetslagen
e PM - Uppfdljning cybersakerhetslagen
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Upphandling - Materialforsorjning - Start av upphandling
RS 212-2026

Sammanfattning

Region Vasterbotten har sedan 2019 haft ett ramavtal med en grossist
avseende vardrelaterade forbrukningsvaror som anvands inom regionens
halso- och sjukvardsverksamheter. Avtalet har 16pt under en langre tid och
behdver nu ersattas av ett nytt ramavtal.

Vardrelaterade forbrukningsvaror utgor en grundlaggande del av den dagliga
vardproduktionen och omfattar bland annat férband, skyddsutrustning,
infusion- och injektionsmaterial samt annat material som kravs for att bedriva
god, sdker och effektiv vard.

Det planerade ramavtalet avser, utdver produkter, grossisttjanster for
forsorjning av vardrelaterade forbrukningsvaror till regionens verksamheter.
Tjansten omfattar bland annat lagerhallning, sortimentshantering, distribution
och leveranser samt tillhérande servicefunktioner sdsom kundtjanst,
orderadministration och hantering av reklamationer och returer. Uppdraget
innefattar aven hantering av avvikelser, restnoteringar samt stod till
verksamheterna i fragor som rér bestallningar, leveranser och produkter.

For att sakerstalla fortsatt tillgang till nédvandiga férbrukningsvaror, stabila
leveranser samt andamalsenliga kommersiella villkor behéver Region
Vasterbotten snarast paborja upphandling av ett nytt grossistavtal.

Vardet pa det kommande avtalet beddms vara 900 miljoner kronor vilket
kraver att fullmaktige fattar beslutet om att starta upphandlingen.

Volymen i det kommande avtalet &r dock avhangt i hur langt regionen
kommer med den egna interna lager- och distributionslésningen.
Produkterna i sig ligger som ordinarie medicinskt férbrukningsmateriel, men
distributionsleden skiljer sig at. Vid ett stérre internt lager och hoéjd
beredskapsdel sa ar det troligast mest ekonomiskt att hantera huvuddelen
av detta flode direkt via leverantorer och inte grossist. Avtalet ligger
fortfarande inom den ekonomiska ram for produkterna som denna
tjansteskrivelse innefattar. Regionen beaktar aven i denna del hur vi
strategiskt lagger upp delar i den kommande upphandlingen for att kunna
hantera en |6pande forflyttning av distributionsleden.

Forslag till beslut

Regionstyrelsen foreslar att regionfullmaktige beslutar

Regionfullmaktige beslutar att starta upphandling av nytt ramavtal avseende
grossisttjanster for vardrelaterade férbrukningsvaror.

Regionstyrelsen uppdras att genomféra upphandlingen och fatta kommande
beslut kring faststallande av upphandlingsdokument och tilldelningsbeslut.
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Beslutsunderlag

¢ §51 RSAU Upphandling - Materialférsérjning - Start av upphandling
o Tjansteskrivelse - Materialforsorjning - start av upphandling

Regionstyrelsens uppsiktsplikt 6ver namnderna 2025
RS 272-2026

Sammanfattning

Enligt kommunallagen ska styrelsen leda och samordna forvaltningen av
kommunens angelagenheter och ha uppsikt éver namnders och
gemensamma namnders verksamhet. KL kap 6 § 1.

Uppsiktsansvaret ligger pa en évergripande niva och innebar i stort att
styrelsen ska félja upp om verksamheterna lever upp till fullmaktiges
faststallda mal for verksamheten, om verksamheten foljer de lagar och regler
som ska tillampas pa omradet och om verksamheten haller sig inom sin
budgetram. Styrelsen forfogar inte 6ver nagra sarskilda maktmedel da den
utdvar sin "uppsikt’, styrelsens befogenhet innefattar i princip en ratt att
lamna rad, anvisningar och forslag till atgarder. Styrelsen kan ocksa till
fullmaktige patala brister och féresla atgarder.

Styrelsens uppsiktsplikt sker dels genom faststalld riktlinje, RS 24/2023.
Styrelsen tar del av ndmndernas protokoll, ges vid varje sammantrade en
overgripande manadsrapport éver namnderna. Styrelsen konstaterar att alla
namnder har en namndplan och en internkontrollplan samt att ndmnderna
har upprattat delars- och arsrapport.

Dialog sker med regionala utvecklingsndmnden och hélso- och
sjukvardsnamnden.

Forslag till beslut
Arbetsutskottet foreslar att regionstyrelsen beslutar

att godkadnna sammanstalld uppféljning av styrelsens uppsiktsplikt dver
regionens namnder for 2025.

att inga ytterligare atgarder féreslas med anledning av den sammanstéllda
uppfdljningen.

Beslutsunderlag

o §52 RSAU Regionstyrelsens uppsiktsplikt dver namnderna 2025
o Tjansteskrivelse - Regionstyrelsens uppsiktsplikt 6ver namnder 2025
o Sammanstalining - Regionstyrelsens uppsiktsplikt ver ndmnder 2025
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o Fragebatteri infor regionstyrelsens arbetsutskott uppsiktstraff mars
2026

¢ Regionala utvecklingsndmndens svar pa fragebatteri

o Patientndmnden svar pa fragebatteri

o Folkskolestyrelsens svar pa fragebatteri

Arsrapport 2025, Regionstyrelsen
RS 83-2026

Sammanfattning

Regionstyrelsens arsrapport 2025 ar den tredje och sista
uppfdéljningsrapporten for aret. Rapporten beskriver resultat och
maluppfyllelse for hela aret och utgor underlag for regionstyrelsens samlade
arsredovisning till regionfullmaktige.

Regionstyrelsen redovisar 2025 en negativ budgetavvikelse pa 19 miljoner
kronor och en nettokostnadsutveckling pa 5,3 procent. Den negativa
avvikelsen forklaras framst av avvikelser inom omradet Digitalisering och
Service dar inférandet av vardinformationsstédet Cosmic samt den generellt
héga kostnadsutvecklingen inom IT paverkat mycket under 2025.

Investeringsutgifterna uppgar till 1 009 miljoner kronor vilket innebar en
negativ avvikelse mot budget pa 15 miljoner kronor. Av de
investeringsomraden som aterfinns inom regionstyrelsens verksamheter
uppvisar fastighet en negativ avvikelse pa 27 miljoner kronor, medicinteknisk
utrusning en negativ avvikelse pa 21 miljoner kronor medan IT har en positiv
avvikelse pa 36 miljoner kronor. Verksamhetsservice redovisar ett utfall i
enlighet med budget.

Sjukfranvaron inom Regionstyrelsen fortsatter minska pa totalen. Den
genomsnittliga franvaron lag pa 4,7% i december 2024 och minskade till
4,2% i november 2025.

| regionstyrelsens ndmndplan for 2025 har de mal som fullméktige riktat till
regionstyrelsen omsatts till ett antal delmal och indikatorer. Av de 17
delmalen ar bedémningen att 11 uppnas och 6 delvis uppnas.

Forslag till beslut

Arbetsutskottet foreslar att regionstyrelsen beslutar
Regionstyrelsens arsrapport 2025 faststalls.
Beslutsunderlag

e §53 RSAU Arsrapport 2025, Regionstyrelsen
o Tjansteskrivelse - Arsrapport regionstyrelsen 2025
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e Arsrapport Regionstyrelsen 2025
o Arsrapport 2025 Halsoval primérvard
¢ Arsrapport 2025 Halsoval tandvard - barn och unga vuxna 3-19 ar
e Budgetomférdelningar 2025

13.

Arsredovisning 2025, Region Visterbotten
RS 82-2026

Sammanfattning

Arsredovisningen &r regionstyrelsens tredje och sista férdjupade
uppfoéljningsrapport till regionfullmaktige. | rapporten lamnas en redogorelse
for vasentliga handelser och skeenden som haft paverkan pa Region
Vasterbottens ansvarsomraden och ekonomi under uppféljningsperioden.
Region Vasterbottens arsredovisning for verksamhetsaret 2025 har
upprattats i enlighet med kommunallagen och de rekommendationer som
radet for kommunal redovisning ger.

| forvaltningsberattelsen redogor regionstyrelsen for maluppfyllelse,
ekonomiskt resultat och stéllning samt gér en bedémning av god ekonomisk
hushallning.

e Periodens resultat ar plus 18 miljoner kronor.
e Periodens budgetavvikelse &r minus 200 miljoner kronor.
e Balanskravsresultat for 2025 ar negativt med 557 miljoner kronor.

Finansiellt har regionen stravat efter att uppna balans mellan intakter och
kostnader, men underskott finns kvar trots besparingar och effektiviseringar.

Beddmningen av maluppfyllelsen ar en sammanvéagning av den bedémning
som styrelser och namnder har [amnat. Nagra mal bedoms med forsiktighet
pa grund av otillrackliga underlag. Baserat pa maluppfyllelsen fér de
verksamhetsmassiga och finansiella malen, samt att regionen inte uppnar
balans mellan intakter och kostnader ar bedémningen att Region
Vasterbotten inte nar upp till kraven fér god ekonomisk hushallining.

Vasentliga personalférhallanden omfattar utmaningar och férutsattningar
relaterade till arbetsmiljé och bemanning. Fortsatt ar arbetsbelastningen hog
inom vissa personalgrupper och rekrytering av specialistkompetens ar
sarskilt utmanande. Insatser for kompetensutveckling och forbattrad
arbetsmiljé har lett till en mer stabil personalstruktur inom flera
verksamheter.

Driftredovisningen ska upprattas sa att den tillgodoser fullméaktiges behov
och ansvarsprévning av styrelser och namnder. Den visar styrelsens och
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namndernas resultat i forhallande till den budget som fullméaktige faststallt for
den I6pande verksamheten. 2025 ar underskottet 344 miljoner kronor.
Halso- och sjukvardsnamnden och regionstyrelsen nar inte budgetmalet.
Regionen har svart att finansiera investeringar med egna medel, vilket leder
till 6kade skulder och en férsvagad soliditet.

For att uppna budgetféljsamhet och navigera i ekonomiska utmaningar ar en
tydlig styrning och langsiktighet avgérande. Men aven fler prioriteringar och
atgarder behovs for att mojliggéra hallbara resultat éver tid.
Sammanfattningsvis visar rapporten en period med viktiga framsteg och
insatser, men ocksa pa behovet av ytterligare atgarder for att starka Region
Vasterbottens finansiella position.

Forslag till beslut

Arbetsutskottet foreslar att regionstyrelsen beslutar
Arsredovisning 2025 faststalls.

Regionstyrelsen foreslar att regionfullmaktige beslutar:
Arsredovisning 2025 godkanns.

Beslutsunderlag

§54 RSAU Arsredovisning 2025, Region Vasterbotten
Tjansteskrivelse - Arsredovisning 2025, Region Vésterbotten
Arsredovisning 2025. Region Vasterbotten

Arsrapport 2025, Halso- och sjukvardsnamnden

Arsrapport 2025, Regionala utvecklingsndmnden
Slutrapporter, Fullmaktigeuppdragen tilldelade regionala
utvecklingsndmnden

Arsrapport 2025 - Folkhégskolestyrelsen

Arsrapport 2025 - Patientnamnden

Arsrapport 2025, Gemensam maltidnamnd

Arsrapport per 2025, Fullmaktigeberedningen fér samverkan och
regional utveckling

Demokratiberedningens arsrapport 2025

e Arsrapport 2025 - Beredningen for kompetensférsérjning

¢ Yrkande Alliansen - Arsredovisning 2025

Tillsynsrapport for intern kontroll 2025, Regionstyrelsen
RS 812-2025

Sammanfattning

| Region Vasterbottens reglemente for intern kontroll tydliggérs ndmndens
ansvar for att uppratthalla en tillfredsstallande intern kontroll. Namnden antar
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arligen en tillsynsplan for uppfdljningen av den interna kontrollen och
resultatet av uppfdljningen sammanstalls i tillsynsrapporten.

| tillsynsrapporten redovisas de genomférda kontrolltesterna, resultatet av
dem samt en bedémning av saval resultat som de atgarder som har
beslutats med anledning av uppfdljningen. Namnden gér ocksa en samlad
beddmning av den interna kontrollen i den egna verksamheten.

Uppfdljningen av kontrolltesterna under 2025 visar liksom féregaende ar pa
ett blandat resultat dar det bade finns allvarliga brister, vissa brister eller inga
brister.

Den samlade bedémningen ar dock att det finns en acceptabel intern kontroll
inom regionstyrelsen. Under aret fattade regionstyrelsen beslut om en ny
riktlinje for intern kontroll som en del i arbetet att skapa en mer
andamalsenlig intern kontroll.

Till regionstyrelsen sammantréade gors medskicket att risken att politiska
beslut fattas utan underlag som beaktar jamstéalldhet belyses i sin dragning
for styrelsen.

Forslag till beslut

Arbetsutskottet foreslar att regionstyrelsen beslutar
Regionstyrelsen antar tillsynsrapport fér intern kontroll 2025
Beslutsunderlag

e §55 RSAU Tillsynsrapport for intern kontroll 2025, Regionstyrelsen

o Tjansteskrivelse - Tillsynsrapport for intern kontroll 2025,
Regionstyrelsen.

o Tillsynsrapport for intern kontroll (Regionstyrelsen) 2025

Tillsynsrapport for intern kontroll 2025, Region Vasterbotten
RS 910-2025

Sammanfattning

| enlighet med Region Vasterbottens reglemente for intern kontroll ska
regionstyrelsen i samband med arsredovisningen ta fram en tillsynsrapport
for den samlade interna kontrollen i Region Vasterbotten. | rapporten gérs en
beddmning av den interna kontrollen i Region Vasterbotten som helhet med
utgangspunkt i namndernas tillsynsrapporter.
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Samtliga namnder har gjort bedémningen att de har en acceptabel niva av
intern kontroll och det &r ocksa den samlade bedémningen som gors for hela
regionen.

Under aret har regionfullmaktige fattat beslut om nytt reglemente for intern
kontroll som en del i arbetet att skapa en mer andamalsenlig intern kontroll

Forslag till beslut
Arbetsutskottet foreslar att regionstyrelsen beslutar

Regionstyrelsen antar forslag till tillsynsrapport for intern kontroll 2025
Region Vasterbotten.

Tillsynsrapporten 6verlamnas till regionfullmaktige fér information.
Beslutsunderlag

o 8§56 RSAU Tillsynsrapport for intern kontroll 2025, Region
Vasterbotten

Tjansteskrivelse - Tillsynsrapport for Region Vasterbotten 2025
Tillsynsrapport for intern kontroll 2025 Region Vasterbotten
HSN Tillsynsplan for intern kontroll 2026

RUN Tillsynsrapport for Intern kontroll 2025

FHS Tillsynsrapport internkontroll 2025

§ 12 Tillsynsrapport for intern kontroll 2025

Gemensam maltidsnamnd Internkontrollplan 2026,

Fordelning av riktade statsbidrag 2026
RS 15-2026

Sammanfattning

Region Vasterbotten far tilldelat medel for riktade statsbidrag for 2026
genom 6verenskommelser och férordningar. Regionstyrelsen beslutar till
vilka ndmnder/styrelse medlen ska tilldelas.

Regionen beraknar att fa riktade statsbidrag till vardomradet pa cirka 354
miljoner kronor for bidragen psykisk halsa och suicidprevention (ej inraknat
de lansgemensamma medlen), 6kad tillganglighet till barn och
ungdomspsykiatri, primarvardens arbete med psykisk ohalsa, starka den
specialiserade psykiska varden for vuxna, férlossningsvard och kvinnors
halsa, god och nara vard, tillganglighet och vardkapacitet, jamlik och effektiv
cancervard samt forstarkt foraldraskapsstdd. Sedan flera ar ar delar av
bidragen permanent fordelat i de arliga budgetramarna, totalt 150,8 miljoner
kronor. Det innebar att cirka 204 miljoner kronor kan fordelas till halso- och
sjukvardsnamnden.
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17.

Utover de storre aterkommande nationella dverenskommelserna och
forordningarna for varden har regionen fatt information om fler riktade
statsbidrag som regionstyrelsen ska fordela. De galler bidrag for korta
vardkderna, prehospitala akutsjukvarden for patienter med psykisk ohalsa,
kunskapsbaserad dldreomsorg, mans vald mot kvinnor, starka arbetet med
skriftlig ordination av fysisk aktivitet och samordna tolktjanster. Aven tre
bidrag har ansdkts om som rér civil beredskap. Dessa ar hoja
driftsdkerheten pa halso- och sjukvardens fastigheter, halso- och
sjukvardens beredskap samt investeringsstod for dricksvattenférsérjning.
Alla bidragen finns sammanstallda i ett underlag med férslag pa férdelning
till namnd/styrelse.

Forslaget pa fordelningen har arbetats fram av en beredningsgrupp som
utgatt ifran villkoren for bidragen ska uppfyllas samt att ingen aterbetalning
ska behodva ske. Forslaget ar presenterat till regiondirektor och halso- och
sjukvardsdirektor som godkant forslaget.

Forslag till beslut
Arbetsutskottet foreslar att regionstyrelsen beslutar

Regionstyrelsen faststaller fordelning av riktade statsbidrag mellan
regionstyrelsen och halso- och sjukvardsnamnden enligt bilaga.

Beslutsunderlag

o §57 RSAU Fordelning av riktade statsbidrag 2026

o Tjansteskrivelse - Fordelning av riktade statsbidrag mellan
namnd/styrelse

e Sammanstallning férdelning av riktade statsbidrag

Fordjupad granskning 1/2025, Operationell leasing 2025
RS 950-2025

Sammanfattning

Revisorernas férdjupade granskning visar att regionen har brister i styrning
och kontroll av operationella leasingavtal, bland annat saknas en samlad
oversikt och tydliga riktlinjer.

Det férsvarar styrelsens och namndernas majlighet att sakerstalla en
tillrdcklig kontroll 6ver verksamheternas hantering av operationella
leasingavtal. Och i verksamheten leder det till osékerhet kring reglerna och
svarigheter att sprida relevant information.

Flera avtal foljer inte delegationsordningar, ar inte diarieforda eller tecknas
med icke-upphandlade leverantdrer. Det rader oklarhet kring finanspolicyns
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18.

restriktivitet och inkdpsenheten saknar férutsattningar att hantera avtalen
fullt ut.

Revisionen bedomer att vissa namnder delvis har sakerstallt styrning och
uppfdéljning, men att kontrollen fortfarande ar otillracklig. Det finns en samsyn
om att verksamheterna behéver battre kdnnedom om och félja riktlinjer for
inkdp och upphandling, samt att upphandlingsavdelningen maste ha
kapacitet att ge nddvandigt stdéd och bygga kompetens inom omradet.

Revisorerna har enhalligt stallt sig bakom dessa bedémningar och slutsatser
och lamnar skrivelse och underliggande rapport (1/2025) till styrelse och
namnderna for yttrande. Yttrande med uppgifter om verkstallda och
planerade atgarder ska lamnas revisionskontoret senast den 15 april 2026.

Regionstyrelsen, regionala utvecklingsnamnden och halso- och
sjukvardsnamnden instammer i att det ar viktigt att verksamheter foljer
riktlinjer och att upphandlingsavdelningen har resurser att stédja och bygga
kompetens.

Forslag till beslut

Arbetsutskottet foreslar att styrelsen beslutar
Yttrandet avges enligt forslag.

Beslutsunderlag

o §59 RSAU Férdjupad granskning 1/2025, Operationell leasing 2025

o Tjansteskrivelse - Férdjupad granskning av operationell leasing

e Regionstyrelsens yttrande over fordjupad granskning av operationell
leasing, 1/2025

o Missiv revisorernas bedémningar, Granskning av operationell leasing

e Rapport, Férdjupad granskning 1/2025, Operationell leasing 2025

Initiativarende - Allians for Vasterbotten - Primarvardens
forutsattningar i Region Vasterbotten
RS 818-2025

Sammanfattning

Ett initiativarende vacktes av Moderaterna, Centerpartiet, Kristdemokraterna
och Liberalerna vid sammantradet den 21 oktober 2025. Initiativet har sin
grund i en skrivelse fran ett antal verksamhetschefer inom primarvarden och
privata aktdrer som skickats direkt till fértroendevalda gallande
primarvardens forutsattningar. | initiativarendet foreslas att regiondirektoren
ska fa i uppdrag att bereda arendet utifran de synpunkter och behov som
framhalls i skrivelsen och aterkomma med forslag till atgarder. | skrivelsen
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foreslas bl.a. att resurserna till primarvarden ska 6ka med 5 procent arligen
utdver indexupprakning till dess att primarvardens resurser motsvarar
uppdraget, samt att bestallarens 6verskott for farre antal besok fordelas ut till
samtliga halsocentraler utifran listpoang under innevarande ar.

Enligt regionens drendeberedningsprocess ska arenden kvalitetssakras och
forankras hos forvaltningschef innan det gar upp till beslut i styrelse och
namnd. Verksamheternas férutsattningar och inspel hanteras i
férvaltningens beredning av forslag till halsoval och regionplan. Givet att
initiativet inkom vid samma sammantrade dar forslag till halsoval samt
regionplan och budget behandlades, fanns ingen méjlighet att infér 2026 ars
budget kunna bereda skrivelsen innehall.

| den beslutade regionplanen fér 2026 har en 6kning gjorts av primarvardens
budget i syfte att stérka primarvarden i Ianet som en del i forflyttningen till
nara vard. Det finns &ven en politisk inriktning att arligen 6ka medlen till
primarvarden mer an index, och 6kningens storlek baseras pa regionens
totala ekonomiska situation fran ar till annat.

Mot bakgrund av ovan, foreslas att initiativarendet avslas.
Forslag till beslut
Arbetsutskottet foreslar att regionstyrelsen beslutar

Initiativarendet avslas.

Reservationer

Nicklas Sandstrém (M) och Ewa-May Karlsson (C) reserverar sig mot
beslutet till forman for eget forslag.

Beslutsunderlag

e §60 RSAU Initiativarende - Allians for Vasterbotten - Primarvardens
forutsattningar i Region Vasterbotten

o Tjansteskrivelse - Primarvardens forutsattningar i Region Vasterbotten

¢ Initiativarende - Allians for Vasterbotten Nicklas Sandstrom (M), C, L,
KD - Arende: Bered verksamhetschefernas tjansteskrivelse

19. Yttrande 6ver demokratiberednings rapport 2025
RS 661-2025

Sammanfattning
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20.

Demokratiberedningen har sammanfattat sitt uppdrag 2025 i en rapport
som overlamnats till regionfullmaktige vid sammantradet i november 2025.

Demokratiberedningens uppdrag fér 2024 har varit att hamta in synpunkter
pa vad vasterbottningen vill férbattra nar det galler Region Vasterbottens
hallbarhetsarbete utifran Agenda 2030.

Regionfullmaktige har éverlamnat rapporten till regionstyrelsen, halso-
och sjukvardsnamnden och regionala utvecklingsnamnden for yttrande.

Forslag till yttrande har upprattats for regionstyrelsen. Halso- och
sjukvardsnamnden och regionala utvecklingsnamndens yttrande bildggs
arendet.

Forslag till beslut

Regionstyrelsen foreslar att regionfullmaktige beslutar

Namndernas yttranden pa beredningens rapport godkanns.
Beslutsunderlag

§61 RSAU Yttrande éver demokratiberednings rapport 2025
Tjansteskrivelse - Yttrande dver demokratiberednings rapport 2025
Regionstyrelsens svar Demokratiberedningens rapport

HSN Yttrande 6ver demokratiberedningens rapport 2025

Yttrande 6ver beredningen for kompetensforsorjnings rapport
2025
RS 828-2025

Sammanfattning

Beredningen for kompetensférsorjningen har sammanfattat sitt uppdrag
2025 i en rapport som éverlamnats till regionfullmaktige vid sammantradet i
november 2025

Beredningen for kompetensférsdrjningen uppdrag fér 2025 har varit att;

- Lyfta goda exempel pa hur avtalssamverkan mellan kommuner och mellan
kommuner och regioner kan férbattra kompetensférsorjningen

- Undersoka hur arbetsgivare kan attrahera befintlig personal att jobba kvar
pa sin arbetsplats aven efter pensionsaldern

- Presentera goda exempel pa arbete inom jamstalldhet, jamlikhet och
antidiskriminering som kan bidra till kompetensforsorjningen

- Undersoka vilka aktérer som ar drivande i kompetensforsorjningsarbetet pa
olika nivaer i Sverige
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21.

Regionfullmaktige har éverlamnat rapporten till regionstyrelsen, halso- och
sjukvardsnamnden och regionala utvecklingsndmnden for yttrande.

Forslag till yttrande har upprattats for regionstyrelsen. Halso- och
sjukvardsnamnden och regionala utvecklingsnamndens yttranden bilaggs
arendet.

Forslag till beslut

Regionstyrelsen foreslar att regionfullmaktige beslutar

Namndernas yttranden pa beredningens rapport godkanns.
Beslutsunderlag

o §62 RSAU Yttrande 6ver beredningen for kompetensforsoérjnings
rapport 2025

o Tjansteskrivelse - Yttrande dver beredningen for
kompetensforsdrjnings rapport 2025

o Regionstyrelsens svar Kompetensférsorjnings rapport

o HSN Yttrande 6ver beredningen for kompetensférsérjningens rapport
2025

¢ Beredningen for kompetensférsérjnings rapport 2025 - faststalld 2025-
11-03, layoutad

Yttrande 6ver Beredningen for samverkan och regional
utvecklings rapport 2025
RS 455-2025

Sammanfattning

Beredningen foér samverkan och regional utveckling har sammanfattat sitt
uppdrag 2025 i en rapport som dverlamnats till regionfullmaktige vid
sammantradet i november 2025.

Beredningen for samverkan och regional utvecklings uppdrag fér 2025 har
varit att beskriva kommunernas storsta utmaningar och majligheter inom
regional utveckling och hallbar tillvaxt, utifran den regionala
utvecklingsstrategin.

Regionfullmaktige har dverlamnat rapporten till regionstyrelsen och regionala
utvecklingsndmnden for yttrande.

Under beredningen har det konstaterats att styrelsens verksamheter inte
berdrs av rapporten, varvid inget yttrande lamnas.

Regionala utvecklingsnamndens yttrande bilaggs arendet.
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Forslag till beslut

Regionstyrelsen foreslar att regionfullmaktige beslutar

Regionala utvecklingsndmndens yttrande pa beredningens rapport
godkanns.

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse - Yttrande dver beredningen fér samverkan och
regional utvecklings rapport 2025
e Beredningen fér samverkan och regional utveckling Rapport 2025

Vasterbotten — en attraktiv plats dar olikheter skapar
utvecklingskraft, Regional utvecklingsstrategi for
Vasterbottens lan ar 2020-2030, Aktualisering ar 2025-2026
RS 275-2026

Sammanfattning

Det pagar en aktualisering av den regionala utvecklingsstrategin 2025-2026.
Foére sommaren 2025 inkom inspel brett fran Region Vasterbotten och
aktorer i lanet. Efter inarbetning genomférdes en intern och en extern remiss
under hosten. Det har aven genomforts konsultation med féretradare for
urfolket samerna som bidrog till andringar och avslutades i enighet.
Remissvaren har arbetats in i strategin.

Forslag till beslut

Regionstyrelsen foreslar att regionfullmaktige beslutar

Aktualiserad version av Regionala utvecklingsstrategin Vasterbotten — en
attraktiv plats dar olikheter skapar utvecklingskraft, antas.

Beslutsunderlag

o §64 RSAU Vasterbotten — en attraktiv plats dar olikheter skapar
utvecklingskraft, Regional utvecklingsstrategi for Vasterbottens lan ar
2020-2030, Aktualisering ar 2025-2026

¢ §8 RUN Regional utvecklingsstrategi for Vasterbottens lan ar 2020-
2030, Aktualisering ar 2025-2026

o RUNSs Fdrslag, Aktualisering regionala utvecklingsstrategin 2020-2030

o Beslutsversion med synliga andringar, Regional utvecklingsstrategi
2020-2030 RUN aktualisering 2026

¢ Sammanfattning av remissvar Aktualisering av RUS 2026

o Extern remissversion, Aktualiserad regional utvecklingsstrategi 2020-
2030

o Konsultation med samiska féretradare, Aktualisering av regionala
utvecklingsstrategin 2020-2030
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¢ Regional utvecklingsstrategi 2020-2030, faststalld 201124 § 128

Avgiftsfrihet vid allménfarlig sjukdom foér personkrets som inte
omfattas enligt Smittskyddslagen
RS 228-2026

Sammanfattning

Samhallets smittskydd ska enligt smittskyddslagen (2004:168), SmL,
tillgodose befolkningens behov av skydd mot spridning av smittsamma
sjukdomar. Den som har en allmanfarlig sjukdom har darfor ratt till
kostnadsfri provtagning, vard och behandling av dessa sjukdomar i enlighet
med 7 kap. 1 och 2 §§ SmL.

Enligt lagen omfattas majoriteten av de personer som vistas i lanet av denna
kostnadsfrihet, men inte riktigt alla, se 7 kap 3 § SmL.

De som idag omfattas ar:

1 — den som enligt 5 kap. socialférsakringsbalken ar bosatt i Sverige,

2 — den som utan att vara bosatt har har ratt till vardférmaner i Sverige vid
sjukdom enligt vad som foljer av Europaparlamentets och radets férordning
(EG) nr 883/2004 om samordning av sociala trygghetssystem,

3 — utlandska sjéman nar det galler undersdkning, vard, behandling och
I&kemedel vid gonorré, klamydia och syfilis enligt en internationell
Overenskommelse rérande vissa lattnader for sjoman vid behandling av
kdnssjukdom av den 1 december 1924 och

4 — den som omfattas av lagen (2013:407) om halso- och sjukvard till vissa
utlanningar som vistas i Sverige utan nédvandiga tillstand.

Region Vasterbotten har sedan 2015 erbjudit halso- och sjukvard till vissa
utlanningar som vistas i Sverige utan nédvandiga tillstand, sa kallade
papperslosa, pad samma villkor som till Vasterbottningar*. (*§ 209,
landstingsstyrelsens protokoll fran den 20 oktober 2015).

De som idag inte omfattas ar bland annat studerande,
arbetskraftsinvandrare, anhdériginvandrare som annu inte fatt svenskt
personnummer och turister. Det &r angelaget att inte kostnadsskal férhindrar
provtagning, vard och behandling av en missténkt allmanfarlig sjukdom hos
en person som tillhér nagon av dessa grupper. Allmanfarliga sjukdomar
innebar inte bara ett lidande fér den som ar smittad, utan kan ocksa spridas
till andra i lanet om den drabbade personen inte testas, behandlas och i
vissa fall far vard.

Forslag till beslut

Regionstyrelsen att foresla regionfullmaktige besluta:

20 (26)



region Kallelse
vasterbotten
Sammantradesdatum
Regionstyrelsen 2026-04-14

24,

- att undersokning, inklusive provtagning, av samtliga personer med hiv,
hepatit B och hepatit C ska vara avgiftsfri,

- att vard och behandling av hiv, hepatit B och hepatit C efter positivt test inte
ska vara avgiftsfri, samt

- att provtagning, vard och behandling fér samtliga personer med 6vrig
allmanfarlig sjukdom ska vara avgiftsfri.

Beslutsunderlag

e §65 RSAU Auvgiftsfrihet vid allmanfarlig sjukdom for personkrets som
inte omfattas enligt Smittskyddslagen

o § 37 HSN - Avgiftsfrihet vid allmanfarlig sjukdom for personkrets som
inte omfattas enligt Smittskyddslagen

o Tjansteskrivelse - Avgiftsfrihet vid allmanfarlig sjukdom for personkrets
som inte omfattas enligt Smittskyddslagen

Motion nr 9-2025 fran Petter Nilsson (SD) Ett langsiktigt
nationellt vardinformationssystem
RS 445-2025

Sammanfattning

Petter Nilsson (SD) lamnade in en motion med rubriken Ett langsiktigt
nationellt vardinformationssystem, vid regionfullmaktige den 17 juni 2025. |
motionen foreslas att tillskriva regeringen om det tydliga behovet av att verka
for ett nationellt vardinformationssystem och att understryka att ett nationellt
vardinformationssystem ar att anse som en fraga av nationellt intresse samt
ar en del av rikets sékerhet.

Ett motionssvar har upprattats.

Forslag till beslut

Regionstyrelsen foreslar regionfullmaktige att besluta
Motionen avslas.
Beslutsunderlag

e 8§66 RSAU Motion nr 9-2025 fran Petter Nilsson (SD) Ett langsiktigt
nationellt vardinformationssystem

e Motionssvar - Motion nr 9-2025 - Ett Iangsiktigt nationellt
vardinformationssystem

o Sakunderlag - Motion nr 9-2025 - Ett langsiktigt nationellt
vardinformationssystem

e Motion nr 9-2025 fran Petter Nilsson (SD) Ett langsiktigt nationellt
vardinformationssystem
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26.

Motion nr 10-2025 fran Hans-Inge Smetana (KD) - Oka linets
sjalvférsorjningsgrad av livsmedel
RS 497-2025

Sammanfattning

Hans-Inge Smetana (KD Iamnade in en motion med rubriken Oka lanets
sjalvforsorjningsgrad av livsmedel vid regionfullmaktige den 17 juni 2025. |
motionen foreslas att 6ka lanets sjalvforsorjningsgrad av livsmedel

Ett motionssvar har upprattats.

Forslag till beslut

Regionstyrelsen foreslar regionfullmaktige att besluta
Att motionen anses besvarad.

Beslutsunderlag

e §67 RSAU Motion nr 10-2025 fran Hans-Inge Smetana (KD) - Oka
lanets sjalvférsorjningsgrad av livsmedel

e Motionssvar - Motion nr 10-2025 - Oka lanets sjalvférsorjningsgrad av
livsmedel

¢ Sakunderlag - Motion nr 10-2025 - Oka lanets sjalvférsérjningsgrad av
livsmedel

e Motion nr 10-2025 fran Hans-Inge Smetana (KD) - Oka lanets
sjalvférsorjningsgrad av livsmedel

Motion nr 11-2025 fran Carina Sundbom (C) - Minska svinnet av
sjukhusklader
RS 502-2025

Sammanfattning

Carina Sundbom (C) lamnade in en motion med rubriken Minska svinnet av
sjukhusklader, vid regionfullmaktige den 17 juni 2025. | motionen foreslas att
utreda hur koncepten "Garderob” och "Returpase” for

sjukhusklader kan implementeras i regionens verksamheter.

Ett motionssvar har upprattats.

Forslag till beslut
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Regionstyrelsen foreslar regionfullmaktige att besluta
Att motionen anses besvarad.

Beslutsunderlag

e §68 RSAU Motion nr 11-2025 fran Carina Sundbom (C) - Minska
svinnet av sjukhusklader

e Motionssvar - Motion nr 11-2025 - Minska svinnet av sjukhusklader

e Sakunderlag - Motion nr 11-2025 - Minska svinnet av sjukhusklader

e 250519 Motion nr 11-2025 fran Carina Sundbom (C) - Minska svinnet
av sjukhusklader

27. Motion nr 12-2025 fran Hakan Andersson (C) - Sakerstall
kompetensutvecklingsplaner fér alla medarbetare i Region
Vasterbotten
RS 504-2025

Sammanfattning

Hakan Andersson (C) lamnade in en motion med rubriken Sakerstall
kompetensutvecklingsplaner for alla medarbetare i Region Vasterbotten, vid
regionfullmaktige den 17 juni 2025. | motionen féreslas att alla medarbetare i
Region Vasterbotten ska ges majlighet att ha en individuell
kompetensutvecklingsplan.

Ett motionssvar har upprattats.

Forslag till beslut

Regionstyrelsen foreslar regionfullmaktige att besluta
Att motionen anses besvarad.

Beslutsunderlag

e 8§69 RSAU Motion nr 12-2025 fran Hakan Andersson (C) - Sakerstall
kompetensutvecklingsplaner for alla medarbetare i Region
Vasterbotten

e Motionssvar - Motion nr 12-2025 - Sakerstall
kompetensutvecklingsplaner for alla medarbetare i Region
Vasterbotten

e Sakunderlag - Motion nr 12-2025 - Sakerstall
kompetensutvecklingsplaner for alla medarbetare i Region
Vasterbotten

e Motion nr 12-2025 fran Hakan Andersson (C) - Sakerstall
kompetensutvecklingsplaner for alla medarbetare i Region
Vasterbotten
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29.

Redovisning av motioner 2026
RS 307-2026

Sammanfattning

Enligt regionfullmaktiges arbetsordning ska fullmaktige tva ganger per ar fa
information om motioner som ar under beredning.

En férteckning éver motioner under beredning har upprattats.

Forslag till beslut

Regionstyrelsen foreslar att regionfullmaktige beslutar
Redovisningen godkanns.
Beslutsunderlag

¢ §70 RSAU Redovisning av motioner 2026
e Redovisning av motioner tom mars 2026

Anmadlan av delegationsbeslut
Sammanfattning

Regionstyrelsen har dverlatit beslutanderatt till delegat enligt faststalld
delegationsordning. Dessa beslut ska anmalas och redovisas till styrelsen.
Redovisningen innebar inte att styrelsen far ompréva eller faststalla
delegationsbesluten. Daremot kan styrelsen aterta Iamnad delegation.

Redovisning av beslut fattade pa delegation:

Beslut fattade pa delegation av regionstyrelsens ordférande

Dispens for samtliga lakare med primarjoursansvar vid Neurokirurgiska
kliniken - RS 281:1-2026

Arendegrupp 1.1

Dispens for samtliga l&kare vid Neonatal-IVA, Norrlands universitetssjukhus,

Barn- och ungdomscentrum - RS 282:1-2026
Arendegrupp 1.1

Ansdkan om dispens for samtliga Iakare med primarjoursansvar vid
Thoraxkirurgen, Hjartcentrum, Norrlands universitetssjukhus - RS 302:1-
2026

Arendegrupp 1.1
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30.

Godkannande underleverantor Releasy Customer Management AB - RS
292:1-2026
Arendegrupp 1.6

Uppdrag att genomféra pilot for beredskapssjukhus - RS 345:3-2026
Arendegrupp 1.1

Beslut fattade pa delegation av regionstyrelsens arbetsutskott
2026-03-31 § 58 - Fordelning av arbetsmiljostéd genom personalfond 2026
Arendegrupp 2.6

2026-03-31, § 71 - Forhandling mellan arbetsgivare och fackliga
organisationer 2026
Arendegrupp 2.3

Beslut fattade pa delegation av regiondirektor
Forteckning 2026-04-07 RS 35:3-2026

Beslut fattade pa vidaredelegation
Forteckning 2026-04-07 RS 36:3-2026

Forslag till beslut

Redovisningen av delegationsbesluten godkanns.
Beslutsunderlag

e Delegationsbeslut, Dispens for samtliga Iakare med primarjoursansvar
vid Neurokirurgiska kliniken

o Delegationsbeslut, Dispens for samtliga lakare vid Neonatal-IVA,
Norrlands universitetssjukhus, Barn- och ungdomscentrum

o Ordférandebeslut, Ansékan om dispens for samtliga I1dkare med
primarjoursansvar vid Thoraxkirurgen, Hjartcentrum, Norrlands
universitetssjukhus

e Godkannande underleverantor Releasy Customer Management AB,
Framtidens vardinformationsstdd, FVIS. Tillagg till avtal med Cambio
Healthcare Systems AB

o Delegationsbeslut, Uppdrag att genomféra pilot fér beredskapssjukhus

o 8§58 RSAU Foérdelning av arbetsmiljostéd genom personalfond 2026

e §71 RSAU Forhandling mellan arbetsgivare och fackliga
organisationer 2026

o Forteckning, Regiondirektérens beslut och yttranden som fattats med
stdd av delegation 2026

o Forteckning, beslut och yttrande som fattas med stéd av
vidaredelegation

Anmalningar fér kdinnedom

25 (26)



region Kallelse 26 (26)
vasterbotten

Regionstyrelsen

Sammantradesdatum
2026-04-14
Forslag till beslut
Informationen ar delgiven.
Anmalningar
e RUN 1:2-2026 Protokoll, §§ 1-9, 11-23, Regionala
utvecklingsnamnden
e HSN 259:3-2026 Sammantradesanteckning, Samrad
sverigefinnar, tornedalingar, kvaner och lantalaiset, nationella
minoriteter
¢ RS 300:1-2026 Meddelande 5/2026 -
Sammantradesplan for Sveriges Kommuner och Regioner 2027
e RS 303:1-2026 § 11 Arsredovisning inklusive
redovisning av internkontroll 2025, Svensk Luftambulans, SLA
¢ RS 303:2-2026 Arsredovisning 2025, Svensk
Luftambulans, SLA
¢ RS 11:1-2026 Protokoll § 1-10,
Samordningsforbundet Sédra Lappland
¢ RS 352:1-2026 Protokoll § 1-24, Norra
sjukvardsregionforbundet, NRF, Forbundsdirektionen
¢ RS 353:1-2026 Revisionsplan 2026
e RS 12:1-2026 Protokoll § 1-12,
Samordningsforbundet Skelleftea-Norsjo
e RS 3:3-2026 Protokoll , §§ 45-72, Regionstyrelsens
arbetsutskott (RSAU)
e RS 355:1-2026 § 7, Revidering av verksamhetsplan

och budget 2026 - 2028

RS 304:1-2026 § 12, Upprakning av medlemsbidrag
for 2027 samt plan fér 2028 och 2029
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