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Program
RS 25-2026

Val av justerare samt tid for justering
RS 27-2026

Forslag till beslut

Nicklas Sandstrom (M) utses att justera protokollet tillsammans med
ordférande. Justeringen sker digitalt senast den 13 februari 2026.

Anmalan av initiativirenden
RS 31-2026

Sammanfattning

Ledamoter och ersattare som tjanstgdr i en namnd eller styrelsen har ratt att
vacka arenden, sa kallad initiativratt. Regionstyrelsen har antagit en rutin for
anmalan av initiativarenden till styrelsen.

Ett initiativArende kan lamnas in fére eller under ett sammantrade och ska
vara skriftligt. Oavsett nar initiativdrenden lamnas in maste tjanstgérande
ledamot lyfta arendet pa sammantradet under detta drende, det racker inte
enbart med att [dAmna in det skriftligt fére sammantradet.

Styrelsen har att besluta om anmalda drenden och dess fortsatta hantering.
Initiativarenden som déverldamnas for beredning ska behandlas inom 6
manader fran det att initiativet anmalts.

Faststillande av féoredragningslista
RS 26-2026

Sammanfattning

Forslag till foredragningslista har upprattats.
Forslag till beslut

Foredragningslistan faststalls.
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Informationer
RS 28-2026

Sammanfattning
Enligt bifogat program.
Forslag till beslut

Informationen ar delgiven.

Finansrapporter per januari 2026
RS 30-2026

Sammanfattning

Likviditet, portf6lj och skuldsammanstallining fér Region Vasterbotten har
upprattats for perioden 2005-08-31 — 2026-01-31.

PENSIONSMEDELSFORVALTNING
Totala pensionsmedelsportféljen utvecklades +0,2% vilket &r -0,3% mot
j@mforelseindex som utvecklades +0,6% under manaden.

Aktieportfoljen utvecklades +0,1% under manaden, vilket ar -0,6% mot
index, som gick +0,8%.

Ranteportféljen utvecklades +0,4%, vilket ar +0,1% mot index som gick
+0,3%.

Portfoljen ligger inom samtliga limitar. Ranteportfdljen ligger nagot éver i
kreditrating B men dvervikten kommer fran placeringar i valdiversifierade
fonder (Iagre risk an direktdgda instrument). Limiterna i policyn avseende
kreditrisk avser direktdgda instrument. Kreditexponering i fonder ar tillaten sa
lange forvaltningens inriktning inte vasentligt avviker fran policy. | februari
kommer andelen kreditrating B att minskas nagot.

LIKVIDITETSFORVALTNING
Likvida medel uppgick till - 59 miljoner kronor

SKULDFORVALTNING

Ingen forandring i skuldportféljen. Totala lan uppgick per januari till 2 820
miljoner kronor med en genomsnittsranta pa 2,94% och en genomsnittlig
rante- och kapitalbindning pa 2,0 ar.

Forslag till beslut

Arbetsutskottet foreslar att regionstyrelsen beslutar
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Sammantradesdatum

Regionstyrelsen 2026-03-10

Finansrapport per januari 2026 godkanns.
Beslutsunderlag

e 8§33 RSAU Finansrapporter per januari 2026
o Tjansteskrivelse - Finansrapport Region Vasterbotten januari 2026
¢ Finansrapport Region Vasterbotten januari 2026

Slutrapport av FVIS programmet
RS 118-2025

Sammanfattning

FVIS-arbetet initierades i boérjan av 2018. Det regionala programmet
etablerades under 2020 och avslutades 2025-12-31. Programmet tilldelades
budgetram for perioden, fordelat pa regionstyrelsen och halso-och
sjukvardsnamnden. Under programperioden har arbete utforts regionalt
saval som gemensamt inom Sussa samverkan. Driftstart av Cosmic
genomférdes den 23 april 2025. Erfarenheter, programférlopp och
maluppfyllelse har sammanstallts i en slutrapport som ska faststéllas av
regionstyrelsen.

Forslag till beslut

Regionstyrelsen faststaller slutrapporten fér FVIS-programmet.
Beslutsunderlag

§34 RSAU Slutrapport av FVIS programmet

Tjansteskrivelse - Godkannande av slutrapport FVIS-programmet
FVIS Slutrapport

Bilaga 1. Programplan Framtidens vardinformationsstod

Bilaga 2. Nyttorealiseringsplan

Fordelning av riktade statsbidrag 2026
RS 15-2026

Sammanfattning

Region Vasterbotten far tilldelat medel for riktade statsbidrag for 2026
genom bland annat nationella éverenskommelser och férordningar.
Regionstyrelsen beslutar till vilka namnder medlen ska tilldelas.
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Regionstyrelsen 2026-03-10

Regionen har fatt information om ytterligare sju riktade statsbidrag sedan
senaste beslutet.

Overenskommelsen géllande psykisk halsa och suicidprevention for 2026
har utlysts och den lansgemensamma delen innebar ett bidrag pa totalt

16 773 154 kr. Bidraget har rekvirerats fran Kammarkollegiet. Tva ytterligare
Overenskommelser for forsorjningsberedskap har informerats om fér 2026.
Region Vasterbotten har rekvirerat 4 901 039 kr for [akemedel och

14 676 768 kr for sjukvardsprodukter fran Kammarkollegiet.

Region Vasterbotten har ansdkt om medel fran Socialstyrelsen for bidrag till
kompetenscentrum pa tandvardsomradet. Ifjol fick regionen tilldelat 900 000
kr. Fran Socialstyrelsen betalas aven ut utan rekvisition bidrag for utrustning
till elektronisk kommunikation med totalt 772 902 kr.

Sametinget utbetalar statsbidrag till regioner och kommuner som ska
anvandas till merkostnader som uppkommer for att stédja anvandningen av
det samiska spraket. Bidraget for nationella minoriteter och minoritetssprak
ar 215 000 kr per ar till Region Vasterbotten.

Statens kulturrad har beviljat Region Vasterbotten ett statsbidrag for 2026 pa
88 103 000 kr for medfinansiering till regionala kulturverksamheter i enlighet
med den regionala kulturplanen som ar beslutad i regionfullmaktige.

Forslaget till fordelning ar presenterad till regiondirektor, halso- och
sjukvardsdirektor och regional utvecklingsdirektor.

Forslag till beslut

Arbetsutskottet foreslar att regionstyrelsen beslutar

Regionstyrelsen faststaller fordelningen av de riktade statsbidrag till
regionstyrelsen, halso- och sjukvardsnamnden och regional
utvecklingsnamnd enligt bilaga.

Beslutsunderlag

e §36 RSAU Fordelning av riktade statsbidrag 2026

o Tjansteskrivelse - Komplettering férdelning riktade statsbidrag till
namnder/styrelse

e Sammanstallning férdelning riktade statsbidrag

Arvode for gruppbehandling nationella taxan
RS 158-2026

Sammanfattning
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10.

Arendet ror havande av tidigare beslut. Landstingsstyrelsen fattade den 18
mars 2008 ett beslut om att fran férsta januari 2008 och tills vidare om att
utdka arvodet vid gruppbehandling for privata sjukgymnaster och lakare som
ar verksamma enligt nationella taxan, dnr VLL1460-2005. Sjukgymnasterna
arvode utdkades med 100 procent medan ldkarnas grupparvode 6kades
med 50 procent.

Nationella taxan ar en statligt styrd taxa dar ersattningarna till
sjukgymnast/fysioterapeut och lékare regleras i lag och férordning om
ersattning for fysioterapi och férordning om lakarvardsersattning som
uppdateras arligen. Regionernas uppdrag ar att administrera taxan som
regleras i denna lagstiftning och betala ut ersattningar enligt férordningarna
som galler vid varje tidpunkt. Férordningarna revideras arligen och SKR har
departementets uppdrag att férhandla ersattningsnivaerna med fackliga
parter. Regionen ska enligt legalitetsprincipen bedriva sin verksamhet enligt
gallande ratt. Da detta ar avgifter som regleras i nationell lagstiftning och inte
utgér en kommunal avgift for regionens tjanster enligt kommunallagen
saknar regionen rattsliga forutsattningar att besluta om utdkat arvode i
enlighet med 2008 ars beslut. Beslutet ska darfor havas.

Forslag till beslut

Arbetsutskottet foreslar att regionstyrelsen beslutar

Regionstyrelsen upphaver beslutet om utdkad ersattning till sjukgymnaster
och lakare for grupparvoden fran 1 april 2026. Ersattningarna for gruppbesok
kommer framledes att ersattas enligt férordningen om ersattning for
fysioterapi och férordningen om lakarvardsersattning.

Beslutsunderlag

e §37 RSAU Arvode for gruppbehandling nationella taxan
o Tjansteskrivelse - Arvode for gruppbehandling nationella taxan

Omprioriteringar inom investeringsplan 2026-2029
RS 853-2025

Sammanfattning

Nuvarande investeringsplan for perioden 2026-2029 faststalldes i december
2025 (dnr 853 2025). | samband med beslutstillfallet uppstod behov av att
tidigarelagga planerad atgard i byggnad 10F vid Norrlands
universitetssjukhus (NUS). Genomforandebeslut for projektet fattades aven
detta under december 2025 (dnr RS 849 2025).

For att bibehalla de investeringsnivaer som regionen beslutat om har en
Oversyn av 6vriga projekt inom investeringsplanen genomforts.
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11.

Konsekvensen av tidigarelaggningen av NUS Byggnad 10F ar att planerade
atgarder for Vindelns folkhdgskola samt planerade belysningsatgarder i lanet
senarelaggs. Darutdver minskas posten for oférutsett under planperioden.

Trots genomford 6versyn kommer tidigarelaggningen av projektet att
resultera i en prognostiserad negativ budgetavvikelse om 44 miljoner kronor
under innevarande ar. For att sakerstalla att de totala investeringsvolymerna
for planperioden halls, foreslas att aterhamtning motsvarande avvikelsen
planeras in i kommande investeringsplan fér perioden 2027—2030. Detta
redovisas i planeringsforutsattningarna till Investeringsplan 2027-2030.

Forslag till beslut

Arbetsutskottet foreslar att regionstyrelsen beslutar

Godkanna foreslagna férandringar avseende projekt i investeringsplan
2026-2029.

Regiondirektoren ges i uppdrag att fortsatta 6versynen av pagéende och
planerade projekt med malet att halla investeringsutgifterna inom beslutade
ramar samt vid ordinarie rapporteringstillfallen redovisa progressen i arbetet.

Beslutsunderlag

o §38 RSAU Omprioriteringar inom investeringsplan 2026-2029
o Tjansteskrivelse - Omprioriteringar inom investeringsplan 2026-2029

Skelleftea nya vardbyggnad fas 2
RS 148-2026

Sammanfattning

Bakgrunden till projektet ar att Skellefted sjukhus behéver en ny byggnad for
somatiska vardavdelningar for att kunna erbjuda modern vard. Pandemin har
visat pa brister, bland annat avsaknad av enkelrum med egen toalett och
sluss for patienter med luftburen smitta. De befintliga lokalerna mdjliggor inte
effektiva vardfléden eller samarbete mellan avdelningar.

| nulaget ar planeringen och projekteringen (fas 1) klar, och projektet gar nu
in i produktionsfasen (fas 2). Systemhandling har tagits fram med tekniska
val och Iésningar for el, ventilation, VS, energi och miljé enligt Regionens
riktlinjer och MCF:s krav for robusta sjukhus. Byggnationen av den nya
byggnaden (by 123) ska nu pabdrjas.

Den féreslagna fastighetsinvesteringen beraknas till 1 313 000 000 kronor.
Redan beslutade medel for projektet uppgar till 587 985 000 kronor.
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Forslag till beslut

Arbetsutskottet foreslar att regionstyrelsen beslutar

Regionstyrelsen godkanner investering for genomférande av byggnation (fas
2) av Skellefted nya vardbyggnad till en kostnad av 1 313 000 000Kkr.

Beslutsunderlag

e 8§39 RSAU Skelleftea nya vardbyggnad fas 2
o Tjansteskrivelse - Skelleftea Nya vardbyggnad, fas 2

Ramverk for barn och vardnadshavare i 1177-tjanster
RS 168-2026

Sammanfattning

Det har identifierats ett behov av en sa hog grad av jamlik tillgadng som
majligt for landets invanare i 1177-tjanster, i det har fallet rér det barn och
vardnadshavare. Inera har darfér tagit fram ett ramverk som alla regioner
behdver besluta om att stalla sig bakom. Ramverket i beslutsunderlaget
utgar fran det férslag som regionerna lamnat synpunkter pa. Ramverket ska
fungera som ett lattbegripligt och styrande dokument men det kommer att
kompletteras med mer detaljerad dokumentation infér och under det
praktiska genomforandet. Ramverket innebar i korthet:

e Barn far tillgang till tjansten 1177 journal nar de fyller 15 ar.

e Barn far tiligang till 6vriga 1177-tjanster utan generell nedre
aldersgrans.

e Vardnadshavare far som foéretradare tillgang till tiansten 1177
journal for sitt barn tills barnet fyller 15 ar. D& 6vergar tillgangen till
barnet.

e Vardnadshavare far som foéretradare tillgang till sitt barns 6vriga
1177-tjanster tills barnet fyller 18 ar.

e Vardnadshavare har inte tillgang till information i tjansterna som rér
sexuell halsa. Det omfattar exempelvis bokade tider pa
ungdomsmottagningar, férskrivningar av preventivmedel eller
anteckningar vid abort.

e Vardpersonal kan stédnga av en eller bada vardnadshavare fran
tjanster om behov finns.

e Vardpersonal kan ge bade barn och vardnadshavare utdkad
tillgang till tjansten 1177 journal efter manuell bedémning.

e Vardpersonal kan hjalpa barn som har behov av det med att
begransa information som visas fér vardnadshavare samt for
barnet sjalvt, stanga av tjanster, delar av 1177 journal eller hela
barnets 1177-konto, samt med att aterge barnet tillgang senare.

Region Vasterbotten har identifierat malkonflikter kopplat till sekretess samt
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13.

barnkonventionens intentioner. Lagrum som berdérs ar Foraldrabalken,
Offentlighet och sekretesslagen samt Lagen om FN:s konvention om barnets
rattigheter.

| remissomgangen har ett brett férvaltningsévergripande arbete med
sakkunniga tjanstepersoner genomforts. Ramverket kommer att berdra
hélso- och sjukvardsnamndens verksamheter och namnden kommer att
delges information i arendet.

Forslag till beslut

Arbetsutskottet foreslar att regionstyrelsen beslutar

Region Vasterbotten stéller sig bakom Ramverk for barn och
vardnadshavare i 1177-tjanster.

Halso- och sjukvardsdirektér ges uppdrag att omhanderta att det finns rutiner
som sakerstaller barnets ratt till integritet och sjalvbestammande i takt med
stigande alder och mognad.

Beslutsunderlag

e §40 RSAU Ramverk for barn och vardnadshavare i 1177-tjanster

o Tjansteskrivelse - Ramverk for for barn och vardnadshavare i 1177-
tjianster

o Beslutsunderlag, Ramverk for barn och vardnadshavare i 1177-
tjanster

Remiss - Rattssakerhetens pris (SOU 2025:111)
RS 918-2025

Sammanfattning

Regionen har fatt mojlighet att yttra sig 6ver Justitiedepartementets
betankande, SOU 2025:111, Rattssakerhetens pris.

| korthet har utredningen bl.a. haft i uppdrag att ta stallning till om enskilda
bor kunna beviljas ersattning for rattegangskostnader i mal i allméan
forvaltningsdomstol. Det allmannas kostnadsansvar ska da enligt forslaget
utformas sé att forvaltningsdomstol ska kunna alagga statlig eller
kommunalférvaltningsmyndighet att ersatta enskilds parts
rattegangskostnader under vissa férutsattningar.

Utredningen konstaterar att nuvarande ordning, dar enskilda som vinner mal
i forvaltningsdomstol normalt inte kan fa ersattning for rattegangskostnader
annat an genom skadestandsprocesser hos JK eller i allman domstol, kan
strida mot ratten till en rattvis rattegang. Att krava att enskilda driver
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separata skadestandsprocesser beddms orealistiskt och kostnadsdrivande
pa ett sadant satt att de kan innebara en oproportionerlig begrasning av ratt
en till en rattvis rattegang enligt Europakonventionens artikel 6.1. Mot denna
bakgrund foreslas inférandet av ny bestammelse i forvaltningsprocesslagen
som Region Vasterbotten nu, i egenskap av remissinstans, getts majlighet
att yttra sig éver.

Regionen instdmmer med forslaget i betdnkandet om att inféra en ny
kostnadsreglering i forvaltningsprocesslagen (avsnitt 14.4.4).

Forslag till beslut

Arbetsutskottet foreslar att regionstyrelsen beslutar
Yttrandet avges enligt forslag.

Beslutsunderlag

o §41 RSAU Remiss - Rattssakerhetens pris (SOU 2025:111)
o Tjansteskrivelse - Remiss av Rattssakerhetens pris

e Remissvar Ju202502525

o Skrivelse, Remiss av SOU 2025:111, Rattssékerhetens pris
e Remiss av SOU 2025:111 Rattssakerhetens pris

Omvandling till direktionsmodell for Norrlands natverk for
musikteater och dans
RS 177-2026

Sammanfattning

Kommunalférbundet Norrlands natverk fér musikteater och dans (NMD) ar
ett viktigt verktyg for kulturlivet i norra Sverige. Verksamheten fungerar val
och skapar nytta for medlemmarna, men Region Vasterbotten menar att
medlemmarna skulle kunna fa ut annu mer av férbundets verksamhet om
det omvandlades till ett kommunalférbund med direktionsmodell istéllet for
dagens uppbyggnad med férbundsfullmaktige och férbundsstyrelse.
Direktionsmodellen ar idag den modell som oftast anvands for
kommunalférbund med sa pass fa medlemsorganisationer att alla kan finnas
representerade med en eller flera ledamoter i en férbundsdirektion utan att
det blir svarhanterat. Exempel pa detta ar Kommunalférbundet Svensk
Luftambulans, eller Norra sjukvardsregionférbundet.

Denna férandring tror Region Vasterbotten kan bidra till 6kad effektivitet
saval ekonomiskt som funktionsmassigt, utan att det paverkar centrala
demokratiska varden och regionernas insyn och inflytande i férbundet. En
direktionsmodell kraver att varje medlem finns representerad i
férbundsdirektionen och det ar mgjligt att medlemmarna har fler an en
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15.

ledamot. Férandringen kraver inte dialog med nationell niva da det endast
handlar om en revidering av férbundsordningen och ingen férandring i
associationsform.

Forandringen av forbundsordningen bor tidsattas for att kunna samordnas
med regionernas nomineringsprocesser for kommande mandatperiod, med
ett ikrafttradande nar nuvarande mandatperiod for valda ledaméter upphort.

Forslag till beslut

Arbetsutskottet foreslar att regionstyrelsen beslutar

Region Vasterbotten forslar styrelsen for Kommunalférbundet Norrlands
natverk fér musikteater och dans att inleda en beslutsprocess fér en
reviderad férbundsordning dar férbundsfullmaktige och forbundsstyrelsen
ersatts med en férbundsdirektion.

Beslutsunderlag

o 8§42 RSAU Omvandling till direktionsmodell fér Norrlands natverk for
musikteater och dans

o Tjansteskrivelse - Omvandling till direktionsmodell NMD

e Information_Omvandling till direktionsmodell f6r Norrlands natverk for
musikteater och dans

Initiativdrende - Synliggor skillnad mellan budget och behov
inom investeringar

RS 172-2026

Sammanfattning

Petter Nilsson (SD) vackte ett initiativarende pa styrelsens sammantrade
den 10 februari.

Initiativarendet ror skillnad mellan budget och behov for regionens
investeringar. Ledamoten efterfragar en prognos och information dar aven
underhall pa befintliga fastigheter samt IT/MT ingar.

| arendet yrkade Petter Nilsson (SD) att:
e Ge uppdrag till regiondirektor att — inom sex manader — ta fram en

tydlig investeringsprognos som ocksa tar hansyn till skillnad mellan
budget och faktiskt behov.

Forslag till beslut

Arbetsutskottet foreslar att regionstyrelsen beslutar
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16.

17.

Regiondirektdren ges i uppdrag att senast till regionstyrelsens sammantrade
den 2 juni ta fram en tydlig investeringsprognos som tar hansyn till skillnad
mellan budget och behov.

Beslutsunderlag

o 8§43 RSAU Initiativédrende - Synliggor skillnad mellan budget och
behov inom investeringar

o Tjansteskrivelse - Synliggor skillnad mellan budget och behov inom
investeringar

o Initiativarende fran Petter Nilsson (SD) Synliggér skillnad mellan
budget och behov inom investeringar

Covidvaccinering hosten 2027
RS 249-2026

Sammanfattning

Regionerna har sedan pandemin fatt vaccin mot covid-19 gratis via en
nationell upphandling. Detta férandras nu och fran hdsten 2027 ska
regionerna sjalva betala for vaccinet. Det vaccin som kan behévas under
varen 2027 kommer vi att fa gratis fran Folkhalsomyndigheten. Adda har
tillsatt en upphandlingsgrupp for vaccinet. Folkhalsomyndigheten har
meddelat att nu gallande rekommendationer for vilka som ska vaccineras
kommer att galla aven hdsten 2027. Regionerna har lamnat bindande
estimat for vaccinet infér upphandlingen. Inget vaccinpris finns att tillga.
Region Vasterbotten har valt att Iamna ett estimat som tacker 50 procent av
de doser vi gav under vaccinationsinsatsen 25/26.

Forslag till beslut

Regionstyrelsen beslutar att vaccinationer for Covid 19 sker under hdsten
2027 utifran prelimindra antaganden.

Nar prisnivan och omfattning klargérs kommer ett nytt beslut tas for att sékra
finansiering och dvriga stallningstaganden.

Beslutsunderlag

¢ Tjansteskrivelse - Covidvaccinering hdsten 2027

Anmalan av delegationsbeslut

Sammanfattning



region Kallelse
vasterbotten
Sammantradesdatum
Regionstyrelsen 2026-03-10

18.

Regionstyrelsen har dverlatit beslutanderatt till delegat enligt faststalld
delegationsordning. Dessa beslut ska anmalas och redovisas till styrelsen.
Redovisningen innebar inte att styrelsen far ompréva eller faststalla
delegationsbesluten. Daremot kan styrelsen aterta Iamnad delegation.

Redovisning av beslut fattade pa delegation:

Beslut fattade pa delegation av regionstyrelsens ordférande
Val av ombud till Kommuninvest féreningsstamma 2026 - RS 264:2-2026
Arendegrupp 1.6

2026-02-28, § 44 - Foérhandling mellan arbetsgivare och fackliga
organisationer 2026
Arendegrupp 2.3

Beslut fattade pa delegation av regiondirektor
Forteckning 2026-03-02 RS 35:2-2026

Beslut fattade pa vidaredelegation
Forteckning 2026-03-02 RS 36:2-2026

Forslag till beslut
Redovisningen av delegationsbesluten godkanns.
Beslutsunderlag

o Delegationsbeslut, Val av ombud till Kommuninvest féreningsstamma
2026

o 8§44 RSAU Foérhandling mellan arbetsgivare och fackliga
organisationer 2026

¢ Regiondirektérens beslut som fattas med stéd av delegation 2026-03-
10

e Beslut och yttrande som fattas med stdd av vidaredelegation 2026-03-
10

Anmalningar fér kdinnedom
Forslag till beslut
Informationen ar delgiven.

Anmalningar

e RS 169:1-2026 §§ 1-6, Beredning fér samverkan och
regional utveckling

13 (14)



region Kallelse 14 (14)
vasterbotten

Sammantradesdatum
Regionstyrelsen 2026-03-10
e RS 174:1-2026 Protokoll § 1-11, Gemensam

maltidsnamnd

e RS 175:1-2026 Arsredovisning 2025, Regionernas
gemensamma funktion fér nationell samordning och planering
infor och under hojd beredskap och krig, NSLP

¢ RS 203:1-2026 Skrivelse med bilaga, Radda kvaliteten
pa utbildningen!

e HSN 403:1-2026 Meddelande fran styrelsen nr 4/2026,
Overenskommelse, Jamlik och effektiv cancervard med kortare
vantetider 2026

e HSN 1:1-2026 Protokoll §§ 8-10, direktjustering,
Haélso- och sjukvardsnamnden

e HSN 1:2-2026 Protokoll, §§ 1-26 Hélso- och
sjukvardsnamnden

¢ RUN 1:1-2026 Protokoll §10, Regionala
utvecklingsnamnden, Direktjustering

e RS 10:1-2026 Protokoll, § 1-18, Patienthamnden

¢ RS 3:2-2026 Protokoll, §§ 30-44, Regionstyrelsens
arbetsutskott (RSAU)

e RS 910:1-2025 § 12 Tillsynsrapport for intern kontroll
2025

e RS 260:1-2026 Protokoll §§ 1-13, Norra

sjukvardsregionforbundet, Beredningsgruppen

¢ RS 260:2-2026 Protokoll §§ 14-30, Norra
sjukvardsregionforbundet Beredningsgruppen

e RS 82:7-2026 Patientnamndens Arsrapport 2025
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