region Kallelse
vasterbotten

Sammantradesdatum
Regionstyrelsen 2026-02-10

Tid: Klockan 09:00-15:00

Plats:

Ordforande
Peter Olofsson (S)
Ledamoter

Nicklas Sandstrém (M), vice ordférande
Jonas Karlberg (V), 2:e vice ordférande
Emma Lindqvist (MP)

Susanne Dufvenberg (S)

Stig-Lennart Karlsson (S)

Malin Malm (S)

Magnus Eriksson (S)

Asa Agren Wikstréom (M)

Anton Bergstrom Nord (M)

Ina Klingstedt Jeuthe (V)

Petter Nilsson (SD)

Ewa-May Karlsson (C)

Hans-Inge Smetana (KD)

Maria Lundqvist Bromster (L)

Ersattare

Anna-Lena Danielsson (S)
Richard Carstedt (S)

Janeth Lundberg (S)

Nina Bjorby (S)

Karin Malmfjord (S)

Urban Lindstrém (S)

Linda Berglund (S)

Charlotta Jansson Enquist (M)
Johan Lindstrom (M)

Kjell Backman (V)
Ann-Charlotte Lundqvist (SD)
Malin Svensson (C)

Magnus Lunderquist (KD)

Ovriga
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Program
RS 25-2026

Sammanfattning

Se bifogat program.
Beslutsunderlag

e Program RSAU den 27 januari och RS den 10 februari

Val av justerare samt tid for justering
RS 27-2026

Forslag till beslut

Nicklas Sandstrédm (M) utses att justera protokollet tilsammans med
ordférande. Justeringen sker digitalt senast den 13 februari 2026.

Anmalan av initiativarenden 2026
RS 31-2026

Sammanfattning

Ledamoter och ersattare som tjanstgor i en namnd eller styrelsen har ratt att
vacka arenden, sa kallad initiativratt. Regionstyrelsen har antagit en rutin fér
anmalan av initiativarenden till styrelsen.

Ett initiativarende kan lamnas in fére eller under ett sammantrade och ska
vara skriftligt. Oavsett nar initiativarenden lamnas in maste tjanstgérande
ledamot lyfta &rendet pa sammantradet under detta arende, det racker inte
enbart med att [Amna in det skriftligt fére sammantradet.

Styrelsen har att besluta om anmalda arenden och dess fortsatta hantering.
Initiativarenden som éverlamnas fér beredning ska behandlas inom 6
manader fran det att initiativet anmalts.

"Nationellt och/eller forstatligat vardinformationssystem" fran SD - RS 147-
2026

Beslutsunderlag

¢ |nitiativarende SD - Nationellt och eller forstatligat
vardinformationssystem
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Faststdllande av foredragningslista
RS 26-2026

Sammanfattning

Fdrslag till féredragningslista har upprattats.

Forslag till beslut

Foredragningslistan faststalls.

Information
RS 28-2026

Sammanfattning
Enligt bifogat program.
Forslag till beslut

Informationen ar delgiven.

Manadsrapport per november 2025
RS 49-2025

Sammanfattning

Efter 11 manader ar verksamhetens resultat positivt med 36 miljoner kronor,
en férsdmring med 17 miljoner kronor i november. Verksamhetens resultat
ar verksamhetens intakter och kostnader (verksamhetens nettokostnader)
plus skatteintakter och generella statsbidrag. Nettokostnaderna for
verksamheten ar 1,3 procent lagre an samma period 2024 samtidigt som
skatter och generella statsbidrag 6kat med 2,7 procent samma period. For
2025 har regionen lagt en arsplan att verksamhetens resultat ska ge ett
overskott pa 406 miljoner kronor.

Finansnettot ar negativt ackumulerat november med 89 miljoner kronor med
en forsamring i november pa 28 miljoner kronor. Pa en total innebar det att
efter november manad ar regionens totala resultat negativt med 53 miljoner
kronor en férsdmring med 45 miljoner kronor i november. 2024 var
resultatet negativt med 310 miljoner kronor samma period.
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Regionstyrelsen 2026-02-10

Forslag till beslut

Arbetsutskottet foreslar att regionstyrelsen beslutar
Informationen ar delgiven.
Beslutsunderlag

¢ §4 RSAU Manadsrapport per november 2025
o Resultatrapport per november 2025, Perioden januari-november,
Region Vasterbotten

Manadsrapport per december 2025
RS 49-2025

Sammanfattning

Verksamhetens resultat 2025 ar positivt med 61 miljoner kronor, en
forbattring med 25 miljoner kronor i december. Verksamhetens resultat ar
verksamhetens intékter och kostnader (verksamhetens nettokostnader) plus
skatteintakter och generella statsbidrag. 2024 var verksamhetens resultat
negativt med 473 miljoner kronor. Nettokostnaderna for verksamheten ar 1,8
procent lagre an 2024 samtidigt som skatter och generella statsbidrag 6kat
med 3,0 procent. Regionens arsplan 2025 ar att verksamhetens resultat ska
ge ett overskott pa 406 miljoner kronor.

Finansnettot ar negativt med 43 miljoner kronor vilket &r en forbattring i
december pa 46 miljoner kronor. Pa en total innebar det att regionens
resultat forbattrades med 71 miljoner kronor i december vilket gor att arets
resultat blir positivt med 18 miljoner kronor. Arsplanen &r ett positivt resultat
pa 218 miljoner kronor. 2024 var resultatet negativt med 521 miljoner kronor.

Forslag till beslut
Arbetsutskottet foreslar att regionstyrelsen beslutar
Informationen ar delgiven
Beslutsunderlag
¢ §5 RSAU Manadsrapport per december 2025

o Resultatrapport per december 2025, Perioden januari-december,
Region Vasterbotten
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Finansrapporter per november 2025
RS 45-2025

Sammanfattning

Likviditet, portfélj och skuldsammanstallining fér Region Vasterbotten har
upprattats for perioden 2005-08-31 — 2025-11-30.

Totala portféljen utvecklades -0,1% vilket &r +0,1% mot jamforelseindex som
utvecklades -0,2% under manaden.

Aktieportféljen utvecklades -0,2% under manaden, vilket ar +0,1% mot
index, som gick -0,3%.

Ranteportfdljen utvecklades +0,0%, vilket ar +0,1% mot index som gick -
0,1%.

Portféljen ligger inom samtliga av fullmaktige beslutade limiter.
Likvida medel uppgick till 120 miljoner kronor.

Totala lan uppgick per november till 2 570 miljoner kronor med en
genomsnittsranta pa 3,02% och en genomsnittlig rante- och kapitalbindning
pa 1,86 ar.

Forslag till beslut

Arbetsutskottet foreslar att regionstyrelsen beslutar
Finansrapport per november 2025 godkanns.
Beslutsunderlag

e §6 RSAU Finansrapporter per november 2025
o Tjansteskrivelse - Finansrapport Region Vasterbotten november 2025
e Finansrapport Region Vasterbotten november 2025

9. Finansrapporter per december 2025
RS 45-2025

Sammanfattning

Likviditet, portfolj och skuldsammanstallning fér Region Vasterbotten har
upprattats for perioden 2005-08-31 — 2025-12-31.

Pensionsmedelsforvaltning
Totala pensionsmedelsportféljen utvecklades +0,6% vilket &r +0,5% mot
jamfoérelseindex som utvecklades +0,1% under manaden.
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Aktieportféljen utvecklades +1,0% under manaden, vilket ar +0,9% mot
index, som gick +0,1%.

Ranteportfdljen utvecklades -0,0%, vilket ar -0,2% mot index som gick
+0,2%.

Portféljen ligger inom samtliga limitar.

Likviditetsforvaltning
Likvida medel uppgick till 172 miljoner kronor

Skuldférvaltning

Under december forfoll ett 1an pa 150 miljoner kronor. Med stdd av
vidaredelegation, arendegrupp 3.3.7 refinansierades detta I&n och samtidigt
genomférdes nyupplaning med 250 miljoner kronor. Refinansieringen och
nyupplaningen foérdelades pa tva nya laneavtal med 200 miljoner kronor
vardera. Rantan pa det ena lanet uppgar till 2,79% med en rante- och
kapitalbindning pa 4,5 ar. Rantan pa det andra lanet uppgar till 2,55% med
en rante- och kapitalbindning pa 2,2 ar. Totala lan uppgick per december till
2 820 miljoner kronor med en genomsnittsranta pa 2,94% och en
genomsnittlig rante- och kapitalbindning pa 2,08 ar.

Forslag till beslut

Arbetsutskottet foreslar att regionstyrelsen beslutar
Finansrapport per december 2025 godkanns.
Beslutsunderlag

e §7 RSAU Finansrapporter per december 2025
o Tjansteskrivelse - Finansrapport Region Vasterbotten december 2025
e Finansrapport Region Vasterbotten december 2025

Budgettillskott till folkh6gskolestyrelsen
RS 551-2025

Sammanfattning

| budgetarbetet infér regionplanen anvandes en princip att summan for
fullmaktigeuppdraget minska personalkostnaderna 2025 drogs bort for
respektive namnd. Darefter fordelades dverskottet tillbaka dar kdnda
underskottsposter fanns. Folkhégskolan har jobbat med en stérre
omstallningsprocess genom sammanslagningen av regionens folkhégskolor
till Vasterbottens folkhdgskola, vilket skapar langsiktig hallbarhet men dven
stéller 6kade krav pa stabilitet och kontinuitet.
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Konsekvensen av budgetneddragningen innebar att fler atgarder behdver
genomforas eftersom effekten av omstaliningen kommer under 2026.
Neddragningen riskerar att forsvara genomférandet av pagaende
omstallningsarbete och att langsiktigt férsvaga regionens mojligheter att
fullgéra sitt folkbildningsuppdrag.

Mot denna bakgrund foreslas att regionfullmaktige beslutar om en
ekonomisk forstarkning av folkhégskoleverksamheten for ar 2026,
motsvarande det minskade beloppet i regionplanen om 1,3 miljoner kronor.
Forslaget syftar till att skapa forutsattningar fér langsiktighet och kvalitet i
folkhbgskoleverksamheten samt sdkerstélla att omstaliningen kan
genomforas pa ett hallbart och ansvarsfullt satt.”

Forslag till beslut

Regionstyrelsen foreslar regionfullmaktige att besluta

Regionfullmaktige beslutar om att folkhdgskolestyrelsen far en utdkad
budgetram med 1,3 miljoner kronor.

Omférdelning sker fran regionstyrelsens kostnadsstalle for oférutsedda
behov.

Beslutsunderlag

o §8 RSAU Budagettillskott till folkhdgskolestyrelsen
o Tjansteskrivelse - Budgettillskott till folkhbgskolestyrelsen

Budgetomfordelning kopplat till kundforluster och avtal med
Roda Korset
RS 16-2026

Sammanfattning

Regionférvaltningen har noterat att omférdelningar inom tva
verksamhetsomraden behdver géras. Den ena avser bokféring av
kundférluster och den andra avser éverenskommelse med Rdda Korsets
behandlingscenter. Omférdelningarna ar av administrativ karaktar och kan
beslutas av regionstyrelsen enligt 2.7 fullmaktigeuppdrag i reglementet.

En éversyn och utredning har genomforts av processen for bokféring av
kundférluster. De befarande och konstaterade kundforluster foreslas fa ett
automatiserat och systemstoétt fléde. Processen for kravhantering och
darmed redovisning av kostnader for kundférluster blir mer kvalitetssakrade.
Med den nya automatiserade processen styrs nedskrivningskostnaden till
samma kostnadsstalle som erhallit intakten. For att tacka kostnad for dessa

7(27)



region Kallelse 8 (27)
vasterbotten
Sammantradesdatum
Regionstyrelsen 2026-02-10

12.

nedskrivningar foreslas budget for kundforluster tillféras halso- och
sjukvardsnamnden fran regionstyrelsen med 6,92 miljoner kronor.

Region Vasterbotten har en éverenskommelse med Réda Korsets
behandlingscenter som rér specialiserad vard och behandling av krigs- och
tortyrskadade flyktningar och asylsdkande/papperslosa 6ver 16 ar.
Behandling bestar primart om psykoterapi, fysioterapi samt psykosocialt
behandlingsarbete. Budgeten for dessa kostnader ligger inom
regionstyrelsen med 1,63 miljoner kronor, men féreslas flyttas till hdlso- och
sjukvardsnamnden da det ar halso- och sjukvardsinsatser som normalt
utfors i halso- och sjukvardsférvaltningens regi om inte 6verenskommelsen
med Rdda Korset tecknats.

Sammanlagt foreslas att 8,55 miljoner kronor flyttas fran regionstyrelsen till
hélso- och sjukvardsnamnden budgetram.

Forslag till beslut

Arbetsutskottet foreslar att styrelsen beslutar

Regionstyrelsen beslutar att en omférdelning gors av budgetramarna fran
regionstyrelsen till halso- och sjukvardsnamnden med totalt 8,55 miljoner
kronor enligt forslag.

Beslutsunderlag

¢ §9 RSAU Budgetomfordelning kopplat till kundforluster och avtal med
Roda Korset

o Tjansteskrivelse - Budgetomférdelning kopplat till kundférluster och
avtal med Rdda Korset

Fordelning av riktade statsbidrag 2026
RS 15-2026

Sammanfattning

Region Vasterbotten far tilldelat medel for riktade statsbidrag for 2026
genom bland annat nationella éverenskommelser och férordningar.
Regionstyrelsen beslutar till vilka namnder medlen ska tilldelas.

Under 2025 beslutade regeringen att erbjuda regionerna att uppratta en
funktion som regional bredbandskoordinator. For detta far regionen ett riktat
statsbidrag som ska fordelas till regionala utvecklingsnamnden.

Under 2024 bildades ett spraknatverk med fokus pa samiska for sma barn
under samordning, kallas Miessie. Spraknatverket finansieras genom ett
riktat statsbidrag fran Kulturradet som kallas Bokstart. For 2026 far Region
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Vasterbotten tilldelat 3 523 530 kr och forslaget ar detta tilldelas i sin helhet
till regionala utvecklingsnamnden.

Region Vasterbotten har sedan 2025 fatt delat medel till de regionala
samverkans- och stodstrukturerna (RSS) for en omstalining till en mer
forebyggande och kunskapsbaserad socialtjanst. Fér 2026 kommer
fordelningen bli 1 603 043 kr. Dessa ska i sin helhet fordelas till
regionstyrelsen.

Forslag till beslut

Arbetsutskottet foreslar att regionstyrelsen beslutar

Regionstyrelsen faststaller fordelning av riktade statsbidrag mellan
regionstyrelsen och regionala utvecklingsnamnden enligt bilaga.

Beslutsunderlag

e §10 RSAU Fordelning av riktade statsbidrag 2026
o Tjansteskrivelse - Férdelning av riktade statsbidrag
¢ Sammanstalining férdelning av riktade statsbidrag

Remiss - Hantering av onormalt laga anbud som inte ar seriost
menade
RS 880-2025

Sammanfattning

Konkurrensverket foreslar lagandringar som ska gora det enklare att hantera
och foérkasta onormalt Idga anbud vid offentliga upphandlingar. Forslagen
innebar bl.a. tydligare regler for nar forklaringar ska begaras, hur processen
ska ga till, samt krav pa att férkasta anbud utan godtagbara férklaringar.
Forkastande ska ocksa bli obligatoriskt i fler typer av upphandlingar. Endast
forklaringar som lamnats under processen ska fa beaktas vid dverprovning.
Andringarna foreslas trada i kraft 1 juli 2026.

Region Vasterbotten staller sig bakom forslaget. Pa sikt kommer forslaget
minimera oseridsa anbud och aktérer. Seridsa aktdrer som tidigare valt bort
att lamna anbud pa grund av oseridst laga anbud av konkurrenter, kommer
troligtvis efter denna lagandring vara intresserade.

Forslag till beslut

Arbetsutskottet foreslar att styrelsen beslutar
Yttrandet faststélls enligt ovanstaende.

Beslutsunderlag
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¢ §12 RSAU Remiss - Hantering av onormalt ldga anbud som inte ar
seridst menade

¢ Tjansteskrivelse - Hantering av onormalt laga anbud

o Rattelse missiv, Remiss - Hantering av onormalt Idga anbud som inte
ar seriést menade

e Rapport, Remiss - Hantering av onormalt laga anbud som inte ar
seridst menade

Rapport grundlaggande granskning 1/2025 - Delarsrapport per
augusti 2025
RS 842-2025

Sammanfattning

Regionens revisorer har den 3 november 2025 dverlamnat missiv gallande
granskning av Region Vasterbottens delarsrapport per augusti 2025 (REV
21-2025) med underliggande rapport (Gr 1/2025). Granskningsrapport ar
stalld till regionstyrelsen och for kannedom till regionfullmaktige.

Den oversiktliga granskningen av rakenskaperna visa att delarsrapporten i
allt vasentligt innehaller de uppgifter som lagstiftning och rekommendationer
kraver. Men revisorerna konstaterar att det finns brister i styrelsens
uppfdljning och rapportering som gor att resultaten framstar som osakra,
vilket innebar att det inte gar att beddma om malen enligt fullmaktiges
riktlinjer uppnas. Da regionen forvantas redovisa ett negativt resultat och inte
né de ekonomiska malen, betonar revisorerna bland annat vikten av att
vidtagna atgarder leder till forbattrad ekonomi.

Revisorerna instdmmer i styrelsen beddmning om att regionen inte har en
god ekonomisk hushallning. Resultaten ar inte férenliga med god ekonomisk
hushallning.

Med utgangspunkt i granskningen rekommenderar revisorerna
regionstyrelsen att arbeta med forbattringar inom tre

omraden samt att genomfora féreslagna atgarder med tydlig
ansvarsférdelning.

Forslag till beslut
Arbetsutskottet foreslar att styrelsen beslutar
Yttrandet faststalls enligt upprattat forslag.
Beslutsunderlag
¢ §14 RSAU Rapport grundlaggande granskning 1/2025 - Delarsrapport

per augusti 2025
o Tjansteskrivelse - Yitrande Over delarsrapport augusti 2025
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e Yttrande - Granskning av delarsrapporten 2025

¢ Revisorernas bedémningar, Granskning av delarsrapport per aug
2025

o Rapport grundlaggande granskning 1/2025, Granskning av
delarsrapport per augusti 2025

Fornyelse av borgensforbindelse med Kommuninvest i Sverige
AB
RS 911-2025

Sammanfattning

Region Vasterbotten har varit medlemmar i Kommuninvest ekonomisk
forening sedan 2016. For att Kommuninvest i sin upplaning ska fa basta
mojliga kreditvillkor pa lanemarknaden aterfinns i foreningens stadgar som
villkor fér medlemskap, att samtliga medlemmar enligt separat tecknad
borgensférbindelse ska ansvara solidariskt sasom for egen skuld for
Kommuninvests samtliga forpliktelser. Samtliga medlemmar har tecknat
borgensférbindelse. Region Vasterbotten utfardade sin borgensforbindelse
den 11 oktober 2016.

Ett borgensatagande ar enligt lag endast giltigt i tio ar fran den dag da
atagandet ingicks, alternativt fran den dag da borgensatagandet bekraftats
genom beslut av fullmaktige. Giltighetstiden for Region Vasterbottens
borgensatagande kommer saledes inom kort att 16pa ut. Da
borgensforbindelsen utgdr ett av villkoren for medlemskap i féreningen och
har stor betydelse fér Kommuninvests verksamhet ar det viktigt att
regionfullmaktige innan giltighetstiden I16per ut fattar ett nytt beslut om att
borgensférbindelsen fortsatt galler.

Samtliga medlemmar har utéver borgensférbindelsen tecknat ett separat
regressavtal (Regressavtalet) med Kommuninvest samt ett avtal om
medlemmarnas ansvar for Kommuninvests motpartsexponeringar avseende
derivat (Garantiavtalet). Dessa avtal ar ocksa av avgérande betydelse for
medlemskap i féreningen samt av stor vikt for Kommuninvests verksamhet.
Region Vasterbotten undertecknade regressavtalet och garantiavtalet den
13 oktober 2016. Aven dessa avtal riskerar att bli ogiltiga efter tio ar och
maste dven de bekraftas av regionfullmaktige.

Genom att bekrafta borgensférbindelsen, regressavtalet samt garantiavtalet
sakerstaller Region Vasterbotten fortsatt medlemskap i Kommuninvest och
tillgang till Kommuninvests finansiella tjanster.

Forslag till beslut

Regionstyrelsen foreslar regionfullmaktige att besluta
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Att Region Vasterbotten bekraftar att ingadngen borgensforbindelse av den
11 oktober 2016 ("Borgensforbindelsen”), vari Region Vasterbotten atagit sig
solidariskt borgensansvar sasom fér egen skuld for Kommuninvest i Sverige
AB:s (publ) ("Kommuninvest”) forpliktelser, alltjamt galler samt att
Kommuninvest ager foretrdda Region Vasterbotten genom att foreta
samtliga nddvandiga atgarder for ingaende och vidmakthallande av borgen
enligt Borgensforbindelsen i férhallande till Kommuninvests nuvarande och
blivande borgenarer.

Att Region Vasterbotten bekraftar att regressavtalet undertecknat av Region
Vasterbotten den 13 oktober 2016, vari det inbérdes ansvaret mellan
Kommuninvests medlemmar regleras for det fall Kommuninvests borgenarer
skulle framstélla ansprak gentemot nagon eller ndgra av medlemmarna
enligt Borgensforbindelsen, alltjamt galler.

Att Region Vasterbotten bekraftar att garantiavtalet undertecknat av Region
Vasterbotten den 13 oktober 2016, vari Region Vasterbottens ansvar for
Kommuninvests motpartsexponeringar avseende derivat regleras, alltjamt
galler.

Att utse regionstyrelsens ordférande Peter Olofsson och regiondirektor
Tommy Svensson att for Region Vasterbottens rakning underteckna alla
handlingar med anledning av detta beslut.

Beslutsunderlag

e §15 RSAU Fornyelse av borgensférbindelse med Kommuninvest i
Sverige AB

o Tjansteskrivelse - Férnyelse av borgensforbindelse med
Kommuninvest i Sverige AB

o Brev fran Kommuninvest angdende borgensférbindelse, regressavtal

och garantiavtal

Borgensférbindelse 2016

Regressavtal 2016

Avtal om Derivat (garantiavtal) 2016

Stadgar for Kommuninvest ekonomisk férening

Borgensbeslut om refinansiering av hégvardeskomponenter
for Coradia fordon
RS 802-2025

Sammanfattning

Region Vasterbotten ar delagare i AB Transitio och hyr Coradia fordon av
AB Transitio som anvands i Norrtags trafik. Transitio forvaltar pooler av
storre dyrare reservdelar till sina och évriga fordonsagares fordonstyper som
ett led i att na en kostnadseffektiv tagdrift. For att AB Transitio skall ha
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mojlighet att refinansiera hégvardeskomponenterna behdver regionen férnya
sitt borgensatagande. Beloppet ar 3 675 000 kr vilket ett nytt borgensbeslut
behdver omfatta. Refinansiering behdver goéras under kvartal ett 2026.

Forslag till beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullmaktige att besluta

Regionfullmaktige godkanner att Region Vasterbotten gar i proprieborgen
upp till ett belopp om 3 675 000 kronor for regionens relativa andel av
finansiering for hogvardeskomponenter till tagfordon av typen Coradia vilka
férvaltas av Transitio.

Beslutsunderlag

e §16 RSAU Borgensbeslut om refinansiering av
hogvardeskomponenter fér Coradia fordon

o Tjansteskrivelse - Férnyad borgen Coradia hdgvardekomponenter

o Underlag_Refinansiering av Coradia hogvardeskomponenter

Svensk Luftambulans Delarsrapporter 2 2025
RS 636-2025

Sammanfattning

Under andra tertialet 2025 har operativ verksamhet bedrivits vid baserna i
Karlstad, Mora, Géllivare och Lycksele. 2025 har hitintills inneburit ett mer
ekonomiskt stabilt lage.

For perioden januari till augusti ar 2025 uppgick resultatet till +3 366 tkr i
forhallande till periodens agabidrag.

Verksamhetens nettokostnader for perioden uppgick till 151 131 tkr vilket ar
2 983 tkr lagre an periodens budgeterade nettokostnader som var 154 113
tkr.

Forslag till beslut

Regionstyrelsen foreslar att regionfullmaktige beslutar

Delarsredovisning 2 2025 fér Kommunalférbundet Svensk Luftambulans
godkanns.

Beslutsunderlag

o §17 RSAU Svensk Luftambulans Delarsrapporter 2 2025
o Tjansteskrivelse - Svensk Luftambulans Delarsrapport 2 2025
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19.

o § 24 Direktionens godkannande av delarsrapport 2, Svensk

Luftambulans

Delarsrapport 2 2025 Svensk Luftambulans

Revisorernas bedémning av delarsrapport 2, Svensk Luftambulans

Rapport fran granskning av delarsrapport 2025, Svensk Luftambulans

Revisorernas beddémning. God ekonomisk hushallning 2025, Svensk

Luftambulans Delarsrapport

e Sakkunniga bitrades yttrande om delarsrapport 2, Svensk
Luftambulans

Folkhogskolestyrelsen - Avgifter lasaret 2026/2027
RS 86-2026

Sammanfattning

Avgifter gallande internat, kost, serviceavgifter och externatavgifter for
deltagare samt kost, logi och lokaler for 6vriga. Avgifterna ar oférandrade
fran lasaret 2025-2026 forutom en hojning av serviceavgiften for alpin allman
med 2000 kr till 17 500 kr.

Avgifter som eventuellt uppstar i samband med uppstart av nya utbildningar
och som inte ar kdnda i dagslaget ska harmonisera med 6vriga avgifter.

Avgifterna galler under lasaret 2026 - 2027.

Forslag till beslut

Regionstyrelsen foreslar regionfullmaktige att besluta

Regionfullmaktige faststaller avgifter for 2026/27 enligt upprattat forslag.
Beslutsunderlag

¢ §18 RSAU Folkhogskolestyrelsen - Avgifter lasaret 2026/2027

§44, Beslut, Folkhégskolestyrelsen FHS, Avgifter lasaret 2026/2027
Avgifter lasaret 2026/2027

Avgifter Deltagare 2026-2027

Avgifter Externa 2026-2027

Justering av taxa i Umea lokaltrafik fran och med 2026-05-04
RS 982-2025

Sammanfattning
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Umeéa kommun finansierar Ultratrafiken. Kommunstyrelsen i Umea kommun
har inkommit med forslag till niva fér den arliga justeringen av taxan, att galla
fran 2026- 05-04.

Kollektivtrafiken finansieras till delar via de trafikintakter som resandet
genererar och till delar av den uppdragsersattning som kommer via Umea
kommun. Umea kommun har bedémt att forslag till justering av taxan ar
rimligt utifran de utmaningar som finns infor trafikaret 2026/2027.

| normala fall &r strategin vid taxejusteringar att halften av biljettyperna
justeras ar 1 och resterande biljettyper ar 2. Det ar forsta gangen som
biljettpriserna for barn féreslas justeras sedan 2022.

Forslag till forandringar framgar av protokollsutdrag fran Umea kommuns
kommunstyrelse, vilket bilaggs arendet. | bilagan framgar nuvarande prisniva
inom parentes. RAd text innebar en férandring jamfort med idag. En kolumn
ar tillagd dar biljetterpriserna 2011 redovisas. Utifran jamforelsen mellan
2011 ars priser och foreslagna strukturen for 2026/2027 kan utlasas att
taxejusteringarna varit relativt sma de senaste aren.

Sammantaget beddms justeringarna enligt forslaget resultera i en
helarseffekt pa ca 3 % av nuvarande intakter eller ca 3,0 Mkr.

Forslag till beslut

Regionstyrelsen foreslar regionfullmaktige att besluta

Forslag till justering av taxan fér Umea lokaltrafik faststalls att galla fran och
med 2026-05-04 i enlighet med forslag fran Umeéa kommunstyrelse.

Beslutsunderlag

¢ §19 RSAU Justering av taxa i Umea lokaltrafik fran och med 2026-05-
04

o §218 Regionala Utvecklingsnamnden, Justering av taxa i Umea
lokaltrafik fran och med 26-05-04

e Forvaltningens tjansteskrivelse, Justering av taxa i Umea lokaltrafik
frdn och med 26-05-0

e Protokollsutdrag fran 25-11-11 § 194 , Umea Kommun. Justering av
taxan i Ultra-trafiken fran 26-05-04

Agardirektiv Skellefted Museum AB
RS 992-2025

Sammanfattning

Pa dgarsamrad i maj 2024 beslutade agarna att agardirektivet for Skellefted
Museum AB skulle ses over.
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Agardirektivet har strukturerats om och upprepningar har tagits bort. Efter
onskemal fran lekmannarevisorerna har formuleringen i punkt 9.
Ekonomiska mal, verksamhetsplan & budget om att "resultatet efter
finansnetto uttryckt som ett genomsnitt under tre ar ska vara positivt®, ersatts
med “resultatet fore skatt for aktuellt ar sammanraknat med de tva
foregaende aren ska ge ett genomsnittligt resultat i balans.

Detta eftersom bolaget har anvant bokslutsdipositioner for att omférdela
resultatet, sa att det moter kostnader for utstaliningarna. Skrivningen tar
sikte pa resultat fore bokslutsdispositioner och da tappar bolaget effekten av
sin resultatplanering. Vilket innebar att bolaget behdver ta fram ett resultat
och betala skatt for att sedan fa kostnader/underskott.

Forslag till agardirektiv behandlades pa agarsamradet i maj 2025 och
darefter har agardirektiven ldmnats dver for faststallande i respektive agares
fullmaktige.

Forslag till beslut

Regionstyrelsen foreslar regionfullmaktige att besluta
Agardirektiv fér Skellefted Museum AB faststalls.
Beslutsunderlag

§20 RSAU Agardirektiv Skellefted Museum AB

§217 RUN Agardirektiv Skellefted Museum AB, férslag
Tjansteskrivelse, Agardirektiv Skellefted museum AB
Férslag, Agardirektiv Skellefted Museum AB

Férslag, Agardirektiv Skellefted Museum AB med andringar

Revidering av forbundsordning Norra
sjukvardsregionforbundet
RS 21-2026

Sammanfattning

Norra sjukvardsregionférbundet har arbetat fram ett forslag till ny
forbundsordning. Revideringar som foreslas ar att ansvarsomradena for
kompetensfoérsdrjning samt utbildning och forskning flyttas till samverkan
inom R4. Ytterligare revidering som foreslas ar justering gallande tillsattning
av forbundsdirektionen ledaméter och ersattare. Dar kommer presidiet i
regionstyrelsen och halso- och sjukvardsnamnden eller dess motsvarighet
hos medlemmarna utgéra férbundsdirektion.

Forslag till beslut
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Regionstyrelsen foreslar regionfullmaktige
att godkanna reviderad férbundsordning

att forslaget gallande tillsattning av ledaméter och ersattare galler fran 2027-
01-01

Beslutsunderlag

¢ §21 RSAU Revidering av férbundsordning Norra
sjukvardsregionférbundet

o Tjansteskrivelse - Revidering av férbundsordning fér Norra
sjukvardsregionforbundet

e § 72 Forandring i forbundsordning, Norra sjukvardsregionférbundet

e Forbundsordning Norra sjukvardsregionférbundet

Erbjudande om kop av aktier i Arctic Business Incubator AB
RS 980-2025

Sammanfattning

Region Vasterbotten erbjuds kdpa 80 aktier i Arctic Business Incubator AB
(ABI) for kvotvarde, motsvarar ca 8 000 kr och 8% agande samt att trada in
som part under gallande aktiedgaravtal. Aktierna skulle da férvarvas fran en
eller flera av de kommunala delagarna. Bolagets forslag ar att Region
Vasterbotten ska finansiera verksamheten med ett arligt driftsbidrag om 1,5
mnkr per ar.

Fragan om delagarskap har diskuterats férvaltningsdvergripande inom
ramen for samverkansradet for innovation. Radet bedémer att bolaget kan
stddja regionens arbete med regional utveckling och foreslar att den
regionala utvecklingsndmnden blir &garnamnd.

Regionen har redan ett starkt engagemang i inkubatorverksamheter i Umea,
vilket har bidragit till ett valkant innovationssystem bade nationellt och
internationellt. Genom att bli delagare i ABI kan Region Vasterbotten starka
innovationsstddet aven dar, vilket skapar tva starka innovationsmiljéer i
lanet. Delagarskapet kan ocksa framja samverkan mellan
innovationssystemen i Vasterbotten och Norrbotten, samt dppna upp for
gemensamma satsningar, exempelvis inom EU:s regionala utvecklingsfond.

Finansieringen galler aktiekdp for ca 8 000 kr och 8% agande. Att ga in som
delagare innebar aven kostnader arligen for driftsbidrag och annat som kan
tillkomma. Bolagets forslag ar att Region Vasterbotten ska finansiera
verksamheten med ett arligt driftsbidrag om 1,5 mnkr per ar. En

utdkad budgetram for driftbidrag ar en férutsattning for ett delagarskap, da
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regional utvecklingsnamnden inte har maéjlighet att ta kostnaden inom
befintlig ram.

Regionala utvecklingsnamnden foreslar att Region Vasterbotten kdper aktier
i bolaget under forutsattning att regionfullmaktige beslutar att utbka namnden
budget med 1,5 miljoner kronor.

Forslag till beslut

Regionstyrelsen féreslar regionfullmaktige att besluta

Med hanvisning till regionens ekonomiska lage avslas regionala
utvecklingsndmndens begaran om utokad ram pa 1,5 mkr for kop av aktier
samt arligt driftstillskott i Arctic Business Incubator AB.

Beslutsunderlag

e §22 RSAU Erbjudande om kdp av aktier i Arctic Business Incubator
AB

o §216 Regionala Utvecklingsnamnden (RUN) erbjudande om kép om
aktier i Arctic Business Incubator AB

o Tjansteskrivelse, Erbjudande om kdp av aktier i Arctic Business

incubator AB

Bilaga A, Aktieinnehav Arctic Business Incubator AB

Bilaga B, Aktieagaravtal Arctic Business Incubator AB

Skrivelse, Erbjudande om delagarskap Arctic Business Incubator AB

Skrivelse, Forfragan om delagarskap ABI, Arctic Business Incubator

AB

Politisk organisation mandatperioden 2027-2030
RS 967-2025

Sammanfattning

Infér den nya mandatperioden har politiken genomfért en éversyn av
nuvarande fértroendepersonorganisation.

Forslaget innebéar att region Vasterbotten far en politisk organisation med
fem namnder; regionstyrelsen, halso- och sjukvardsnamnden, regionala
utvecklingsnamnden, krislednings-namnden och patienthamnden.
Folkhogskolestyrelsen utgar och namndens verksamhetsansvar flyttas till
regionala utvecklingsnamnden.

Nuvarande fullmaktigeberedningarna fér demokrati och
kompetensforsorjning utgar och istallet inrattas tre beredningar med
geografiskt ansvar; beredning Umearegionen, beredning Sédra Lappland
och beredning Skelleftea Norsj6. Fullmaktigeberedningarna ska ha folkhalsa
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som fokusomraden, och kommer utover detta fa arliga uppdrag av
fullmaktige.

Forslag till beslut

Regionstyrelsen foreslar regionfullmaktige att besluta

Upprattat forslag till politisk organisation fér mandatperioden 2027-2030
faststalls.

Beslutsunderlag

§23 RSAU Politisk organisation mandatperioden 2027-2030
Tjansteskrivelse politisk organisation mandatperioden 2027-2030
PM Politisk organisation 2027-2030

Skiss politisk organisation 2027-2030

Regelverk for arvoden och formaner for fortroendevalda
mandatperioden 2027-2030
RS 964-2025

Sammanfattning

Infér mandatperioden 2027-2030 har en éversyn genomférts av nuvarande
regelverk for arvoden till fértroendevalda samt omfattningen pa uppdrag med
arsarvoden.

Bestdmmelserna om arvoden, ersattningar och formaner i regelverket
baseras pa kommunallagen 4 kap. 12-18 §§. Med fortroendevald enligt
kommunallagen avses ledaméter och ersattare i fullmaktige,
fullmaktigeberedningar, regionstyrelse, dvriga namnder och styrelser, utskott
samt revisorer. Regelverket foreslas framgent aven galla regionens hel- och
majoritetsagda bolag.

Arsarvodet anges som en andel av ett basarvode, 983 961 kronor, faststéllt i
2026 ars niva. Upprakning sker fran och med 2028 arligen med den
procentsats som riksdagens arvoderingsnamnd beslutat ska géalla fér
hojningen av riksdagsledaméternas arvode. Arsarvodet utbetalas med 1/12
per manad.

| regelverket har fortydliganden gjorts kring ersattning fér forlorad
arbetsinkomst, forsakringar, reseersattning samt hur arsarvoden ska
hanteras vid sjukskrivning.

Forslag till beslut

Regionstyrelsen foreslar att regionfullmaktige beslutar
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Regelverk for arvoden och férmaner for fortroendevalda 2027-2030
faststalls.

Arsarvodet anges som en andel av ett basarvode, 983 961 kronor, faststallt i
2026 ars niva. Upprakning av arvodesnivaerna sker fran och med 2028
arligen med den procentsats som riksdagens arvoderingsnamnd beslutat
ska galla for hojningen av riksdagsledaméternas arvode.

Arsarvodet utbetalas med 1/12 per manad.
Beslutsunderlag

o §24 RSAU Regelverk for arvoden och formaner for fortroendevalda
mandatperioden 2027-2030

o Tjansteskrivelse Regelverk for arvoden och férmaner for
fortroendevalda 2027-2030

o Regelverk for arvoden och formaner for fortroendevalda
mandatperioden 2027-2030

Bestammelser om omstallningsstdd, pension och familjeskydd
for fortroendevalda OPF-KR 26
RS 136-2026

Sammanfattning

SKR:s styrelse har den 19 december 2025 antagit férslag fill nya
bestammelser for omstaliningsstdd, pension och familjeskydd for
fortroendevalda — OPF-KR 26. Reglerna géller for uppdrag som tilltrads efter
valet 2026 eller senare.

Tanken med OPF &r att bestdmmelserna ska underlatta och méjliggéra for
fortroendevald att forena arbetsliv och fértroendeuppdrag, och har i
mojligaste man anpassats till de pensions- och omstallningsavtal som galler
fér anstallda inom kommuner, regioner och kommunalférbund.

Bestammelserna innehaller féljande férandringar;

¢ Omstallningsstdd: En ny regel inférs som utesluter
omstallningsstdéd vid fangelsedom pa tva ar eller mer. Tid hos
annan uppdragsgivare far raknas in i kvalifikationstid. Samordning
med all inkomst redan fran forsta aret, med fribelopp motsvarande
en tolftedel av prisbasbeloppet.

e Pension: Ingen utbetalning av belopp under 250 kr per ar. Kortare
utbetalningstid (minst 10 ar) mojlig. Tidigaste uttag vid 62 ar,
automatisk utbetalning vid 70 ar. Sambobegreppet fortydligas.

o Familjeskydd: Endast ett helt familjeskydd kan betalas ut, aven vid
flera uppdrag. Sambobegreppet klargors.
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Forslag till beslut

Regionstyrelsen foreslar att regionfullmaktige beslutar

att anta forslag till bestdmmelser om omstaliningsstéd, pension samt
familjeskydd for fortroendevalda (OPF-KR 26), att galla fran och med 15
oktober 2026.

Beslutsunderlag

o §29 RSAU Bestammelser om omstallningsstdd, pension och
familjeskydd for fortroendevalda OPF-KR 26

o Tjansteskrivelse- Bestdmmelser om omstallningsskydd, pension och
familjeskydd for fortroendevalda (OPF-KR 26)

e Cirkular - OPF-KR 26

o Forslag till bestdmmelser om omstallningsstdd, pension och
familjeskydd for fortroendevalda

o Kommentar till bestdmmelser om omstéllningsstdd, pension och
familjeskydd for fortroendevalda samt delningstal OPF-KR 26

Regelverk for gruppramar och politiska sekreterare
mandatperioden 2027-2030
RS 966-2025

Sammanfattning

Varje parti som ar representerat i regionfullmaktige far ett anslag att
disponera under mandatperioden, vilket ska ge ekonomiska mdjligheter att
bedriva regionpolitiskt arbete samt kunna anstalla politiska sekreterare.

Regelverket galler mandatperioden 2027-2030, och tydliggdr ramarnas
anvandningsomrade samt férdelningsmodell fér partiernas gruppramar samt
tjansteutrymme for politiska sekreterare.

Basbeloppet uppgar till 117 034 kr for 2026, och upprakning av basbeloppet
sker arligen fran och med 2028 med den procentsats som riksdagens
arvoderingsnamnd beslutat ska galla for héjningen av riksdagsledaméternas
arvode.

Medel kan reserveras langst till och med sista kalenderaret i
mandatperioden och eventuella dver- eller underskott regleras vid ingangen i
ny mandatperiod.

Forslag till beslut

Regionstyrelsen foreslar att regionfullmaktige beslutar

Regelverk fér gruppramar och politiska sekreterare mandatperioden 2027-
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Basbeloppet faststalls till 117 034 kr i 2026 ars niva. Upprakning av
basbeloppet sker, fran och med 2028, arligen med den procentsats som
riksdagens arvoderingsndmnd beslutat ska géalla fér héjningen av
riksdagsledamdéternas arvode.

Beslutsunderlag

o §25 RSAU Regelverk for gruppramar och politiska sekreterare
mandatperioden 2027-2030

o Tjansteskrivelse: regelverk for gruppramar och politiska sekreterare

e Regelverk for gruppramar och politiska sekreterare mandatperioden
2027-2030

Regelverk for partistéd mandatperioden 2027-2030
RS 876-2025

Sammanfattning

| kommunallagen (2017:725) finns de grundlaggande bestammelserna om
kommunalt partistod. Partistodet syftar till att stérka partiernas stallning i den
lokala demokratin och ska anvandas for det lokala partiarbetet som riktar sig
till Iansinvanarna.

Enligt 4 kap. 29 § kommunallagen far regionen ge ekonomiskt bidrag och
annat stod (partistod) till de politiska partier som ar representerade i
fullmaktige. Fullmaktige ska enligt 4 kap. 30 § besluta om partistddets
omfattning och former. Stodet far inte utformas sa att det otillborligt gynnar
eller missgynnar ett parti.

Infér kommande mandatperiod har en éversyn gjorts av regelverk for
partistdd samt bidrag till ungdomsférbunden.

| region Vasterbotten ar partistddet idag utformat genom mandatstdd, som
fordelas utifran den mandatférdelning som rader i regionfullmaktige. Utifran
gallande rattspraxis pa omradet, foreslas att férdelningsmodellen, i likhet
med regelverket for bidrag till politiska ungdomsférbunden, ska éndras och
framgent utgdras av ett grundstdd samt ett mandatstdd enligt féljande
fordelning;

- Grundstddet utgdr 10 procent av det totala partistodet (1 146 640 kr for
2026) och utgar med samma summa till alla partier med representation i
regionfullmaktige.
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- Mandatstodet utgor 90 procent av det totala partistddet (10 319 720 kr for
2026) och fordelas bland partierna med 145 350 kr per erhallet mandat i
regionfullmaktige.

| regelverk for partistdd ingar aven bestdmmelser kring partiernas
redovisning av partistddet.

For mandatperioden 2027-2030 foreslas 6vergangsregler for att kompensera

de partier som till f6ljd av den nya férdelningsmodellen far ett minskat
partistdd. Kompensation foreslas utga med halva summan och partistddets
budgetram utdkas arligen under perioden med motsvarande belopp.
Berakningsgrund fér kompensationen utgérs av mandatférdelningen i
regionfullmaktige efter valet 2026.

Forslag till beslut

Regionstyrelsen foreslar att regionfullmaktige beslutar

Att anta regelverk for partistod for 2027-2030 enligt upprattat forslag.

Upprakning av partistddet sker, fran och med 2028, arligen med den
procentsats som riksdagens arvoderingsnamnd beslutat ska galla fér
héjningen av riksdagsledaméternas arvode.

Under mandatperioden 2027-2030 tillampas foljande 6vergangsregler;
- Partier som utifran den nya férdelningsmodellen erhaller ett minskat
partistdd kompenseras arligen med halva beloppet.

- Partistodets budgetram utdkas arligen med det belopp som utgor
kompensationen.

Beslutsunderlag

§26 RSAU Regelverk for partistoéd mandatperioden 2027-2030
Tjansteskrivelse Regelverk for partistod mandatperioden 2027-2030
Regelverk for partistod mandatperioden 2027-2030

Bilaga 1 Mallar for redovisning av partistod

Regelverk for bidrag till politiska ungdomsférbund
mandatperioden 2027-2030
RS 965-2025

Sammanfattning

Region Vasterbotten betalar arligen ut ett bidrag till de politiska
ungdomsférbund vars moderparti finns representerade i regionfullmaktige.
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I likhet med partistodet syftar bidraget till att starka ungdomsférbundens
stallning i den lokala demokratin och ska anvandas for det lokala partiarbetet
som riktar sig till 1anets ungdomar.

Bidraget bestar dels av ett grundstdéd, som ar samma for alla
ungdomsférbund samt ett mandatstdd, som baseras pa moderpartiets
mandat i regionfullmaktige.

| samband med ny mandatperiod fordelas bidraget utifran
mandatférdelningens utfall i valet till regionfullmaktige. Upprakning sker, fran
och med 2028, arligen med den procentsats som riksdagens
arvoderingsnamnd beslutat ska galla for héjningen av riksdagsledamoternas
arvode. For 2026 ar grundstddet 60 300 kr och mandatstédet 17 050 kr.

| regelverket framgar aven formerna for redovisning av bidraget

Forslag till beslut

Regionstyrelsen féreslar regionfullmaktige att besluta

Regelverk for bidrag till politiska ungdomsférbund 2027-2030 faststalls.

Upprakning av bidraget sker, fran och med 2028, arligen med den
procentsats som riksdagens arvoderingsnamnd beslutat ska galla fér
héjningen av riksdagsledaméternas arvode.

Beslutsunderlag

o §27 RSAU Regelverk for bidrag till politiska ungdomsférbund
mandatperioden 2027-2030

o Tjansteskrivelse Regelverk for bidrag till politiska ungdomsférbund

e Regelverk for bidrag till politiska ungdomsférbund mandatperioden
2027-2030

e Bilaga 1 Mallar fér redovisning och granskningsrapport

Avsiktsforklaring for deltagande i nationell upphandling foér
bemanning av vardpersonal
RS 149-2026

Sammanfattning

Inom Sveriges kommuner och regioner har ett arbete bedrivits for att

minska beroendet av hyrpersonal inom halso- och sjukvarden. Syftet med
arbetet ar att framja trygga vardkontakter med god kontinuitet och kvalitet,
god arbetsmiljé och kostnadseffektivitet. Ett oberoende av inhyrd personal ar
ocksa viktigt for att andra nédvandiga utvecklingsarbeten inom halso- och
sjukvarden ska lyckas.

24 (27)



region Kallelse 25 (27)
vasterbotten
Sammantradesdatum
Regionstyrelsen 2026-02-10

30.

Malsattningarna har varit féljande:

Sakerstalla en trygg och kontinuerlig vard for patienterna
Framja en god arbetsmiljé fér regionernas medarbetare
Uppratthalla hog kvalitet och sakerhet inom varden

Oka kostnadseffektiviteten

Trygga en robust bemanning ur beredskapssynpunkt

Regionerna har gemensamt vidtagit atgarder for att reducera sitt beroende,
dar det nationella hyrbemanningsavtalet utgjort en central komponent. Detta
avtal har bidragit till minskad konkurrens mellan regionerna, férhindrat att
bemanningsféretag utnyttjar situationen, sakerstallt rimliga ersattningsnivaer
samt framjat anstallning av bemanningspersonal till regionerna.

Forslag till beslut

Att Region Vasterbotten lamnar en avsiktsférklaring om att delta i den
kommande nationella gemensamma upphandlingen.

Beslutsunderlag

o Tjansteskrivelse - Deltagande i nationell upphandling av
hyrbemanning
o Missiv, Deltagande i nationell upphandling av hyrbemanning

Anmadlan av delegationsbeslut

Sammanfattning

Regionstyrelsen har dverlatit beslutanderatt till delegat enligt faststalld
delegationsordning. Dessa beslut ska anmalas och redovisas till styrelsen.
Redovisningen innebar inte att styrelsen far ompréva eller faststalla
delegationsbesluten. Daremot kan styrelsen aterta Iamnad delegation.

Redovisning av beslut fattade pa delegation:

Beslut fattade pa delegation av regionstyrelsens ordférande
Remiss av Produktivitetskommissionens betdnkanden RS 944:9-2025
Arendegrupp 1.1

2026-01-27, § 28 - Forhandling mellan arbetsgivare och fackliga
organisationer 2026
Arendegrupp 2.3

Beslut fattade pa delegation av regiondirektor
Forteckning 2026-01-29 RS 35:1-2026
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Beslut fattade pa vidaredelegation
Forteckning 2026-01-29 RS 36:1-2026

Forslag till beslut

Redovisningen av delegationsbesluten godkanns.

Beslutsunderlag

Delegationsbeslut, Remiss av produktivitetskommissionens
betdnkanden Goda mdjligheter till 6kat valstand, SOU 2024:29 och
Fler mojligheter till 6kat valstand, SOU 2025:96

§28 RSAU Foérhandling mellan arbetsgivare och fackliga
organisationer 2026

Forteckning, Beslut som fattas med stdd av delegation
Forteckning, Beslut/Yttrande som fattas med stdd av vidaredelegation

31. Anmalningar for kdannedom

Anmalningar

RS 198:3-2025 Protokoll, §§13-19, Svensk
Luftambulans Férbundsdirektionen

RS 198:4-2025 Protokoll, §§20-26, Svensk
Luftambulans Forbundsdirektionen

RS 198:5-2025 Protokoll, §§27-34, Svensk
Luftambulans Férbundsdirektionen

RS 524:4-2025 Protokoll, §§ 42-58, Gemensam
maltidsnamnd, Skelleftea

HSN 199:15-2025 Sammantradesanteckning samrad
sverigefinnar, tornedalingar,kvaner och lantalaiset

RS 374:5-2025 Protokoll, § 69-98, Norra
sjukvardsregionféorbundet, Férbundsdirektionen

RS 99:13-2025 Protokoll § 177-189 - Norra
sjukvardsregionforbundet, Beredningsgruppen

RS 883:9-2025 AC-Net AB, Bolagsdialog 2025

RS 883:10-2025 Almi Nord AB, Bolagsdialog 2025
RS 883:11-2025 Norrbotniabanan AB, Bolagsdialog

2025
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e HSN 595:4-2025 Sammantradesanteckningar § 25-30,

Regionpensionarsradet

e RS 599:8-2025 Faststélld verksamhetsplan och
budgetramar for aren 2026—2028, Norra
Sjukvardsregionforbundet, Férbundsdirektionen

e RS 52:1-2026 Internbudget 2026, Gemensam
maltidsnamnd

e RS 63:1-2026 Meddelande fran styrelsen 13/2025,
Tillaggsoverenskommelse mellan staten och Sveriges
Kommuner och Regioner 2026 — Strategiska insatser inom
omradet psykisk hélsa och suicidprevention

e RS 65:1-2026 Meddelande fran styrelsen 14/2025,
Overenskommelse, Forsorjningsberedskap for likemedel

e RS 66:1-2026 Meddelande fran styrelsen 15/2025,
Overenskommelse - Férsorjningsberedskap medicintekniska
produkter 2026

e HSN 259:1-2026 Protokoll samrad mellan Region

Vasterbotten och samer 2026-01-26 signed

e RS 3:1-2026 Protokoll, §§1-29, Regionstyrelsens
arbetsutskott (RSAU)



	cd4563f0-a373-4aeb-9ddb-043db51bf5ef.docx

