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Program m.m.

Sammanfattning

Under denna punkt hittar ni dvergripande information om program/tidsplan,
eventuella kompletteringar, presentationer och annat som kan vara av vikt
att ha kdnnedom om.

Forhinder

Om du ej kan narvara sa ar det viktigt att du meddelar din ersattare.
Meddela garna din franvaro och vem som blir din ersattare till Nina
Olofsdotter via e-post; nina.olofsdotter@regionvasterbotten.se eller via
telefon 073-039 28 06 for att underlagga vid uppropet.

Program/tidsplan
Arendelista och tidsplan finns bifogat.
Aktuella kompletteringar

Har uppges vilka kompletteringar som gjorts efter att kallelsen ar utskickad.
Observera att informationen endast listar &rendena dar kompletteringarna ar
gjorda och vilket datum de gjordes.

- Inga aktuella kompletteringar.
Beslutsunderlag

o Kallelse_féredragningslista Regionala utvecklingsnamndens 2026-11-
05

Sammantriadets 6ppnande och upprop

3. Val av justerare

Sammanfattning

En justerare ska utses som tillsammans jamte ordférande ska justera
sammantradets protokoll. Justeringen sker genom digital signering tisdagen
den 10 november 2026.
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Faststdllande av foredragningslistan

Sammanfattning

Regionala utvecklingsndmnden har att faststélla féredragningslistan.

Forslag till beslut

Foredragningslistan faststalls.

Anmalan av jav

Anmalan av initiativarenden
RUN 121-2026

Sammanfattning

Ledamoéter och ersattare som tjanstgdr i en ndmnd eller styrelse har ratt att
vacka arenden, sa kallad initiativratt. Den 2 december 2021 beslutade
regionala utvecklingsndmnden att anta en rutin fér anmalan av
initiativarenden till namnden.

Ett initiativarende kan lamnas in fore eller under ett sammantrade och ska
vara skriftlig. Oavsett nar initiativdrenden lamnas in s& maste tjanstgérande
ledamot lyfta arendet pa sammantradet under detta drende, det racker inte
enbart med att lAmna in det skriftligt féore sammantradet. Namnden har att
besluta om anmalda arenden och dess fortsatta hantering. Initiativarenden
som Overlamnas for beredning ska behandlas av namndens beredande
utskott inom 6 manader fran det att initiativarendet anmalts.

Féljande initiativdrenden har anmadlts till sammantradet:

- Inga initiativdrenden har anmalts infor att kallelsen skickats ut.

Bolagsdialog med Norrlandsoperan AB Frida Hald
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RUN 213-2026

Sammanfattning

Regionstyrelsen ansvarar for att ha uppsikt 6ver bolagens verksamhet, sa
kallad uppsiktplikt. | enlighet med det reviderade reglementet for regionala
utvecklingsnamnden, ska namnden bista regionstyrelsen i
arendeberedningen av styrelsens évergripande samt férstarkta uppsiktsplikt
Over bolag.

Regionala utvecklingsnamnden har i uppdrag av regionfullmaktige att utéva
agarrollen for de bolag som har en verksamhet som faller inom regionala
utvecklingsndmndens ansvarsomrade. Uppdraget innefattar att folja upp om
bolagen bedriver sin verksamhet i enlighet med uppdraget, évervaka att
malen for verksamheten uppnas samt att ha en fortldpande uppsikt av
bolagens verksamhet och ekonomi. Den interna kontrollen f6ljs upp for att
sakerstalla att verksamheten ar andamalsenlig och kostnadseffektiv samt att
det finns system och rutiner och att de fungerar pa avsett vis.

Dialogen utgar fran bolagets forutsattningar pa kort och lang sikt,
framgangar och utmaningar. Skriftlig dokumentation har begarts in som
underlag for dialogen. | missiv underlag infér bolagsdialog 2026, redovisas
vilka dokument som inkommit infor bolagsdialogen, samt en kortfattad
analys.

Forslag till beslut

Forvaltningens forslag till regionala utvecklingsndmnden:

Regionala utvecklingsndmnden tackar for informationen och genomférd
dialog.

De verksamhetsmassiga samt ekonomiska framgangar och utmaningar som
redovisats 6verlamnas tillsammans med den information som framkommit i
samband med genomford bolagsdialog till regionstyrelsen. Samtliga
inlamnade handlingar till regionstyrelsen som underlag i I6pande uppsikt
samt infér kommande budgetprocess.

Expedieras till

Regionstyrelsen
Frida Hald, strateg agarstyrning

Beslutsunderlag

o Tjansteskrivelse, Bolagsdialog med Norrlandsoperan AB

e Missiv, Bolagsdialog med Norrlandsoperan AB

e Bolagsrapportering RV delarsrapport per augusti 2026,
Norrlandsoperan AB

¢ Internkontrollplan 2026, Norrlandsoperan AB

e Verksamhetsplan 2026, Norrlandsoperan AB
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Bolagsdialog med Skogs- och samemuseet i Lycksele AB Frida Hald
RUN 68-2026

Sammanfattning

Regionstyrelsen ansvarar for att ha uppsikt éver bolagens verksamhet, sa
kallad uppsiktplikt. | enlighet med det reviderade reglementet for regionala
utvecklingsndmnden, ska namnden bista regionstyrelsen i
arendeberedningen av styrelsens 6vergripande samt forstarkta uppsiktsplikt
Over bolag.

Regionala utvecklingsndmnden har i uppdrag av regionfullmaktige att utéva
agarrollen for de bolag som har en verksamhet som faller inom regionala
utvecklingsnamndens ansvarsomrade. Uppdraget innefattar att folja upp om
bolagen bedriver sin verksamhet i enlighet med uppdraget, évervaka att
malen for verksamheten uppnas samt att ha en fortlopande uppsikt av
bolagens verksamhet och ekonomi. Den interna kontrollen f6ljs upp for att
sakerstalla att verksamheten ar andamalsenlig och kostnadseffektiv samt att
det finns system och rutiner och att de fungerar pa avsett vis.

Dialogen utgar fran bolagets forutsattningar pa kort och 1ang sikt,
framgangar och utmaningar. Skriftlig dokumentation har begarts in som
underlag for dialogen. | missiv underlag infér bolagsdialog 2026, redovisas
vilka dokument som inkommit infér bolagsdialogen, samt en kortfattad
analys.

Forslag till beslut

Forvaltningens forslag till regionala utvecklingsnamnden:

Regionala utvecklingsnamnden tackar for informationen och genomférd
dialog.

De verksamhetsmassiga samt ekonomiska framgangar och utmaningar som
redovisats dverlamnas tillsammans med den information som framkommit i
samband med genomfdérd bolagsdialog till regionstyrelsen. Samtliga
inlamnade handlingar till regionstyrelsen som underlag i I6pande uppsikt
samt infér kommande budgetprocess.

Expedieras till

Regionstyrelsen
Frida Hald, strateg agarstyrning

Beslutsunderlag
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o Tjansteskrivelse, Bolagsdialog med Skogs- och samemuseet i
Lycksele AB

¢ Missiv, bolagsdialog Skogs- och samemuseet i Lycksele AB

o Skogs- och samemuseet férutsattningar pa kort och lang sikt,
framgangar och utmaningar. Infor bolagsdialog 2026

e Bolagsrapportering RV delarsrapport per augusti 2026 Skogs- och
samemuseet i Lycksele AB

¢ Internkontrollplan och Riskanalys 2026, Skogs- och samemuseet i
Lycksele AB

o Verksamhetsplan 2026, Skogs- och samemuseet i Lycksele AB

Bolagsdialog med Vasterbottens museum AB Frida Hald
RUN 70-2026

Sammanfattning

Regionstyrelsen ansvarar for att ha uppsikt éver bolagens verksamhet, sa
kallad uppsiktplikt. | enlighet med det reviderade reglementet for regionala
utvecklingsndmnden, ska namnden bista regionstyrelsen i
arendeberedningen av styrelsens 6vergripande samt forstarkta uppsiktsplikt
Over bolag.

Regionala utvecklingsndmnden har i uppdrag av regionfullmaktige att utéva
agarrollen for de bolag som har en verksamhet som faller inom regionala
utvecklingsnamndens ansvarsomrade. Uppdraget innefattar att folja upp om
bolagen bedriver sin verksamhet i enlighet med uppdraget, évervaka att
malen for verksamheten uppnas samt att ha en fortlopande uppsikt av
bolagens verksamhet och ekonomi. Den interna kontrollen f6ljs upp for att
sakerstalla att verksamheten ar andamalsenlig och kostnadseffektiv samt att
det finns system och rutiner och att de fungerar pa avsett vis.

Dialogen utgar fran bolagets forutsattningar pa kort och 1ang sikt,
framgangar och utmaningar. Skriftlig dokumentation har begarts in som
underlag for dialogen. | missiv underlag infér bolagsdialog 2026, redovisas
vilka dokument som inkommit infér bolagsdialogen, samt en kortfattad
analys.

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till regionala utvecklingsnamnden:

Regionala utvecklingsnamnden tackar for informationen och genomférd
dialog.

De verksamhetsmassiga samt ekonomiska framgangar och utmaningar som
redovisats 6verlamnas tillsammans med den information som framkommit i
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10.

samband med genomford bolagsdialog till regionstyrelsen. Samtliga
inlamnade handlingar till regionstyrelsen som underlag i Idpande uppsikt
samt infér kommande budgetprocess.

Expedieras till

Regionstyrelsen
Frida Hald, strateg agarstyrning

Beslutsunderlag

o Tjansteskrivelse, bolagsdialog med Vasterbottens museum AB

o Missiv, Bolagsdialog med Vasterbottens museum AB

e Vasterbottens museum férutsattningar pa kort och lang sikt, infor
bolagsdialog 2026

o Bolagsrapportering RV delarsrapport per augusti 2026, Vasterbottens
museum AB

Bolagsdialog med Skelleftea museum AB Frida Hald
RUN 72-2026

Sammanfattning

Regionstyrelsen ansvarar for att ha uppsikt éver bolagens verksamhet, sa
kallad uppsiktplikt. | enlighet med det reviderade reglementet for regionala
utvecklingsnamnden, ska namnden bista regionstyrelsen i
arendeberedningen av styrelsens 6vergripande samt forstarkta uppsiktsplikt
Over bolag.

Regionala utvecklingsndmnden har i uppdrag av regionfullmaktige att utéva
agarrollen for de bolag som har en verksamhet som faller inom regionala
utvecklingsndmndens ansvarsomrade. Uppdraget innefattar att folja upp om
bolagen bedriver sin verksamhet i enlighet med uppdraget, évervaka att
malen for verksamheten uppnas samt att ha en fortldpande uppsikt av
bolagens verksamhet och ekonomi. Den interna kontrollen f6ljs upp for att
sakerstalla att verksamheten ar andamalsenlig och kostnadseffektiv samt att
det finns system och rutiner och att de fungerar pa avsett vis.

Dialogen utgar fran bolagets forutsattningar pa kort och lang sikt,
framgangar och utmaningar. Skriftlig dokumentation har begarts in som
underlag for dialogen. | missiv underlag infér bolagsdialog 2026, redovisas
vilka dokument som inkommit infér bolagsdialogen, samt en kortfattad
analys.

Forslag till beslut

Forvaltningens forslag till regionala utvecklingsnamnden:
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11.

Regionala utvecklingsnamnden tackar for informationen och genomférd
dialog.

De verksamhetsmassiga samt ekonomiska framgangar och utmaningar som
redovisats 6verlamnas tillsammans med den information som framkommit i
samband med genomfdérd bolagsdialog till regionstyrelsen. Samtliga
inlamnade handlingar till regionstyrelsen som underlag i I6pande uppsikt
samt infér kommande budgetprocess.

Expedieras till

Regionstyrelsen
Frida Hald, strateg agarstyrning

Beslutsunderlag

o Tjansteskrivelse, Bolagsdialog med Skellefte museum AB

e Missiv, Bolagsdialog Skellefteda museum AB

¢ Bolagets forutsattningar pa kort och lang sikt infér bolagsdialog 2026,
Skelleftea museum AB

o Bolagsrapportering RV delérsrapport per augusti 2026, Skelleftea
museum AB

e Verksamhetsplan Skellefted museum AB 2026 - Uppfdljning Per
Augusti

¢ Interkontrollplan 2026, Skelleftea Museum AB

¢ Interkontroll resultat 2025, Skelleftea Museum AB

Bolagsdialog med Vasterbottensteatern AB Frida Hald
RUN 74-2026

Sammanfattning

Regionstyrelsen ansvarar for att ha uppsikt 6ver bolagens verksamhet, sa
kallad uppsiktplikt. | enlighet med det reviderade reglementet for regionala
utvecklingsnamnden, ska namnden bista regionstyrelsen i
arendeberedningen av styrelsens évergripande samt forstarkta uppsiktsplikt
Over bolag.

Regionala utvecklingsnamnden har i uppdrag av regionfullmaktige att utéva
agarrollen for de bolag som har en verksamhet som faller inom regionala
utvecklingsnamndens ansvarsomrade. Uppdraget innefattar att folja upp om
bolagen bedriver sin verksamhet i enlighet med uppdraget, évervaka att
malen for verksamheten uppnas samt att ha en fortlopande uppsikt av
bolagens verksamhet och ekonomi. Den interna kontrollen f6ljs upp for att
sakerstalla att verksamheten ar andamalsenlig och kostnadseffektiv samt att
det finns system och rutiner och att de fungerar pa avsett vis.
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12.

Dialogen utgar fran bolagets forutsattningar pa kort och lang sikt,
framgangar och utmaningar. Skriftlig dokumentation har begarts in som
underlag for dialogen. | missiv underlag infér bolagsdialog 2026, redovisas
vilka dokument som inkommit infér bolagsdialogen, samt en kortfattad
analys.

Forslag till beslut

Forvaltningens forslag till regionala utvecklingsnamnden:

Regionala utvecklingsnamnden tackar for informationen och genomférd
dialog.

De verksamhetsmassiga samt ekonomiska framgangar och utmaningar som
redovisats dverlamnas tillsammans med den information som framkommit i
samband med genomford bolagsdialog till regionstyrelsen. Samtliga
inlamnade handlingar till regionstyrelsen som underlag i I6pande uppsikt
samt infér kommande budgetprocess.

Expedieras till

Regionstyrelsen
Frida Hald, strateg agarstyrning

Beslutsunderlag

o Tjansteskrivelse, Bolagsdialog med Vasterbottensteatern AB

¢ Missiv, Bolagsdialog med Vasterbottensteatern AB

o Bolagets forutsattningar pa kort och lang sikt infor bolagsdialog 2026,
Vasterbottensteatern AB

o Bolagsrapportering RV delarsrapport per augusti 2026,
Vasterbottensteatern AB

Depastrategi Vasterbotten Karolina Filipsson
RUN 453-2026

Sammanfattning

Depastrategin ar en nyckelrapport for att moéjliggora elektrifieringen av
kollektivtrafiken i Vasterbotten. Rapportens viktigaste slutsats ar att
elektrifiering inte framst ar en fordonsfraga utan en infrastruktur- och
systemfraga. For att regionen ska kunna stalla krav pa eldrift i kommande
trafikupphandlingar kravs langsiktigt sdkrade depaer, tillracklig elférsorjning
och en tydlig ansvarsfordelning mellan Region Vasterbotten och
kommunerna.

Strategin visar att depaerna blir den centrala infrastrukturen i ett elektrifierat
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kollektivtrafiksystem eftersom laddning huvudsakligen sker pa depa eller
uppstallningsplats. Elektrifieringen staller darfor helt nya krav pa:

- Elnatsanslutning och kapacitet.

- Laddinfrastruktur.

- Mark for depaer med langsiktiga utvecklingsmajligheter.

- Depaernas dimensionering och lokalisering.

- Samordning mellan trafikplanering och fysisk planering.

Sarskilt i Umea identifieras behovet av en langsiktigt sakerstalld depalésning
infor upphandlingarna 2029 - 2030 da cirka 65 regionbussar omfattas av
avtal med stor elektrifieringspotential. Rapporten pekar ut Umed som den
mest kritiska platsen att I6sa for att mojliggéra elektrifieringen.

Aven Skellefted lyfts fram som strategiskt viktigt. Trots att kommunen redan
har radighet éver depan Ostra Navet behdver elnatskapacitet, laddning och
framtida utbyggnad analyseras for att mdojliggora ytterligare elektrifiering.

Rapporten ger beredskapsfragorna en tydlig roll i framtidens depaplanering.
Elektrifieringen innebar ett 6kat beroende av elférsoérjning, vilket staller krav
pa:

- Reservkraft.

- Redundans i elférsérjningen.

- Mgjlighet att anvanda alternativa drivmedel.

- Flera geografiskt spridda depaer i stallet for en enda anlaggning.

- Depaer som kan uppratthalla trafik aven vid stérningar eller langre
elavbrott.

| depastrategin rekommenderas att depakapaciteten i Umea och Skelleftea
inte koncentreras till en enda anlaggning. Tva depaer eller en huvuddepa
kompletterad med satellitdepa beddéms ge hogre robusthet och lagre
sarbarhet. Detta ar sarskilt viktigt i ett elektrifierat transportsystem dar
elférsorjningen blir en kritisk resurs.

Depastrategin ska ses som en mojliggérande strategi for elektrifiering av
kollektivtrafiken i Vasterbotten. Rapporten tydliggor att framtida elektrifiering
inte framst avgors av tillgangen pa elbussar, utan av regionens formaga att
sakerstalla depaer, elférsorjning och robust infrastruktur. Strategin pekar
sarskilt ut Umea som den mest tidskritiska fragan fram till 2030 och
Skellefted som den nast viktigaste orten. Samtidigt integreras
beredskapsperspektivet genom att betona redundans, energisakerhet och
flera depalagen. Rapporten utgor ett strategiskt underlag for bade
elektrifiering, forsorjningsberedskap och langsiktig utveckling av
kollektivtrafiken i lanet.

Forslag till beslut

Arbetsutskottets forslag till regionala utvecklingsndmnden:
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13.

Regionala utvecklingsndmnden beslutar att uppdra till forvaltningen att
fortsatta arbetet med att mojliggéra en successiv elektrifiering av
kollektivtrafiken i Vasterbotten genom utveckling av depastruktur,
energiférsorjning, laddinfrastruktur och nédvandig samverkan med berdérda
kommuner och aktorer.

Expedieras till

Karolina Filipsson, myndighetschef RKM
Beslutsunderlag

e §114 RUN AU Depastrategi Vasterbotten
o Tjansteskrivelse, Depastrategi Vasterbotten
o Rapport, Depastrategi Vasterbotten

Ekonomisk redovisning januari - september 2026 AnnaCarin Forsberg
RUN 166-2026

Sammanfattning

Regionala utvecklingsforvaltningen redovisar per september manad en
negativ avvikelse mot budget pa 22,7 MSEK. For Regional utveckling
exklusive kollektivtrafiken ar utfallet fér perioden 7,6 MSEK. Det positiva
resultatet ar till storsta del en effekt av medarbetare finansierats av projekt i
hogre utstrackning an planerat och att planerade kostnader infaller senare
under aret. Utfallet inom kollektivtrafiken tynger resultatet med en negativ
avvikelse mot budget pa -30 MSEK. Kostnader fér agarbidrag har bokforts
enligt bolagens senast lamnade prognos. Omvarldsférandring saval
internationellt som nationellt berdknas fortsatta paverka driftkostnaderna
inom kollektivtrafiken negativt. Omradet ar svar prognosticerat med manga
osakerhetsfaktorer. Pagaende 6versyn av hantering i upparbetade 6verskott
inom kulturbolag kan komma att paverka arsprognosen positivt.

Forslag till beslut

Arbetsutskottets forslag till regionala utvecklingsnamnden:
Namnden foljer utvecklingen och beslutade atgarder.
Expedieras till

AnnaCarin Forsberg, enhetschef controllerstod
Beslutsunderlag

e §115 RUN AU Ekonomisk redovisning januari - september 2026
o Tjansteskrivelse, Ekonomisk redovisning januari - september 2026
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14.

o Ekonomisk redovisning januari - september 2026

Yttrande 6ver betdnkandet Vagen till utfasning - styrmedel for Maud Ericson
ett fossilfritt samhalle (SOU 2026:33)
RUN 369-2026

Sammanfattning

Remissen avser betankandet Vagen till utfasning — styrmedel for ett fossilfritt
samhalle, som innehaller forslag pa hur Sverige ska kunna paskynda
omstallningen till nettonollutslapp av vaxthusgaser. Utredningen féreslar en
langsiktig inriktning fér att minska anvandningen av fossila drivmedel och
starka 6vergangen till fossilfria alternativ genom olika ekonomiska och
administrativa styrmedel.

Forslagen beror i hog grad transportsektorn, som star for en betydande del
av utslappen, och omfattar bland annat férutsattningar for elektrifiering,
anvandning av biodrivmedel samt utveckling av den infrastruktur som kravs
for omstaliningen. Remissen ar av sarskilt intresse for Region Vasterbotten
eftersom férslagen kan paverka tillganglighet, naringslivets transporter,
kollektivtrafikens forutsattningar och den regionala utvecklingen i omraden
med langa avstand och stora transportbehov.

Regionens yttrande fokuserar darfor pa behovet av att omstallningen
genomfors pa ett satt som kombinerar klimatnytta med fortsatt
konkurrenskraft, tillganglighet och robusthet i hela landet. Férslagen kan
komma att paverka forutsattningarna for transporter, kollektivtrafik, naringsliv
och regional utveckling i en geografi som Vasterbotten med langa avstand
och stora transportbehov.

Region Vasterbotten har fatt uppskov med att [Amna in synpunkter pa
remissen till den 6 november och arendet foreslas darmed direktjusteras.

Forslag till beslut

Arbetsutskottets forslag till regionala utvecklingsndmnden:

Regionala utvecklingsnamnden beslutar att anta yttrandet med andringar
och framhalla vikten av att omstallningen till ett fossilfritt samhalle genomfors
pa ett satt som tar hansyn till norra Sveriges geografiska forutsattningar och
sakerstaller tillgangliga och robusta transporter for invanare och naringsliv.

Andringarna omfattar att p& férsta sidan, under rubriken "Sammanfattning",
sa andras punkt 3 till att lyda "betonar att omstallningen maste vara
genomforbar i hela landet och att 6kade krav och kostnader inte far inféras i
en takt som dverstiger utbyggnaden av fossilfria alternativ’. Pa sidan 3,
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15.

under rubriken "Kostnader bor inte 6ka snabbare an alternativen byggs ut”
sa andras andra meningen till att lyda "Samtidigt ar det viktigt att styrmedel
utformas sa att hushall, offentliga verksamheter och foretag ges reella
mdjligheter och rimlig tid att stélla om.”

Denna paragraf férklarades omedelbart justerad.

Expedieras till

Klimat- och naringslivsdepartementet
Maud Ericson, strateg infrastruktur

Beslutsunderlag

¢ §116 RUN AU Yttrande Over betankandet Véagen till utfasning -
styrmedel for ett fossilfritt samhalle (SOU 2026:33)

o Tjansteskrivelse, Yttrande dver betankandet Vagen till utfasning -
styrmedel for ett fossilfritt samhalle (SOU 2026:33)

o Forslag, Yttrande dver betédnkandet Vagen till utfasning - Styrmedel
for ett fossilfritt samhalle (SOU 2026_33)

e Remissmissiv, Betdnkande SOU 2026:33 Vagen mot utfasning

¢ Remissunderlag, SOU 2026:33 Vagen mot utfasning

Region Vasterbottens krigsorganisation och dess bemanning Andrea Kickinger
RUN 387-2026

Sammanfattning

Regionstyrelsen ansvarar for Region Vasterbottens uppgifter enligt lagen om
totalférsvar och hojd beredskap. Ansvaret innebar bland annat att
regionstyrelsen ska samordna regionens planering enligt gallande
lagstiftning och darvid bland annat utarbeta och besluta om
regiondvergripande styrdokument och évergripande organisation.
Regionstyrelsen ska under hdsten besluta om Region Vasterbottens
krigsorganisation och dess bemanning utifran ett férandrat sakerhetslage
och 6kade krav pa civilférsvarsplanering. Innan regionstyrelsen fattar beslut i
arendet sa ska regionala utvecklingsnamnden och hélso- och
sjukvardsnamnden fa information om arendet och ges mgjlighet till
stallningstagande.

Region Vasterbotten ska ha férmaga att uppratthalla samhallsviktig
verksamhet aven vid hojd beredskap och ytterst krig. Som en del av
regionens beredskapsplanering behdver Region Vasterbotten sakerstalla
tillgangen till den personal och de kompetenser som kravs for att fullgéra
sina uppdrag.

For att starka denna férmaga foreslas att tillsvidareanstalld personal inom
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den regionala utvecklingsforvaltningen krigsplaceras i Region Vasterbottens
krigsorganisation med anstallningsavtalet som grund. Krigsplaceringen ar en
planeringsatgard som innebar att Region Vasterbotten planerar for att
medarbetaren ska kunna tjanstgéra inom regionens organisation vid hojd
beredskap och krig. Krigsplaceringen férandrar inte i sig medarbetarens
anstallningsvillkor och kan i fredstid sédga upp sig pa samma satt som
tidigare.

Krigsplaceringen ska inte heller sammanblandas med allman tjansteplikt
enligt lagen (1994:1809) om totalférsvarsplikt. Allman tjansteplikt kan
beslutas av regeringen vid héjd beredskap och kan bland annat innebara en
rattslig skyldighet att kvarsta i sin anstéllning. Krigsplaceringen innebar
saledes att regionen i férvag planerar sin bemanning, medan allman
tjansteplikt ar en lagstadgad skyldighet som kan trada in under sarskilda
férutsattningar.

Krigsplacering &r inte begrénsad till halso- och sjukvarden. Aven regional
utveckling har verksamheter, funktioner och kompetenser som kan behdvas
for att Region Vasterbotten ska kunna fullgéra sitt uppdrag under hojd
beredskap och krig. Vilka arbetsuppgifter som ska prioriteras i ett sadant
lage kan skilja sig fran verksamheten i fredstid. Vissa uppgifter kan behéva
fortsatta eller forstarkas, andra kan reduceras eller tillfalligt upphora.
Personal och kompetens kan ocksa behéva anvandas for andra prioriterade
uppgifter inom Region Vasterbottens krigsorganisation.

For den regionala utvecklingsférvaltningen innebar krigsplaceringen att
forvaltningens personal och kompetenser ingar i regionens samlade
planering for hojd beredskap och krig. Det fortsatta beredskapsarbetet ska
tydliggora vilka verksamheter och funktioner inom den regionala
utvecklingsforvaltningen som ska uppratthallas vid hojd beredskap och krig
samt vilka kompetenser, bemanning och arbetssatt som kravs.

Forslag till beslut

Arbetsutskottets forslag till regionala utvecklingsndmnden:

Regionala utvecklingsndmnden stéller sig bakom att regionstyrelsen beslutar
att krigsplacera tillsvidareanstalld personal inom regionala
utvecklingsndmndens ansvarsomrade.

Expedieras till
Regionala utvecklingsnamnden
Beslutsunderlag

¢ §117 RUN AU Region Vasterbottens krigsorganisation och dess
bemanning

o Tjansteskrivelse, Region Vasterbottens krigsorganisation och dess
bemanning
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16.

o Bilaga, Regionstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse, Region
Vasterbottens krigsorganisation och dess bemanning

¢ Bilaga, Utredningsunderlag "Region Vasterbottens krigsorganisation
och dess bemanning — ska region Vasterbotten krigsplacera sin
personal?”

Remissforslag, Aktualiserad regional digitaliseringsstrategi for Magnus Rudehall

Vasterbottens 2022-2030
RUN 212-2026

Sammanfattning

Den regionala digitaliseringsstrategin for Vasterbotten 2022-2030 (RDS)
faststalldes av den regionala utvecklingsnamnden (RUN) den 8 december
2022.

Digitaliseringsstrategin tar sin utgadngspunkt i den regionala
utvecklingsstrategin for Vasterbottens lan 2020-2030 (RUS) och kopplar
samman den med relevanta strategier och program for digitalisering pa
europeisk och nationell niva, med syfte att pa basta satt tillvarata
digitaliseringens mojligheter for att na de regionala utvecklingsmalen.

Med anledning av att den regionala utvecklingsstrategin har aktualiserats
under 2026 samt handelser i omvarlden sa som en férandrad sakerhetsbild,
nya nationella digitaliseringsstrategier, en ny programperiod i EU och den
snabba utvecklingen inom digitaliseringsomradet aktualiseras dven den
regionala digitaliseringsstrategin utifran en process och tidplan som
godkandes av den regionala utvecklingsndamnden (RUN) den 26 maj 2026.

Fran juni till och med oktober har omvarldsanalyser och interna dialoger
genomférts och ligger till grund fér det remissférslag som nu presenteras.
Aktualiseringsprocessen fortsatter darefter med externa dialoger,
remissforfarande och en konsultation med samiska féretradare i enlighet
med lagen om konsultation i fragor som rér det samiska folket (2022:66,
2022:69) enligt nedan.

Okt - Feb Extern dialog med kommuner, myndigheter, civilsamhalle,
akademi och naringsliv samt remissforfarande.

Mar - Apr Konsultation samiska representanter. Bearbetning och beredning
av forslag till aktualiserad digitaliseringsstrategi.

Maj - Jun Beslut om aktualiserad digitaliseringsstrategi i RUN under maj eller
juni 2027.

Forslaget till aktualiserad regional digitaliseringsstrategi for Vasterbotten
2022-2030 behaller strategins grundlaggande inriktning men anpassas till
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den snabba teknikutvecklingen, férandrade samhallsbehov och ett férsamrat
sakerhetslage. Digitalisering som verktyg for hallbar regional utveckling ar
fortsatt utgangspunkten. Kopplingen till den regionala utvecklingsstrategin
fortydligas, liksom betydelsen av samverkan for att skapa nytta i hela lanet.

Digital transformation ar kvar som 6vergripande mal och forslaget utvecklar
betydelsen av ledarskap, kompetens och organisatorisk forandringsférmaga.

Den storsta strukturella forandringen ar att det tillkommer ett sjatte
fokusomrade, Data och Al. Darmed ges datadelning, datakvalitet och
ansvarsfull anvandning av artificiell intelligens (Al) en tydligare strategisk roll.
Al:s mojligheter och risker integreras aven i dvriga fokusomraden.

Fokusomradet Digitala infrastrukturer far en ny rubricering, Digital
infrastruktur och konnektivitet. Detta beroende pa dataomradet flyttas
darifran till det nya fokusomradet Data och Al samt att
infrastrukturperspektivet breddas med tydligare krav pa tillforlitlig
konnektivitet och gemensamma digitala forutsattningar.

Digital delaktighet och kompetens kvarstar som centrala omraden, med 6kat
fokus pa kontinuerligt larande, tillganglighet och att motverka nya digitala
klyftor. Samtidigt forstarks betoningen pa digital sakerhet, beredskap och
motstandskraft, med 6kad uppmarksamhet pa kontinuitet,
leverantorsberoenden och digital handlingsfrihet. Inom innovationsomradet
betonas sarskilt behovet av att ga fran tester och pilotprojekt till inférande,
spridning och langsiktig nytta.

Forslag till beslut

Arbetsutskottets forslag till regionala utvecklingsnamnden:

Regionala utvecklingsnamnden godkanner remissforslaget for en
aktualiserad regional digitaliseringsstrategi for Vasterbotten 2022-2030.

Expedieras till

Magnus Rudehall, chef digitalisering och innovationsledning
Kenth Sdderstrém, strateg digitalisering och innovationsledning

Beslutsunderlag

e §118 RUN AU Remissforslag, Aktualiserad regional
digitaliseringsstrategi for Vasterbottens 2022—-2030

o Tjansteskrivelse, Remissforslag, Aktualisering av regional
digitaliseringsstrategi for Vasterbotten 2022-2030

o Remissforslag, Aktualiserad regional digitaliseringsstrategi for
Vasterbotten 2022-2030

¢ Regional digitaliseringsstrategi Vasterbotten 2022-2030
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17. Remissforslag, Aktualiserad regional innovationsstrategi for Magnus Rudehall

Vasterbottens 2022-2030
RUN 211-2026

Sammanfattning

Den regionala innovationsstrategin for Vasterbotten 2022-2030 (RIS)
faststalldes av den regionala utvecklingsnamnden (RUN) den 25 maj 2022.

Den regionala innovationsstrategin tar sin utgangspunkt i den regionala
utvecklingsstrategin for Vasterbottens lan 2020-2030 (RUS) prioritering "En
nytankande och smart region” men bidrar aven till att uppné malen i alla
ovriga prioriteringar genom att starka den regionala formagan och
kapaciteten till innovation.

Innovationsstrategin kopplar ocksa samman utvecklingsstrategin med
relevanta strategier och program for innovation pa europeisk och nationell
niva, med syfte att skapa basta mojliga forutsattningar till innovation,
forandring och fornyelse for att na de regionala utvecklingsmalen.

Med anledning av den regionala utvecklingsstrategin i Vasterbotten 2020—
2030 (RUS) har aktualiserats under 2026 samt handelser i omvarlden sa
som en Okad geopolitisk osakerhet, en ny programperiod i EU och den
snabba utvecklingen inom olika teknikomradet har den regional
innovationsstrategin aktualiseras utifran en process och tidplan som
godkandes av den regionala utvecklingsndmnden (RUN) den 26 maj 2026.

Fran juni till och med oktober har omvarldsanalyser och interna dialoger
genomférts och ligger till grund for det remissforslag som nu presenteras.
Aktualiseringsprocessen fortsatter darefter med externa dialoger,
remissforfarande och en konsultation med samiska foretradare i enlighet
med lagen om konsultation i fragor som ror det samiska folket (2022:66,
2022:69) enligt nedan.

Okt — Feb Extern dialog med kommuner, myndigheter, civilsamhalle,
akademi och naringsliv samt remissférfarande.

Mar - Apr Konsultation samiska representanter. Bearbetning och beredning
av forslag till aktualiserad innovationsstrategi.

Maj - Jun Beslut om aktualiserad innovationsstrategi i RUN under maj
eller juni 2027.

Aktualiseringen av den regionala innovationsstrategin for Vasterbotten
2022-2030 utgar fran forandrade omvarldsférutsattningar och ny kunskap
om lanets innovationsférmaga. Remissforslaget bygger vidare pa strategins
langsiktiga inriktning och vision om en nytédnkande och smart region, men
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starker fokus pa genomférande och pa innovation som drivkraft for hallbar
omstallning, konkurrenskraft och samhallsnytta.

Omvarlds- och nulagesanalysen har uppdaterats med 6kad betoning pa
artificiell intelligens, datadriven utveckling, gron omstalining samt beredskap,
sakerhet och resiliens. Aktuella analyser synliggor lanets starka
kunskapsmiljoéer, men ocksa behovet av att battre omsatta forskning,
kompetens och idéer i praktisk anvandning.

Beskrivningarna av lanets nio styrkeomraden aktualiseras och samlas i ett
eget kapitel. Aven aktdrernas roller tydliggdrs, sarskilt offentlig sektors

funktion som mojliggorare, utvecklingspartner och efterfragare av innovation.

Den huvudsakliga forskjutningen i remissforslaget ar ett tydligare fokus pa
nyttiggérande genom test, inforande, spridning och uppskalning av
innovationer. Utvecklingsinsatserna betonar mottagarkapacitet,
féréandringsledning och offentlig upphandling, tilsammans med regional
samordning, innovationsledning och tillgang till stéd, kompetens och
finansiering i hela lanet.

Genomférande, larande och uppféljning samlas och fortydligas for att starka
det gemensamma ansvaret och kopplingen mellan strategins inriktning och
konkreta insatser.

Forslag till beslut

Arbetsutskottets forslag till regionala utvecklingsndmnden:

Regionala utvecklingsnamnden godkanner remissforslaget for en
aktualiserad regional innovationsstrategi fér Vasterbotten 2022—2030.

Expedieras till

Magnus Rudehall, chef digitalisering och innovationsledning
Sara Pejok, innovationsledare, digitalisering och innovationsledning

Beslutsunderlag

e §119 RUN AU Remissforslag, Aktualiserad regional
innovationsstrategi for Vasterbottens 2022-2030

o Tjansteskrivelse, Remissforslag, Aktualiserad regional
innovationsstrategi for Vasterbottens 2022—2030

o Remissforslag, Aktualiserad regional innovationsstrategi for
Vasterbotten

¢ Regional innovationsstrategi Vasterbotten 2022-2030
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18.

19.

20.

Fullméktigeuppdragen tilldelade regionala utvecklingsndmnden Patrik Sallstrém
é?le\? 506-2025

Sammanfattning

Muntlig information ges till namnden om pagéende arbete med uppdragen.

Forslag till beslut

Arbetsutskottets forslag till regionala utvecklingsndmnden:
Informationen noteras.
Expedieras till
Regionala utvecklingsnamnden
Beslutsunderlag
e §120 RUN AU Fullmaktigeuppdragen tilldelade regionala
utvecklingsnamnden 2026

¢ Minnesanteckningar, politisk styrgrupp, 2026-10-19
e Presentation, Regionplan 2027

Information fran regionala utvecklingsférvaltningen Patrik Sallstrém
RUN 86-2026

Sammanfattning

Muntlig information [dmnas till ndAmnden fran regionala utvecklingsdirektoren
Patrik Sallstrém om aktuella handelser fran férvaltningen.

Forslag till beslut

Informationen noteras.

Valarenden
RUN 4-2026

Sammanfattning

Till regionala utvecklingsnamndens sammantrade ska féljande val hanteras:

Entledigande
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21.

Veronica Kerr (KD) har inkommit med en avsagelse fran sina uppdrag som
ledamot i regionpensionarsradet och ledamot i samrad minoritetsgrupper
under resterande del av mandatperioden.

Fyllnadsval

Kristdemokraterna nominerar Magnus Lunderquist (KD) att ersatta Veronica
Kerr (KD) som ledamot i regionpensionarsradet och ledamot i samrad
minoritetsgrupper.

Forslag till beslut

Avsagelsen godkanns.

Magnus Lunderquist (KD) véljs som ny ledamot i regionpensionarsradet och
som ledamot i samrad minoritetsgrupper till och med 2026-12-31.

Expedieras till

Veronica Kerr (KD)
Magnus Lunderquist (KD)

Anmélan av delegationsbeslut
RUN 122-2026

Sammanfattning

Regionala utvecklingsnamnden har dverlatit beslutanderatt till delegat enligt
faststalld delegationsordning. Dessa beslut ska anmalas och redovisas till
namnden. Redovisningen innebar inte att namnden far omprova eller
faststalla delegationsbesluten. Daremot kan namnden aterta lamnad
delegation.

Delegationspunkt/Arendegrupp, diarienummer, beslutsdatum, delegat

Beslut som fattas med stod av regionala utvecklingsdirektorens
vidaredelegation

7.2 Beslut om stod till riktade kulturinsatser inom film och rérlig bild
upp till och med 200 000 kr/delegat: Enhetschef Film i Vasterbotten

Forteckning, Beslut fattade med stdd av regionala utvecklingsnamndens
vidaredelegation
RUN 122:13-2026

Forslag till beslut
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22,

Redovisningen av anmalda delegationsbeslut godkanns.
Beslutsunderlag

o Fodrteckning, Beslut med stdd av vidaredelegation, RUN 5 november
2026

Redovisning av meddelanden

Sammanfattning

Redovisning av handlingar som ar av vikt fér regionala utvecklingsnamnden
att ta del av.

Forslag till beslut

Redovisningen av meddelanden godkanns.
Beslutsunderlag

o Beslut RF 2026-10-06 § 133 Beredningen for samverkan och regional
utvecklings rapport 2026 inkl bilaga

o Beslut RF 2026-10-06 § 135 Beredningen for kompetensforsérjnings
rapport 2026 inkl bilaga

e Beslut RF 2026-10-06 § 136 Overenskommelse om samverkan for
regional utveckling 2027-2030

e Beslut RF 2026-10-06 §137 Askande om budgettillskott 2026 pga
befarat underskott inom kollektivtrafiken, inkl bilagor

o Beslut RF 2026-10-06 § 134 Demokratiberedningens rapport 2026
inkl bilaga

e Europaforum Norra Sveriges, minnesanteckningar rapportérsmote
2026-06-29

o Lanstrafiken i Vasterbotten AB, styrelseprotokoll, 2026-09-25

o Mote regionen och kommunen med judiska gruppen,
minnesanteckning, 2026-10-12

e NMD, fullmaktiges protokoll, 2026-10-01 inkl bilagor

o NMD, styrelseprotokoll, 2026-09-16

o Patient- och funktionshinderrérelsen, samradsanteckningar, 2026-09-
23

e Primarkommunala delegationen, protokoll, 2026-09-24

e Samrad mellan Region Vasterbotten och nationella minoritete,
sammantradesanteckning, 2026-09-15

e Samrad mellan Region Vasterbotten och sverigefinnar,
sammantradesanteckning, 2026-10-08

e SKR, Inbjudan, Nar otillaten paverkan begransar demokratin

o Kulturberedningens minnesanteckningar 2026-10-16

¢ Regionala utvecklingsndmndens arbetsutskott, protokoll, 2026-10-28
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23. Ovriga fragor
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