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Program
HSN 11-2026

Sammanfattning

Program enligt bilaga.
Beslutsunderlag

e Program HSN 29 sept

Val av justerare samt tid for justering
HSN 12-2026

Sammanfattning

Halso-och sjukvardsnamnden har att utse en justerare for att justera
sammantradets protokoll.

Justeringen sker genom digital signering senast den 6 oktober 2026.

Forslag till beslut

Hakan Andersson (C) utses att tillsammans med ordférande justera
protokollet.

Justeringen sker genom digital signering senast den 6 oktober 2026.

3. Narvaroritt vid sammantrade
HSN 21-2026

Sammanfattning

Personalforetradare har i enlighet med kommunallagen (7 kap. 10-19 §§) ratt
att narvara vid en namnds behandling av drenden som ror férhallandet
mellan regionen som arbetsgivare och dess anstallda. Personalféretrédarna
ska utses av de lokala arbetstagarorganisationer som Region Vasterbotten
har kollektivavtal med, i férsta hand bland dem som ar anstallda inom
namndens verksamhetsomrade. Aven om personalféretradarna utses av
arbetstagarorganisationerna sa representerar de inte dessa.
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Personalforetradarna ska fungera som ombud for alla medarbetare i Region
Vasterbotten.

Personalféretradarna har ratt att delta i namndens dverlaggningar men inte i
besluten. Vidare har personalféretradare inte ratt att Iagga forslag eller att fa
sin mening noterad i protokollet.

Forslag till beslut

Halso- och sjukvardsnamnden beslutar:

- att vid halso- och sjukvardsnamndens sammantrade den 29 september
2026 far personalforetradare narvara vid sammantradet, férutom i de
arenden dar det rader sekretess.

Faststidllande av foredragningslista
HSN 13-2026

Sammanfattning

Forslag till foredragningslista har upprattats.

Forslag till beslut

Foredragningslistan faststalls enligt upprattat forslag.

Anmalan av initiativirenden
HSN 22-2026

Sammanfattning

Ledamoéter och ersattare som tjanstgdr i en namnd eller styrelsen har ratt att
vacka arenden, sa kallad initiativratt. Namnden har antagit en rutin for
anmalan av initiativarenden till nAmnden.

Ett initiativArende kan 1dmnas in fére eller under ett sammantrade och ska
vara skriftligt. Oavsett nar initiativdrenden lamnas in maste tjanstgérande
ledamot lyfta arendet pa sammantradet under detta arende, det racker inte
enbart med att lAmna in det skriftligt fére sammantradet. Namnden har att
besluta om anmalda arenden och dess fortsatta hantering.
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Initiativarenden som éverlamnas for beredning ska behandlas inom 6
manader fran det att initiativet anmalts.

Foljande initiativarenden har anmalts:

Forslag till beslut

Informationer
HSN 20-2026

Sammanfattning

Delarsrapport augusti 2026, hélso-och sjukvardsndmnden

Pia Nasvall, halso- och sjukvardsdirektor, och Linda Arvidsson, controller,
Yvonne Nygren, strateg och Annelie Bygdén, strateg, redogor for
delarsrapporten augusti 2026.

Halso- och sjukvardsndmndens namndplan 2026 - inriktningsbeslut av
delmal och indikatorer

Annelie Bygdén och Yvonne Nygren, strateger inom halso-och
sjukvardsforvaltningen, gar igenom delar av de delmal och indikatorer som
ligger till grund for halso-och sjukvardsnamndens namndplan.

Upphandling av MultiLIS samt information kring nytt [dnesystem

Johan Gammelgard, direktor for digitalisering och service, Toni Suhonen,
enhetshef ekonomi, och Lotta Michelsson, avdelningschef for CIMT,
informerar om kommande upphandling av MultiLIS. De ger ocksa
information kring ett nytt Idnesystem.

Uppfoélining av Cosmic — verksamhetsnytta, ansvar och informationssékerhet

Ragnberth Helleday, 6verlakare, och Marilene Listrom,
verksamhetsutvecklare, informerar om det arbete som sker inom
uppféljningen av Cosmic.
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Revidering av startbeslut for upphandling av vardtjanst for operationer och
undersokningar

Ewa Hemmingsson, strateg, informerar om de revideringar som har gjorts i
arendet och som ligger till grund fér det kommande beslutet (HSN 582-
2024).

Presentation 1177 och 1177 direkt

Karina Salomonsson, verksamhetschef, och Camilla Andersson,
omradeschef, berattar om arbetet med 1177 och 1177 direkt.

Livskraft tilsammans — For en hallbar primarvard Skellefted och Norsjo -
Beréttelsen efter ar 3

Omradeschef Camilla Andersson informerar namnden om det arbete som
bedrivits inom ramen for "Livskraft tillsammans — For en hallbar primarvard i
Skelleftea och Norsjé” och redogor for arbetets utveckling efter det tredje
aret.

Universitetsgranskning

Ulrica Bergstrom, halso- och sjukvardsstrateg, och Goéran Larsson, direktor
for forskning och utveckling (FoU), informerar namnden om pagéende
universitetsgranskningar.

En vag in for barn med psykisk ohalsa till primarvarden

Carola Degerman, verksamhetschef for lanssjukvardsomrade 2, informerar
om arbetet med en vag in for barn med psykisk ohalsa till primarvarden.

Forslag till beslut

Informationen ar delgiven.

7. Delarsrapport augusti 2026, Hélso- och sjukvardsnamnden
HSN 1557-2026

Sammanfattning
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Delarsrapport per augusti ar halso- och sjukvardsnamndens (HSN) samlade
uppfoljningsrapport fér andra tertialen 2026. Rapporten innehaller namndens
samlade beddémning inklusive redovisning och analys av maluppfyllelse
utifran namndens verksamhetsplan, redovisning av riktade uppdrag fran
fullmaktige till nAmnden, fran namnden till beredningar samt till férvaltningen
samt en ekonomisk redovisning, analys och prognos.

Rapporten innehaller &ven avsnitt om vasentliga personalférhallanden och
viktiga handelser inom ndmndens omrade. | rapporten foljs namndens
delmal och indikatorer med uppféljningsintervall per augusti upp.

Rapporteringen for augusti 2026 har fortsatt inneburit utmaningar gallande
beddmning av maluppfyllelsen da problem med att hamta kvalitetssakrade
data fran systemen i viss man kvarstar vilket har inneburit att ett antal
indikatorer inte kunnat stédja bedémningarna.

Forslag till beslut

Halso- och sjukvardsndmnden beslutar:

- att faststalla delarsrapport for augusti 2026

Beslutsunderlag

o Tjansteskrivelse - Delarsrapport augusti 2026, Halso- och

sjukvardsndmnden

Delarsrapport augusti 2026, Halso- och sjukvardsnamnden

Bilaga 1. Budgetbilaga delars 2026

Bilaga 2. Delarsrapport augusti 2026. Tandvard

Bilaga 3. Delarsrapport augusti 2026. Lanssjukvardsomrade 1

Bilaga 4. Delarsrapport augusti 2026. Lanssjukvardsomrade 2

Bilaga 5. Delarsrapport augusti 2026. Narsjukvardsommrade Umea

Bilaga 6. Delarsrapport per augusti 2026. Tillganglighetsstatistik

Narsjukvardsomrade Umea 2026-08

o Bilaga 7. Delarsrapport augusti 2026. Narsjukvardsomrade sddra
Lappland

e Bilaga 8. Delarsrapport augusti 2026. Narsjukvardsomarde Skelleftea

Uppfoéljning av Cosmic — verksamhetsnytta, ansvar och
informationssédkerhet 2026
HSN 903-2026

Sammanfattning
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Detta arende utgor en uppfoljning av de atgarder som har genomforts och
planeras for att hantera identifierade risker och brister i journalsystemet
Cosmic. Halso- och sjukvardsndmnden kommer vid sammantradena i
september och oktober 2026 att informeras om genomfdrda atgarder samt
om det fortsatta arbetet. Uppfoljningen i halso- och sjukvardsndmndens
arbetsutskott kommer att ske genom en PowerPoint-presentation, medan
uppféljningen i namnden kommer att ske genom ett skriftligt underlag.

Uppfdljningarna kommer darefter att ligga till grund for ett samlat &rende i
halso- och sjukvardsnamnden (HSN 1343-2026), utifran det uppdrag som
regionfullmaktige har gett halso- och sjukvardsnamnden genom beslut den
28 april 2026, § 63 (RS 364-2026). Uppdraget innebar att ndAmnden,
tilsammans med regionstyrelsen, ska redovisa genomférda och planerade
atgarder for att hantera identifierade risker och brister i journalsystemet
Cosmic. Uppdraget ska aterrapporteras till regionfullmaktige vid
sammantradet i november 2026.

Forslag till beslut

Informationen ar delgiven.
Beslutsunderlag

o §83 HSNAU Uppféljning av Cosmic — verksamhetsnytta, ansvar och
informationssakerhet 2026

e PP - Uppfdljning av Cosmic — verksamhetsnytta, ansvar och
informationssakerhet 2026, 2026-09-15 (HSN 903-2026)

Upphandling av MultiLIS
HSN 1000-2025

Sammanfattning

Region Vasterbottens laboratoriemedicin ar avgérande for en effektiv och
saker vard. Dagens foraldrade och splittrade laboratorieinformationssystem
(LIS) utgor ett stort hinder: de férsvarar informationsdelning, medfor
manuella moment som 6kar risken for patientsakerhetsbrister, och
begransar méjligheten att optimera instrument och samnyttja personal. Som
I6sning foreslas ett nytt, gemensamt MultiLIS som ersatter de fem
nuvarande systemen.

MultiLIS &r en strategisk viktig satsning for att sakerstalla full
verksamhetsnytta av regionens omfattande investering i nytt laboratoriehus,
planerat for inflyttning forsta kvartalet 2029, och for att mota framtidens
vardbehov. Det mojliggér dessutom Region Vasterbottens
digitaliseringsstrategi och kommande krav inom precisionsmedicin, Al och
automation.
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10.

Den féreslagna upphandlingen, som hanteras vidare av regionstyrelsen och
regionfullmaktige inom ramen fér drendet med diarienummer (RS 665-2025),
omfattar ersattning av fem separata LIS-system for klinisk kemi,
mikrobiologi, immunologi, patologi, genetik samt biobanken norr till ett
uppskattat kontraktsvarde pa 140 miljoner kronor éver 14 ar.

Forslag till beslut

Arbetsutskottet foreslar halso- och sjukvardsnamnden besluta:

- att paragrafen justeras omedelbart

- att foresla regionstyrelsen att féresla regionfullmaktige besluta att starta
upphandling av MultiLIS med ett beréknat totalt varde om cirka 140 miljoner
kronor for en avtalsperiod pa 14 ar

Beslutsunderlag

o §84 HSNAU Upphandling av MultiLIS
o HSN Tjansteskrivelse - Upphandling av MultiLIS
e PP - Upphandling MultiLIS och I6nesystem

Revidering av startbeslut for upphandling av vardtjanst for
operationer och undersékningar
HSN 582-2024

Sammanfattning

Halso- och sjukvardsnamnden beslutade den 15 juni 2024 (§111), att inleda
en upphandling av vardtjanster for operationer och undersoékningar inom
ortopedi, kirurgi, urologi och égonsjukvard. Syftet med upphandlingen ar att
korta vardkoerna och bidra till att vardgarantin uppfylls.

Tidsplanen fér upphandlingen har férskjutits eftersom upphandlingar av
lokala operationsresurser i Vasterbotten behdvde slutforas forst. Pa grund av
detta behéver nu flera delar i tidigare beslut justeras. Nedan redovisas de
forandringar som ar aktuella:
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Upprakning av upphandlingsvardet

Riksavtalet for utomlansvard mojliggor for andra regioner att kdpa vard pa
Region Vasterbottens avtal vilket gor att andra regioners kép behdver
beaktas vid upphandlingen. Bedémningen ar att flera leverantdérer kommer
att finnas utanfor Vasterbottens Ian vilket kan gora avtalet attraktivt att
anvanda for andra regioner. Darfér behdver upphandlingens varde, férutom
indexupprakningen, raknas upp med 20 procent fér att kunna hantera andra
regioners eventuella behov av tjansten.

Det uppraknade kostnaderna for den upphandlade tjansterna forvantas bli ca
71,5 miljoner arligen. Kostnadsférdelningen mellan verksamheterna ar
kirurgcentrum Soédra Lappland, ca 9,2 miljoner, Roérelseorganens centrum ca
32,2 miljoner, urologi ca 6,75 miljoner samt Kirurgcentrum Umea/Skelleftea
ca 23,5 miljoner. Kostnadsberakningen forutsatter att regionen har behov av
att kdpa beraknade volymer.

Upphandling av 6gonoperationer utgar

Namnden informeras ocksa om att den tidigare beslutade delen av
upphandlingen som avser kdp av 6gonoperationer kommer att utga da
dgonkliniken i Vasterbotten inte Idngre har behov av tjansten.

Tilldmpningsanvisning av Riksavtalet for utomlansvard

Namnden behdver informeras och goéra ett fértydligande éver hur riksavtalet
for utomlansvard ska tillampas i det kommande avtalet for operationstjanster
och undersdkningar.

Det finns behov av att justera tillampningen av delar i riksavtalet for
utomlansvard for att Region Vasterbotten ska kunna uppfylla att kravet i 3
kap. 1 § halso- och sjukvardslagen (HSL) dar det framgar att den som har
det storsta behovet av halso- och sjukvard ska ges foretrade till varden.
Behov av tillampningsanvisning géller fram for allt &ppen vard som enligt
riksavtalet ger mojlighet att séka via egen vardbegaran eller remiss direkt till
en privat leverantér som har avtal med en region men ar aven tillamplig for
slutenvardspatienter.

Riksavtalet for utomlansvard har utformats av SKR och ar en
Overenskommelse mellan regionerna

i Sverige om arbetssatt och kostnader i samband med vard utanfor
hemregionen. Riksavtalet mojliggér ocksa for regionerna att kopa vard via
andra regioners upphandlade avtal. For 6ppenvardspatienter ska remiss
eller egen vardbegaran skickas direkt till den privata vardgivaren som har
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avtal med en region enligt riksavtalet.

Region Vasterbotten har i dag for bland de langsta vantetiderna for flera av
de operationerna och undersdkningar som kommer att upphandlas, ex.
ryggoperationer. Utifran den befintliga marknaden ar det hog sannolikhet att
flera av avtalets leverantérer kommer att finnas i andra lan med kortare
vardkoer an Vasterbotten vilket medfor att andra regioner kan vilja skicka
sina patienter via Region Vasterbottens avtal eller att patienter med kortare
kotid soker oppen vard med egen vardbegaran.

Vardgaranti/kbbearbetningsavtalet upphandlas av regionen med syfte att
avlasta koer for i forsta hand patienter som i vantat langre an vardgarantins
tidsgranser. Avtalen ska inte ses som ett parallellt vardvalssystem, utan ett
instrument for att pa sikt sakerstélla vardgarantin. Regionen ska kunna
hanvisa patienter till ett sddant avtal om garantitiden 6verskridits. Det ar
regionen som efter medicinsk bedémning och remiss som behdéver styra
inflédet till leverantéren. Regionen ar skyldig att se till att patienten far vard
hos annan vardgivare om inte vardgarantin uppfylls enligt 9 kap 2 § HSL.

Patienter kan inte sjalv krava att bli placerad i ett vardgarantiavtal om denne
inte uppfyller kriterierna. Det finns darfér ett behov av att faststalla en
tilampningsanvisning for bestammelserna i riksavtalet for att kunna tillampa
gallande lagstiftning samt sakerstalla att kravet uppfylls i 3 kap. 1 § halso-
och sjukvardslagen (2017:30) som anger att den som har det storsta
behovet av hdlso- och sjukvard ska ges foretrade till varden.

Patientlagen ger ratt till att valja vard. Valfriheten enligt 9 kap. galler generellt
for 6ppenvard men vardgarantiavtal ar tecknade for ett sarskilt uppdrag for
en begréansad malgrupp dar regionen redan tagit stallning och férberett
patienten for en operation eller undersokning i dppen eller sluten vard.

Mot ovanstaende bakgrund behover Region Vasterbotten bedéma och
hantera hela remissflédet inklusive utomlansremisser och egen vardbegaran
for att kunna sakerstalla att den som har storst behov av vard ges foretrade.
Namnden behdver darfor ta stallning till en justerad tillampning av dessa
delar av riksavtalet for utomlansvard, for att i moéjligaste man sakerstalla att
kravet i 3 kap. 1 § HSL uppfylls.

Forslag till beslut

Arbetsutskottet foreslar halso- och sjukvardsndmnden besluta:
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- att faststalla det uppdaterade upphandlingsvardet

- att notera att informationen om att upphandlingens del avseende
odgonoperationer utgar

- att anta tillampningsanvisningen av riksavtalet for utomlansvard

Beslutsunderlag

o 8§85 HSNAU Revidering av startbeslut for upphandling av vardtjanst
for operationer och undersdkningar

o Tjansteskrivelse - Upphandling - Privata vardtjanster — Operation och
undersokningar

¢ Bilaga 1. Tillampningsanvisning av riksavtalet férutomlansvard
avseende vardtjanst for operationer och undersékningar(584156) (0)

e §111 HSN Upphandling - Privata vardtjanster — Operation och
undersokningar - Beslut om att starta upphandling

1. Halso- och sjukvardsnamndens namndplan, inriktningsbeslut
av delmal och indikatorer
HSN 1267-2026

Sammanfattning

Halso och sjukvardsnamnden faststaller arligen en namndplan. Planen
baseras pa de sju beslutade malen i regionplanen. Det innebar att namnden
behdver fatta ett inriktningsbeslut om namndens féreslagna delmal och
tillhérande indikatorer for att de ska vara kdnda nar
férvaltningsorganisationen genomfor sin verksamhetsplanering. Den slutliga
namndplanen fér 2027 beslutas av ndmnden vid sammantradet den 15
december 2026, efter att regionfullmaktige har fattat beslut om regionplan
och budget i november 2026.

Forslag till beslut

Arbetsutskottet foreslar halso- och sjukvardsnamnden besluta:

-att fatta inriktningsbeslut om att faststélla delmal och indikatorer till halso-
och sjukvardsnamndens namndplan 2027.

Beslutsunderlag

o 8§86 HSNAU Halso- och sjukvardsnamndens namndplan,
inriktningsbeslut av delmal och indikatorer
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o Tjansteskrivelse - Inriktningsbeslut HSN Delmal och indikatorer 2027
e Halso- och sjukvardsndmndens namndplan, inriktningsbeslut av
delmal och indikatorer

12. Initiativirende - Sjukskoterskeutbildningar i Skelleftea
HSN 696-2026

Sammanfattning

Initiativarendet Iamnades in vid halso- och sjukvardsnamndens
sammantrade den 25 mars 2026 och beslutades att dverlamnas for
beredning inom forvaltningen.

| arendet yrkade Hakan Andersson (C) att:

- halso-och sjukvardsdirektéren (HSD) far i uppdrag att i samverkan med
Skelleftea kommun och Campus Skelleftea arbeta for aterinrattande av en
pa -platsutbildning inom ramen for sjukskoterskeutbildningen pa Campus
Skelleftea.

Forvaltningen har berett drendet och har upprattat ett svar med férslag till
beslut.

Forslag till beslut

Arbetsutskottet féreslar halso- och sjukvardsnamnden besluta:

- att initiativarendet avslas.

Beslutsunderlag

o 8§87 HSNAU Initiativarende - Sjukskoéterskeutbildningar i Skelleftea

o Tjansteskrivelse - Initiativarende Sjukskoéterskeutbildningar i
Skelleftea

e Svar pa initiativarende Sjukskoéterskeutbildningar i Skelleftea

o Initiativdrende Hakan Andersson (C) - Sjukskoéterskeutbildningar i
Skelleftea

13. Initiativdarende - Minska risken for forlossningsskador
HSN 697-2026

Sammanfattning
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14.

Initiativarendet lamnades in vid halso- och sjukvardsnamndens
sammantrade den 25 mars 2026 och beslutades att dverlamnas for
beredning inom forvaltningen.

| arendet yrkade Hakan Andersson (C) att:

- halso-och sjukvardsdirektoren ges i uppdrag att initiera ett arbete for att
minska risken for férlossningsskador i Region Vasterbotten.

- halso-och sjukvardsnamnden ska arligen folja upp hur stor andel av
forstféderskorna som drabbas av alvarliga férlossningsskador.

Forvaltningen har berett arendet och upprattat ett svar med forslag till beslut.

Forslag till beslut

Arbetsutskottet foreslar halso- och sjukvardsnamnden besluta:

- att initiativarendet avslas.

Beslutsunderlag

§88 HSNAU Initiativarende - Minska risken for forlossningsskador
Tjansteskrivelse - Minska risken for forlossningsskador

Svar pa initiativarende Minska risken for forlossningsskador
Initiativarende Hakan Andersson (C), Minska risken for
forlossningsskador

Initiativarende - Somnapné, Utred tillgénglighet, vantetider och
forbattrad vard
HSN 698-2026

Sammanfattning

Initiativarendet lamnades in vid halso- och sjukvardsnamndens
sammantrade den 25 mars 2026 och beslutades att dverlamnas for
beredning inom férvaltningen.

| arendet yrkade Hakan Andersson (C) m.fl.:

- att kartlagga tillgénglighet och vantetider fér utredning av sémnapné

- att klargora tillgangen till matutrustning och redovisa hur effektivt den
anvands

- att vidta atgarder for att starka likvardigheten i hela lanet och férbattra
tillgangligheten

- att sakerstalla tillrackliga personalresurser for att kunna hantera de
undersodkningar som behdver utféras, samt efterféljande vard
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15.

Forvaltningen har berett arendet och upprattat ett svar med forslag till beslut.

Forslag till beslut

Halso- och sjukvardsndmnden beslutar:

-att initiativirendet avslas

Beslutsunderlag

o §89 HSNAU Initiativarende - Somnapné, Utred tillganglighet,
vantetider och férbattrad vard

o Tjansteskrivelse - Initiativdrende - S6mnapné, Utred tillganglighet,
vantetider och forbattrad vard

e Svar pa initiativarende Sémnapné, Utred tillganglighet, vantetider och
forbattrad vard

o |nitiativarende C, KD, M, Sémnapné, Utred tillganglighet, vantetider
och forbattrad vard

Initiativdrende - Konsekvensanalys av flytt av patienthotell
HSN 976-2026

Sammanfattning

Initiativarendet I1amnades in vid halso- och sjukvardsnamndens
sammantrade den 8 maj 2026 och beslutades att dverlamnas fér beredning
inom foérvaltningen.

| arendet yrkade oppositionspartierna (C, M och KD) att:
- halso-och sjukvardsdirektoren ges i uppdrag att presentera en

konsekvensanalys avseende eventuell flytt av patienthotellet utanfor
sjukhusets naromrade.

Forvaltningen har berett drendet och upprattat ett svar med forslag till beslut.

Forslag till beslut

Arbetsutskottet féreslar halso- och sjukvardsnamnden besluta:
- att initiativarendet avslas

Beslutsunderlag
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e §90 HSNAU Initiativarende - Konsekvensanalys av flytt av
patienthotell

¢ Tjansteskrivelse-Initiativdrende Konsekvensanalys av flytt av
patienthotell

e Svar pa initiativarende Konsekvensanalys av flytt av patienthotell

o |nitiativarende fran Hakan Andersson, C, Anton Bergstrom Nord, M,
Elin Segerstedt Soderberg, M, Betty-Ann Nilsson, KD, Max
Fredriksson, KD, Konsekvensanalys av flytt av patienthotell

Grundlaggande granskning nr 7-2025 Hélso- och
sjukvardsnamnden ar 2025
HSN 871-2026

Sammanfattning

Halso-och sjukvardsnamnden har fatt i uppdrag att besvara revisionens
Grundlaggande granskning nr 7-2025 Halso-och sjukvardsnamnden 2025,
(dnr REV 24-2025).

Granskningsrapporten har tillstallts halso- och sjukvardsnamnden for
yttrande.

Yttrande med uppgifter om verkstallda och planerade atgarder ska lamnas
till revisionskontoret senast den 2 oktober 2026.

Sammanfattning av revisionens iakttagelser:

Revisorerna beskriver i sin rapport att Halso- och sjukvardsndmnden hade
svaga resultat for ar 2025 med ett betydande underskott och bristande
kostnadskontroll, aven om underskottet minskade jamfért med ar 2024.

Manga verksamheter klarade inte sina budgetar och de atgarder som
vidtogs hade begransad eller ingen effekt. Fullmaktiges riktade uppdrag till
namnden innebar inte i nagon storre utstrackning minskade kostnader.
Namndens underskott uppgick till 334 miljoner kronor.

Inforande av det nya journalsystemet COSMIC paverkade verksamheten i
stor utstrackning genom dkad arbetsbelastning, minskad produktivitet och
stérningar i tillganglighet och administration.

Namnden uppfyllde endast tva av 14 verksamhetsmal for aret.

Revisorerna beddmer vidare att ndmnden inte hade en tillracklig styrning och
kontroll dver sina verksamheter och ar kritiska till nd&mndens hantering av
fullmaktiges riktade uppdrag.
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Revisorerna ser positivt pa att namnden under 2025 har utvecklat sin
malstyrning och det pagaende arbete som namnden goér avseende den
interna kontrollen.

Utifran granskningen har revisorernas stallt féljande rekommendationer till
namnden:

*Sakerstall att de atgarder som namnden beslutar om for att klara sitt
uppdrag och halla sin budget ar val underbyggda och férankrade i
verksamheten. Antaganden om besparingar ska vara analyserade och
dokumenterade. Det behdver ocksa finnas analyser som visar vilka atgarder
som ar mojliga att genomféra.

*Utveckla uppfdljningen av fullmaktiges uppdrag och beslutade atgarder. Det
behdver finnas en tillférlitlig redovisning som beskriver om malséattningar
blivit uppfyllda och en bedémning av uppdragens och atgardernas effekter.

*Utveckla malstyrningen. Sakerstall att nAmnden har tillrackliga underlag for
att kunna félja upp malen i delarsrapporten per augusti och arsrapporten.

*Utveckla arbetet med intern kontrollplanen och uppféljningen av
kontrollerna.

Halso- och sjukvardsndmnden har mot bakgrund av revisorernas
rekommendationer upprattat ett yttrande.

Forslag till beslut

Arbetsutskottet foreslar halso- och sjukvardsnamnden besluta:
- att faststalla och avge upprattat yttrande till revisorerna

- att halso- och sjukvardsnamnden, senast i oktober 2027, far en skriftlig
redovisning av hur de atgarder som anges i svaret till revisionen har
genomforts

- att paragrafen justeras omedelbart

Beslutsunderlag

e §93 HSNAU Grundlaggande granskning nr 7-2025 Halso- och
sjukvardsnamnden ar 2025

o Tjansteskrivelse - Grundldggande granskning 7-2025 Halso- och
sjukvardsnamnden 2025

e Yttrande - Grundlaggande granskning 7-2025 Halso- och
sjukvardsnamnden 2025

¢ Grundlaggande granskning nr 7-2025 Halso- och sjukvardsndamnden
ar 2025

o Revisorernas beddémningar, Grundlaggande granskning nr 7-2025
Halso- och sjukvardsnamnden ar 2025
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Fordjupad revisionsgranskning nr 3/2025, Granskning av
planering av vardplatser
HSN 1649-2025

Sammanfattning

Halso-och sjukvardsnamnden har fatt i uppdrag att besvara revisionen
granskning Foérdjupad granskning nr 3-2025, Planering av vardplatser (dnr
REV 15-2025).

Yttrande med uppgifter om verkstallda och planerade atgarder ska lamnas
till revisionskontoret senast den 2 oktober 2026.

Utifran granskningen har revisorernas stallt féljande rekommendationer till
namnden:

* Tydliggéra hur beslut pa strategisk niva kring vardplatser ska fattas. Aven
om an-talet disponibla vardplatserna varierar 6ver tid bér namnden besluta
om en planerad dimensionering av vardplatser for att skapa forutsattningar
for styrning och uppféljning.

* Sékerstalla att det finns en samlad analys av det langsiktiga behovet av
vard-platskapacitet pa lanets sjukhus, som kan ligga till grund for ett
strategiskt ar-bete. Det bor finnas tydliga mal och strategier fér hur
vardplatskapaciteten ska anvandas.

* Sakerstalla att det finns en 6vergripande styrning som ser till att
planeringen och dimensionering av vardplatser utgar fran ett berdknat behov
och att det finns ramar och riktlinjer for planeringen. Exempelvis riktlinjer for
bemanning.

* Sakerstalla att det finns en mer systematisk och strukturerad uppféljning
och kontroll 6ver vardplatssituationen.

* Sakerstalla att arbetet med produktions- och kapacitetsstyrningen (PKS)
prioriteras och intensifieras. En fungerande produktions- och
kapacitetsplanering ska bidra till att skapa balans mellan vardbehov och
vardkapacitet. Det ar otydligt vad det innebar att PKS ar ett komplement till
halso- och sjukvardens 6vriga styrning.

Halso- och sjukvardsndmnden har mot bakgrund av revisorernas
rekommendationer
uppréattat ett yttrande.
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Forslag till beslut

Arbetsutskottet foreslar halso- och sjukvardsnamnden besluta:

- att faststalla och avge upprattat yttrande till revisorerna

- att halso- och sjukvardsndmnden, senast i oktober 2027, far en skriftlig
redovisning av hur de atgarder som anges i svaret till revisionen har
genomforts

- att paragrafen justeras omedelbart

Beslutsunderlag

e §94 HSNAU Foérdjupad revisionsgranskning nr 3/2025, Granskning av
planering av vardplatser

o Tjansteskrivelse - Férdjupad revisionsgranskning nr 3/2025,
Granskning av planering av vardplatser

e Yittrande - Fordjupad revisionsgranskning nr 3/2025, Granskning av
planering av vardplatser

e Fordjupad granskning 3/2025, Planering av vardplatser

e Revisorernas bedémningar, Foérdjupad revisionsgranskning, Planering
av vardplatser

Remiss - Forfattningsforslag till ett nationellt register for
konscellsdonatorer
HSN 1272-2026

Sammanfattning

Socialdepartementet har berett Region Vasterbotten méjlighet att Iamna
yttrande &ver remissen Forfattningsférslag till ett nationellt register for
kénscellsdonatorer, S2026/00747.

Sammanfattningsvis tillstyrker Region Vasterbotten forslaget om att inratta
ett nationellt register for kdnscellsdonatorer. Regionen bedémer dessutom
att Socialstyrelsen ar den myndighet som ar bast lampad att bara det
Overgripande ansvaret for registrets forvaltning och drift.

Region Vasterbotten har upprattat ett yttrande avgransat till de medicinska,
kliniska och patientsdkerhetsmassiga aspekterna av forslaget.

Forslag till beslut

Arbetsutskottet foreslar halso- och sjukvardsnamnden besluta:
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- att &ndra formuleringen i yttrandet sa att "donatorns egen halsa” ersatts
med "den kvinnliga donatorns egen halsa”

- att faststalla och avge upprattat yttrande till Socialdepartementet

Beslutsunderlag

o §95 HSNAU Remiss - Forfattningsforslag till ett nationellt register for
konscellsdonatorer

o Tjansteskrivelse - Remiss - Forfattningsforslag till ett nationellt register
for kdnscellsdonatorer

¢ Yttrande - Remiss - Forfattningsforslag till ett nationellt register for
kdnscellsdonatorer

o Remissmissiv, Socialstyrelsens forfattningsforslag till ett nationellt
register for konscellsdonatorer

¢ Remissunderlag, Forfattningsforslag till ett nationellt register for
kdnscellsdonatorer

Remiss - Ett forsta steg i genomférandet av en nationell digital
infrastruktur pa halsodataomradet
HSN 1304-2026

Sammanfattning

Socialdepartementet har berett Region Vasterbotten méjlighet att Iamna
yttrande dver remissen Ett férsta steg i genomférandet av en nationell digital
infrastruktur pé hélsodataomradet, S2026/01360.

Region Vasterbotten ar i huvudsak positiv till promemorians ambition att
skapa en nationell digital infrastruktur for halsodata som starker
patientsékerheten, vardens kvalitet och mdjligheterna till nationellt
informationsutbyte. Intentionen ar bra och driver pa fér standardisering och
utveckling som bor skapa forutsattningar for en jamlikare vard i slutdndan.

Region Vasterbotten ar sarskilt positivt till forslaget om évergang fran opt-in
till opt-out vid anvéndande av Lagen om sammanhallen vard- och
omsorgsdokumentation (SVOD).

Region Vasterbotten anser att utredningen bor se éver om grundregister
Over vardgivare och nationella vardsokstjansten kan slas samman da dessa
register innehaller liknande information.

Region Vasterbotten anser att utredningen bér aven inkludera méjligheten
for omsorgsgivare att inga i registret 6ver patienters vardgivare.
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Region Vasterbotten anser ocksa att det ar en brist att de konsekvenser och
kostnader som ett inférande av dessa register innebar for
regionerna/vardgivare inte ar tydligt beskrivna eller analyserade. Regionen
efterfragar saledes en tydligare finansieringsmodell for vardgivare i denna
process.

Halso- och sjukvardsndmnden har upprattat ett yttrande.

Forslag till beslut

Arbetsutskottet féreslar halso- och sjukvardsnamnden besluta:

- att faststalla och avge upprattat yttrande till Socialdepartementet

Beslutsunderlag

o §96 HSNAU Remiss - Ett forsta steg i genomférandet av en nationell
digital infrastruktur pa halsodataomradet

o Tjansteskrivelse - Remiss - Promemorian Ett forsta steg i
genomforandet av en nationell digital infrastruktur pa
halsodataomradet

e Yttrande - Remiss - Ett forsta steg i genomférandet av en nationell
digital infrastruktur pa halsodataomradet

e Remissmissiv, Promemorian Ett forsta steg i genomférandet av en
nationell digital infrastruktur pa halsodataomradet

e Remissunderlag, Promemorian Ett forsta steg i genomférandet av en
nationell digital infrastruktur pa halsodataomradet

e Bilaga 1. Yrkande fran Eva Arvidsson (V), Yttrande fran SKR - Ett
forsta steg i genomférandet av en nationell digital infrastruktur pa
hélsodataomradet

Remiss - Starkt tillsyn och uppféljning — férslag for att
motverka oegentlig liakemedelsforskrivning, SOU 2026:19
HSN 1117-2026

Sammanfattning

Socialdepartementet har berett Region Vasterbotten mdjlighet att avge ett
yttrande pa betankandet "Starkt tillsyn och uppfdljning — férslag att motverka
oegentlig lakemedelsforskrivning” (SOU 2026:19), S2026/00499.

Region Vasterbotten staller sig i huvudsak bakom forslagen i betankandet
och delar utredningens beddmning att tillsynen och uppféljningen av
lakemedelsforskrivning behdver starkas for att motverka felaktig och
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oegentlig forskrivning, forbattra patientsékerheten och sakerstalla att
Iakemedelsférmanerna anvands i enlighet med sitt syfte.

Region Vasterbotten vill sarskilt framhalla nagra synpunkter vilket
sammanstallts i upprattat yttrande.

Forslag till beslut

Arbetsutskottet foreslar halso- och sjukvardsndmnden besluta:
- att faststalla och avge upprattat yttrande till Socialdepartementet

- att paragrafen justeras omedelbart

Beslutsunderlag

o §97 HSNAU Remiss - Starkt tillsyn och uppféljning — férslag for att
motverka oegentlig lakemedelsforskrivning, SOU 2026:19

o Tjansteskrivelse - Remiss - Starkt tillsyn och uppfdljning - férslag att
motverka oegentlig lakemedelsférskrivning (SOU 2026:19)

e Yttrande - Remiss Starkt tillsyn och uppféljning - férslag for att
motverka oegentlig Idkemedelsforskrivning

e Missiv, E-post, Remiss, Starkt tillsyn och uppféljning — férslag for att
motverka oegentlig lakemedelsforskrivning, SOU 2026:19

e Remiss, Starkt tillsyn och uppféljning — forslag for att motverka
oegentlig lakemedelsforskrivning, SOU 2026:1

Yttrande — Remiss Starkt lakemedelsforsorjning i samverkan
HSN 1136-2026

Sammanfattning

Socialdepartementet har berett Region Vasterbotten mgjlighet att Iamna
yttrande éver remissen Starkt I1akemedelsforsorjning i samverkan, SOU
2026:22.

Region Vasterbotten tillstyrker i huvudsak férslagen i delbetdnkandet om
nationella atgarder for fordelning, omférdelning och inkdp av lakemedel vid
brist. Regionen delar bedémningen att Sverige behdver en férstarkt nationell
formaga att snabbt sakra tillgangen till lakemedel nar ordinarie inkdps- och
samverkansvagar inte ar tillrackliga

Region Vasterbotten vill samtidigt understryka att den fortsatta beredningen
maste innehalla tydliga och medicinskt férankrade prioriteringsregler. Nar en
knapp lakemedelsresurs behdvs bade foér halso- och sjukvard och
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djursjukvard ska lakemedel for behandling av manniskor ges foretrade. Inom
halso- och sjukvarden ska lakemedel som behdvs for vard som inte kan
ansta ges hogsta prioritet.

Regionen avstyrker att kris- och beredskapslager anvands som en
aterkommande I6sning for langvariga eller annars vanligt forekommande
bristsituationer. Uttag ur sadana lager boér reserveras for akuta och
extraordindra situationer efter samlad riskbedémning, sa att den beredskap
och uthallighet som lagren &r avsedda att skapa inte urholkas.

Forslag till beslut

Halso- och sjukvardsnamnden beslutar:
- att faststalla och avge upprattat yrkande till Socialdepartementet

- att paragrafen justeras omedelbart
Beslutsunderlag

o Tjansteskrivelse - Remiss starkt [akemdelsférsdrjning i samverkan,

SOU 2026:22
e Yttrande - remiss starkt lakemdelsforsorjning i samverkan, SOU
2026:22

o Remissmissiv, Starkt Iakemedelsférsorjning i samverkan — Nationella
atgarder for férdelning, omférdelning och inkdp vid brist (SOU
2026:22)

o Delbetankande av Sakrare tillgang till lakemedel. Starkt
lakemedelsforsorjning i samverkan — Nationella atgarder for
fordelning, omfordelning och inkép vid brist

Anmadlan av delegationsbeslut

Sammanfattning

Halso-och sjukvardsnamnden har éverlatit beslutanderéatt till delegat enligt
faststalld delegationsordning. Dessa beslut ska anmalas och redovisas fill
namnden. Redovisningen innebar inte att namnden far ompréva eller
faststélla delegationsbesluten. Daremot kan namnden aterta lamnad
delegation.

Beslut fattade av ordférande pa delegation av ndmnden
Arendegrupp 1.1 Bradskande beslut
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Ordférandebeslut - Yitrande avseende begaran om komplettering. Utredning
av diskriminering, Barnléshetsmottagning Vasterbotten. HSN 652:11-2026.

Beslut fattade av halso-och sjukvardsdirektoren

Halso- och sjukvardsdirektorens beslut som fattats med stéd av delegation.

Forteckning. HSN 5-2026.

Beslut fattade pa vidaredelegation

Beslut som fattats med stdd av vidaredelegation fran halso- och
sjukvardsdirektoren.

Forteckning. HSN 6-2026.

Forslag till beslut

Redovisningen av anmalda delegationsbeslut godkanns.
Beslutsunderlag

o Ordfdrandebeslut , Yttrande avseende begaran om komplettering.
Barnléshetsmottagningen i Region Vasterbotten. Utredning av
diskriminering, Barnléshetsmottagning Vasterbotten

o Forteckning, Halso- och sjukvardsdirektérens beslut som fattats med
stéd av delegation

o Forteckning, Beslut att vagra glasdgonbidrag. Halso- och
sjukvardsdirektdrens beslut som fattats med stéd av vidaredelegation
2026
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