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1. Program 
HSN 11-2026

 

Sammanfattning

Se bifogad fil.

2. Val av justerare samt tid för justering 
HSN 12-2026

 

Sammanfattning

Hälso-och sjukvårdsnämnden har att utse en justerare för att justera 
sammanträdets protokoll.
Justeringen sker genom digital signering senast den 31 mars 2026.

Förslag till beslut

Håkan Andersson (C) utses att tillsammans med ordförande justera 
protokollet.

Justeringen sker genom digital signering senast den 31 mars 2026.

 

3. Närvarorätt vid sammanträde 
HSN 21-2026

 

Sammanfattning

Personalföreträdare har i enlighet med kommunallagen (7 kap. 10-19 §§) rätt 
att närvara vid en nämnds behandling av ärenden som rör förhållandet 
mellan regionen som arbetsgivare och dess anställda. Personalföreträdarna 
ska utses av de lokala arbetstagarorganisationer som Region Västerbotten 
har kollektivavtal med, i första hand bland dem som är anställda inom 
nämndens verksamhetsområde.  Även om personalföreträdarna utses av 
arbetstagarorganisationerna så representerar de inte dessa. 
Personalföreträdarna ska fungera som ombud för alla medarbetare i Region 
Västerbotten.    

Personalföreträdarna har rätt att delta i nämndens överläggningar men inte i 
besluten. Vidare har personalföreträdare inte rätt att lägga förslag eller att få 
sin mening noterad i protokollet. 
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Förslag till beslut

Hälso- och sjukvårdsnämnden beslutar;

- att vid hälso- och sjukvårdsnämndens sammanträde den 25 mars 2026 får 
personalföreträdare närvara vid sammanträdet, förutom i de ärenden där det 
råder sekretess.

 

4. Fastställande av föredragningslista 
HSN 13-2026

 

Sammanfattning

Förslag till föredragningslista har upprättats.

 

Förslag till beslut

Föredragningslistan fastställs enligt upprättat förslag.

 

5. Anmälan av initiativärenden 
HSN 22-2026

 

Sammanfattning

Ledamöter och ersättare som tjänstgör i en nämnd eller styrelsen har rätt att 
väcka ärenden, så kallad initiativrätt. Nämnden har antagit en rutin för 
anmälan av initiativärenden till nämnden.

Ett initiativärende kan lämnas in före eller under ett sammanträde och ska 
vara skriftligt. Oavsett när initiativärenden lämnas in måste tjänstgörande 
ledamot lyfta ärendet på sammanträdet under detta ärende, det räcker inte 
enbart med att lämna in det skriftligt före sammanträdet. Nämnden har att 
besluta om anmälda ärenden och dess fortsatta hantering.

Initiativärenden som överlämnas för beredning ska behandlas inom 6 
månader från det att initiativet anmälts.
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Förslag till beslut

-

6. Informationer 
HSN 20-2026

 

Sammanfattning

Samsjuklighetsreformen
Monika Wahlström, enhetschef, ger information 
kring samsjuklighetsreformen.

Precisionsmedicin
Ewa Lassén, verksamhetschef och Elham Pourazar, strateg, informerar om 
precisionsmedicin.

Gemensam primärvårdsplan
Maria Sterner, koordinator, Sara Hjalmarsson, koordinator, samt Isabelle 
Zemrén, områdeschef, presenterar den handlingsplan som har utarbetats 
med utgångspunkt i strategin Färdplan Nära vård 2030 i Västerbotten.

Områdeschef
Anna-Maria Stenlund, områdeschef, lämnar information om aktuella 
händelser inom tandvårdsområdet.

 

Förslag till beslut

Informationen är delgiven.

7. Månadsrapport mars 2026 från förvaltning, ekonomi och HR 
HSN 15-2026

 

Sammanfattning

Pia Näsvall, hälso- och sjukvårdsdirektör, lämnar information om aktuella 
händelser inom förvaltningen.

Budgetinformation
Linda Arvidsson, controller, lämnar information om budgetläget för 
februari 2025.

HR-frågor
Ewelina Ogenblad, HR-strateg, informerar om aktuella HR-frågor.
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Se information i bifogad fil.

Förslag till beslut

Hälso-och sjukvårdsnämnden tar del av informationen.

Beslutsunderlag

 HSN 2026-03-25 Förvaltningens Månadsinformation
 HSNAU 2026-03-10, Månadsrapport per februari, HR
 HSNAU 2026-03-10, Månadsrapport per februari, ekonomi

8. Upphandling av dosdispensering av läkemedel inom 
öppenvård - Beslut om tilldelning 
HSN 639-2025

 

Sammanfattning

Hälso- och sjukvårdsnämnden (HSN) beslutade att starta upphandlingen 
samt fastställa upphandlingdokumenten för dosdispensering av läkemedel i 
öppenvård, den 10 december 2025, § 213.

Inkomna anbud har utvärderats och hälso- och sjukvårdsnämnden avser nu 
att fatta beslut om tilldelning av avtalet.

Sekretess råder till dess att beslut fattats i nämnden och protokollet är 
justerat.

Förslag till beslut

Hälso- och sjukvårdsnämnden föreslås besluta;

- att utse leverantör för dosdispensering av läkemedel inom öppenvård

- att hälso- och sjukvårdsdirektören får i uppdrag att träffa avtal med 
föreslagen leverantör

- att avtalsspärr ska gälla i tio (10) dagar från det att underrättelse om 
beslutet har sänts till samtliga anbudsgivare

- att paragrafen justeras omedelbart.

 

Beslutsunderlag
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 Tjänsteskrivelse -  Dosdispensering av läkemedel i öppenvård - Beslut 
om tilldelning

 Dosdispensering av läkemedel i öppenvård, tjänsteskrivelse från 
upphandlingen

 Upphandlingsrapport

9. Upphandling av gånghjälpmedel - Beslut om att starta 
upphandling 
HSN 406-2026

 

Sammanfattning

Regionen har ett ramavtal med flera olika leverantörer för gånghjälpmedel, 
med tillbehör och reservdelar till dessa. Upphandlingen avser 
gånghjälpmedel samt tillhörande reservdelar och tillbehör, främst för 
hemsjukvård. Nuvarande avtal HSN 1190-2022 löper ut 2027-06-30. 
Regionen behöver under 2026 påbörja upphandlingen av ett nytt ramavtal 
för gånghjälpmedel, med tillbehör och reservdelar till dessa.

Upphandling avser gånghjälpmedel inom ISO koderna 120303, 120306, 
120312, 120316,120603, 120606, 120609, 120612. Gånghjälpmedel 
innefattar produktområden såsom stödkäppar, armbågskryckor, 
axillarkryckor, gåbockar, gåstativ, rollatorer för inom- och utomhusbruk, 
gåbord samt gåstolar. Upphandlingen avser även tillbehör och reservdelar till 
dessa. 

Region Västerbotten är ansvarig över upphandlingen och Region Norrbotten 
samt Region Jämtland-Härjedalen ska delta. I denna upphandling behöver 
upphandlare ansvara det administrativa arbetet. Personal från Hjälpmedel 
Västerbotten deltar i kravspecifikationsarbete samt utvärdering av inkomna 
anbud.

Värdet på kommande avtal uppskattas till 33 miljoner kronor för en 
avtalsperiod om fyra år. Uppskattad kostnad är endast Region 
Västerbottens. Enligt gällande delegationsordning ska därför beslut om start 
av upphandling tas av hälso- och sjukvårdsnämnden.

Förslag till beslut

Arbetsutskottet föreslår hälso-och sjukvårdsnämnden besluta:

- att starta upphandling av nytt avtal för gånghjälpmedel samt tillbehör och 
reservdelar till dessa med uppskattat värde på 33 miljoner för en 
avtalsperiod om 4 år.

Beslutsunderlag



Kallelse 7 (15)

Sammanträdesdatum
2026-03-25Hälso- och sjukvårdsnämnden

 Tjänsteskrivelse - Upphandling Gånghjälpmedel - Beslut om att starta 
upphandling

 §25 HSNAU Upphandling av gånghjälpmedel - Beslut om att starta 
upphandling

10. Upphandling av personlig vård - Beslut om att starta 
upphandling 
HSN 407-2026

 

Sammanfattning

Regionen har ett ramavtal med flera olika leverantörer för personlig vård, 
med tillbehör och reservdelar till dessa. Upphandlingen avser personlig vård 
samt tillhörande reservdelar och tillbehör, främst för hemsjukvård. 
Nuvarande avtal HSN 1037-2021 löper ut 2026-08-31. 

Upphandling avser personlig vård inom ISO koderna 090603, 091203, 
091209, 091212, 091218, 091221, 091224, 093304, 093305, 093307, 
093312 och 181810. Personlig vård innefattar produktområden huvudskydd, 
duschstolar, flyttbara toalettstolar, toalettsitsar, toalettsstolsförhöjningar, 
toalettarmstöd, toalettryggstöd, badbrädor, badsitsar, badbritsar och 
duschbord, badkarslyftar samt löstagbara stödstänger. Upphandlingen avser 
även tillbehör och reservdelar till dessa. 

Region Jämtland-Härjedalen ansvarar för att genomföra upphandlingen, 
medan Region Västerbotten och Region Norrbotten deltar i processen. I 
denna upphandling behöver upphandlare ansvara det administrativa arbetet 
inklusive att förmedla fullmakt till Region Jämtland-Härjedalen att genomföra 
upphandlingen. Personal från Hjälpmedel Västerbotten deltar i 
kravspecifikationsarbete samt utvärdering av inkomna anbud.

Värdet på kommande avtal uppskattas till 34 miljoner kronor för en 
avtalsperiod om fyra år. Uppskattad kostnad är endast Region 
Västerbottens. Enligt gällande delegationsordning ska därför beslut om start 
av upphandling tas av hälso- och sjukvårdsnämnden.

Förslag till beslut

Arbetsutskottet föreslår hälso-och sjukvårdsnämnden besluta:

- att starta upphandling för personlig vård med ett uppskattat värde på 34 
miljoner för en avtalsperiod om fyra år.

Beslutsunderlag
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 Tjänsteskrivelse - Upphandling personlig vård - Beslut om att starta 
upphandling

 §26 HSNAU Upphandling av personlig vård - Beslut om att starta 
upphandling

11. Tillsynsplan för intern kontroll 2026 
HSN 1639-2025

 

Sammanfattning

I enlighet med Region Västerbottens reglemente för intern kontroll tar varje 
nämnd fram en årlig internkontrollplan. Internkontrollplanen syftar till att 
säkerställa att kontrollsystemet i nämndens verksamhet fungerar. För de 
risker som är kopplade till en befintlig process följs detta med tillämpliga 
kontroller. I tillsynsplanen redovisas även de risker som hanteras med 
direkta åtgärder där det inte finns någon process att följa genom 
kontrollaktiviteter samt de risker som av olika skäl tolereras men som inte blir 
fokus under det kommande året. Vidare finns risker som hälso-och 
sjukvårdsnämnden har identifierat men som hanteras på annat sätt, till 
exempel sådana som ligger under annan nämnds kontroll.

Vid sammanträdet den 18 februari 2026, § 14 HSN, beslutade hälso-och 
sjukvårdsnämnden följande:

- att införa en ny aktiv risk i internkontrollplanen avseende utbetalning till 
bluffleverantör, vilket kan medföra ekonomisk förlust och skadat förtroende,

- att införa risken att anmälan inte görs vid misstanke eller kännedom om 
barn som far illa som en aktiv risk i internkontrollplanen

- att ärendet ska återremitteras för att möjliggöra inarbetning av de nya 
riskerna.
 

Förvaltningen har nu reviderat internkontrollplanen i enlighet med nämndens 
beslut och återkommer med ärendet för fastställande.

 

Förslag till beslut

Arbetsutskottet föreslår hälso- och sjukvårdsnämnden besluta:

- att fastställa hälso-och sjukvårdsnämndens tillsynsplan för internkontroll 
2026.

Beslutsunderlag
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 Tjänsteskrivelse - Tillsynsplan för internkontroll 2026
 Tillsynsplan för internkontroll 2026, för fastställande
 §14 HSN Tillsynsplan för intern kontroll 2026
 §27 HSNAU Tillsynsplan för intern kontroll 2026

12. Avgiftsfrihet vid allmänfarlig sjukdom för personkrets som inte 
omfattas enligt Smittskyddslagen 
HSN 440-2026

 

Sammanfattning

Samhällets smittskydd ska enligt smittskyddslagen (2004:168), SmL, 
tillgodose befolkningens behov av skydd mot spridning av smittsamma 
sjukdomar. Den som har en allmänfarlig sjukdom har därför rätt till 
kostnadsfri provtagning, vård och behandling av dessa sjukdomar i enlighet 
med 7 kap. 1 och 2 §§ SmL. 
 
Enligt lagen omfattas majoriteten av de personer som vistas i länet av denna 
kostnadsfrihet, men inte riktigt alla, se 7 kap 3 § SmL.

 De som idag omfattas är:
 1 – den som enligt 5 kap. socialförsäkringsbalken är bosatt i Sverige,
 2 – den som utan att vara bosatt här har rätt till vårdförmåner i Sverige vid 
sjukdom enligt vad som följer av Europaparlamentets och rådets förordning 
(EG) nr 883/2004 om samordning av sociala trygghetssystem,
 3 – utländska sjömän när det gäller undersökning, vård, behandling och 
läkemedel vid gonorré, klamydia och syfilis enligt en internationell 
överenskommelse rörande vissa lättnader för sjömän vid behandling av 
könssjukdom av den 1 december 1924 och
 4 – den som omfattas av lagen (2013:407) om hälso- och sjukvård till vissa 
utlänningar som vistas i Sverige utan nödvändiga tillstånd.
 
Region Västerbotten har sedan 2015 erbjudit hälso- och sjukvård till vissa 
utlänningar som vistas i Sverige utan nödvändiga tillstånd, så kallade 
papperslösa, på samma villkor som till Västerbottningar*. (*§ 209, 
landstingsstyrelsens protokoll från den 20 oktober 2015).
 
De som idag inte omfattas är bland annat studerande, 
arbetskraftsinvandrare, anhöriginvandrare som ännu inte fått svenskt 
personnummer och turister. Det är angeläget att inte kostnadsskäl förhindrar 
provtagning, vård och behandling av en misstänkt allmänfarlig sjukdom hos 
en person som tillhör någon av dessa grupper. Allmänfarliga sjukdomar 
innebär inte bara ett lidande för den som är smittad, utan kan också spridas 
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till andra i länet om den drabbade personen inte testas, behandlas och i 
vissa fall får vård.

Förslag till beslut

Arbetsutskottet föreslår att hälso- och sjukvårdsnämnden föreslår 
regionstyrelsen att föreslå regionfullmäktige besluta:

- att undersökning, inklusive provtagning, av samtliga personer med hiv, 
hepatit B och hepatit C ska vara avgiftsfri,

- att vård och behandling av hiv, hepatit B och hepatit C efter positivt test inte 
ska vara avgiftsfri, samt

- att provtagning, vård och behandling för samtliga personer med övrig 
allmänfarlig sjukdom ska vara avgiftsfri.

Beslutsunderlag

 Tjänsteskrivelse - Avgiftsfrihet vid allmänfarlig sjukdom för personkrets 
som inte omfattas enligt Smittskyddslagen

 §28 HSNAU Avgiftsfrihet vid allmänfarlig sjukdom för personkrets som 
inte omfattas enligt Smittskyddslagen

13. Yttrande över demokratiberedningens rapport 2025 
HSN 1630-2025

 

Sammanfattning

Demokratiberedningen är en beredning som organisatoriskt ligger direkt 
under regionfullmäktige. Beredningen består av 15 ledamöter som kommer 
från olika delar av hela länet. 

Beredningen har i uppdrag att hantera det årliga uppdrag som 
regionfullmäktige har riktat till beredningen i regionplanen, vilket framgår av 
punkt 3.1 i demokratiberedningens rapport.

I syfte att underlätta den demokratiska processen ska beredningen enligt 
uppdragsbeskrivningen:
-Bidra till ökad kunskap om medborgarnas behov av åtgärder och insatser.
- Verka för att utveckla relationen mellan medborgare och deras 
förtroendevalda.
- Verka för att utveckla relationen mellan medborgare och det offentligas 
institutioner och företrädare.

Demokratiberedningen har under 2025 haft i ett särskilt uppdrag att; ”Hämta 
in synpunkter på vad västerbottningen vill förbättra när det gäller region 
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Västerbottens hållbarhetsarbete utifrån Agenda 2030”. Beredningen har 
sammanfattat arbetet och resultatet av sitt uppdrag i en rapport.

Hälso- och sjukvårdsnämnden har upprättat ett yttrande där man bemöter 
beredningens rapportering för 2025.

Förslag till beslut

Arbetsutskottet föreslår hälso- och sjukvårdsnämnden att besluta:

- att fastställa upprättat yttrande

- att överlämna yttrandet till regionstyrelsen och föreslå att regionfullmäktige 
godkänner yttrandet

- att paragrafen justeras omedelbart

 

Deltar ej i beslutet 

Håkan Andersson (C) avstår från att delta i beslutet. 

 

Beslutsunderlag

 Tjänsteskrivelse - Yttrande över demokratiberedningens rapport
 HSN yttrande över demokratiberedningens rapport 2025
 Demokratiberedningens rapport 2025
 §173 RF Demokratiberedningens rapport 2025, protokollsutdrag
 §29 HSNAU Yttrande över demokratiberedningens rapport 2025

14. Yttrande över beredningen för kompetensförsörjningens 
rapport 2025 
HSN 1631-2025

 

Sammanfattning

Hälso- och sjukvårdsnämnden har tagit del av rapporten från Beredningen 
för kompetensförsörjning, vilken beskriver länets och Region Västerbottens 
arbete inom kompetensförsörjningsområdet under 2025. 

Rapporten belyser särskilt avtalssamverkan, ett förlängt arbetsliv, 
jämställdhet och jämlikhet samt behovet av tydligare struktur och 
samordning i det regionala kompetensförsörjningsarbetet.
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Nämnden instämmer i rapportens slutsatser och vill särskilt understryka att 
kompetensförsörjningen är en strategiskt avgörande fråga för hälso- och 
sjukvårdens långsiktiga hållbarhet, kvalitet och patientsäkerhet.
Kompetensförsörjningsutmaningarna inom hälso- och sjukvården är 
betydande och speglar den nationella situationen med brist på utbildad 
arbetskraft, ökad konkurrens om kompetens och en demografisk utveckling 
med växande vårdbehov. Särskilt tydlig är bristen inom vissa 
legitimationsyrken samt inom tandvården, där personalomsättningen under 
flera år varit hög. Detta påverkar kontinuitet, arbetsmiljö och tillgänglighet i 
hela länet och ställer höga krav på både medarbetare och chefer.

Hälso- och sjukvårdsnämnden har upprättat ett yttrande som svar på 
beredningens rapport.

Förslag till beslut

Arbetsutskottet föreslår hälso- och sjukvårdsnämnden att besluta:

- att fastställa upprättat yttrande

- att överlämna yttrandet till regionstyrelsen och föreslå att regionfullmäktige 
godkänner yttrandet

- att paragrafen justeras omedelbart

Beslutsunderlag

 Tjänsteskrivelse - Yttrande avseende beredningen för 
kompetensförsörjningens rapport 2025

 HSN Yttrande över beredningen för kompetensförsörjningens rapport 
2025

 Beredningen för kompetensförsörjnings rapport 2025
 §174 RF Beredning för kompetensförsörjning rapport 2025, 

protokollsutdrag
 §30 HSNAU Yttrande över beredningen för kompetensförsörjningens 

rapport 2025

15. Yttrande över fördjupad revisionsgranskning 1/2025 avseende 
operationell leasing 
HSN 1735-2025

 

Sammanfattning

I revisorernas fördjupade granskning nr 1/2025 har operationell leasing 
granskats. Granskningen visar att det i regionen saknas en samlad bild över 
vilka operationella leasingavtal som finns, dels att det saknas en tydlig 
riktlinje för hanteringen av operationella leasingavtal. Avsaknad av 
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övergripande riktlinje som omfattar leasing gör det svårt för regionens 
verksamheter att veta vilka regler som ska följas och att exempelvis nå ut 
med kunskapen om att operationell leasing omfattas av upphandlingsregler.

Revisorerna lämnar i sin rapport följande rekommendationer till hälso- och 
sjukvårdsnämnden:

*Säkerställ att nämndens verksamheter följer lagar och regler för 
upphandling och får tillräckligt stöd från inköpsenheten.

*Säkerställ att nämndens verksamheter har kännedom om och följer de 
regler och delegationsordningar som gäller för att teckna operationella 
leasingavtal. 

Hälso- och sjukvårdsnämnden har upprättat ett svar mot bakgrund av 
granskningen och de rekommendationer som ställts till nämnden.

Förslag till beslut

Arbetsutskottet föreslår hälso- och sjukvårdsnämnden att besluta:

- att fastställa upprättat yttrande samt överlämna det till revisionen

- att hälso- och sjukvårdsdirektören säkerställer att utbildningsinsatser 
genomförs i vårdens verksamheter avseende inköpsregler och delegation, 
med stöd av avdelningen för inköp. Utbildningsinsatserna ska vara 
genomförda senast under 2026.

 

 

Beslutsunderlag

 Tjänstskrivelse - Yttrande över fördjupad revisionsgranskning 1/2025 
avseende operationell leasing

 Yttrande - Fördjupad revisionsgranskning 1/2025 avseende 
operationell leasing

 Fördjupad revisonsgranskning av operationell leasing, revisorernas 
bedömningar

 Rapport, Fördjupad granskning 1/2025, Operationell leasing 2025
 §31 HSNAU Yttrande över fördjupad revisionsgranskning 1/2025 

avseende operationell leasing

16. Remiss - Europeiska kommissionens förslag till revidering 
MDR och IVDR 
HSN 309-2026
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Sammanfattning

Underlag inkommer inom kort.

Beslutsunderlag

 KOM förslag revidering MDR och IVDR, Remiss, PM Europeiska 
kommissionens förslag till revidering MDR och IVDR

 Missiv, Europeiska kommissionens förslag till översyn av det 
medicintekniska regelverket

 Bilaga, Annexe to the proposal 2017.745 and 2017.746, Remiss, PM 
Europeiska kommissionens förslag till revidering MDR och IVDR

17. Anmälan av delegationsbeslut  

Sammanfattning

Hälso-och sjukvårdsnämnden har överlåtit beslutanderätt till delegat enligt 
fastställd delegationsordning. Dessa beslut ska anmälas och redovisas till 
nämnden. Redovisningen innebär inte att nämnden får ompröva eller 
fastställa delegationsbesluten. Däremot kan nämnden återta lämnad 
delegation.

 

Beslut fattade av ordförande på delegation av nämnden
Ärendegrupp 1.1
Ordförandebeslut, Återrapportering av Förstudie för gemensam 
systemledning i Dorotea

 

Beslut fattade av hälso-och sjukvårdsdirektören

Hälso- och sjukvårdsdirektörens beslut som fattats med stöd av delegation.

Förteckning. HSN 5-2026.

 

 

 

Förslag till beslut

Redovisningen av anmälda delegationsbeslut godkänns.



Kallelse 15 (15)

Sammanträdesdatum
2026-03-25Hälso- och sjukvårdsnämnden

 

Beslutsunderlag

 Förteckning, Hälso- och sjukvårdsdirektörens beslut som fattats med 
stöd av delegation

 Ordförandebeslut, Återrapportering av Förstudie för gemensam 
systemledning i Dorotea

18. Anmälan av protokoll och handlingar  

Sammanfattning

Redovisning av handlingar för kännedom till hälso-och sjukvårdsnämnden.

 

 

Förslag till beslut

Redovisningen av handlingarna noteras.

Beslutsunderlag

 Protokoll, §§ 20-33 Hälso- och sjukvårdsnämndens arbetsutskott
 Protokoll, Punkt 1-12, Norrlands Universitetssjukvårdsstyrelse NUSS
 Sammanträdesanteckning, Samråd sverigefinnar, tornedalingar, 

kväner och lantalaiset, nationella minoriteter
 Sammanträdesanteckningar, §§ 8-11, Beredningen för 

funktionshinder  och samverkan
 Sammanträdesanteckningar §§ 9-11, Beredningen för primärvård och 

tandvård
 Protokoll, § 1-13,  Hjälpmedelsrådet 2026
 Protokoll, § 1-18, Patientnämnden
 Tillståndsbeslut, Nationell högspecialiserad vård, NHV, Analcancer
 §11 BFS Organisationsbidrag till föreningar 2026
 Hälso- och sjukvårdsdirektörens vidaredelegationsordning
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