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region Protokoll
vasterbotten

Sammantradesdatum
Halso- och sjukvardsnamnden 2025-12-10

Justeringens plats och tid Genom digital justering , 2025-12-19

Sekreterare Agnetha Aronsson
Ordférande Anna-Lena Danielsson (S)
Justerande Hakan Andersson (C)

Utdragsbestyrkande

2 (35)



m region Protokoll 3 (35)
vasterbotten
Sammantradesdatum

Halso- och sjukvardsnamnden 2025-12-10

ARENDELISTA

§ 205 Justering

§ 206 Narvaroratt vid sammantraden

§ 207 Faststallande av féredragningslista

§ 208 Anmalan av initiativarenden

§ 209 Informationer

§ 210 Resultatuppféljning

§ 211 Upphandling av vardtjanst for psykoterapi i privat regi - Beslut om tilldelning

§ 212 Upphandling - Ortopediska implantat - Beslut om faststallande av
upphandlingsunderlag

§ 213 Upphandling - Dosdispensering av lakemedel i 6ppenvard - Beslut om att starta
upphandling och faststalla upphandlingsunderlag

§ 214 Halso-och sjukvardsnamndens namndplan 2026

§ 215 Nettokostnadsutveckling for halso- och sjukvardsnamnden 2026

§ 216 Remiss - Transporstyrelsens rapport Koérprov i trafik for bedémning av undantag vid
synfaltsbortfall

§ 217 Remiss - Frivillig férdelning och omférdelning av Iakemedel

§ 218 Initiativarende - Budgetarbete for 2026

§ 219 Initiativarende - Motverka tystnadskultur inom halso-och sjukvardsférvaltningen

§ 220 Initiativarende — Psykisk ohalsa bland barn och unga

§ 221 Andrad beslutsformulering i HSN § 197 - Ny prioritetsordning fér folktandvardens
uppdrag

§ 222 Riktlinjer for bidrag till ideella organisationer inom halso- och sjukvardsnamnden

§ 223 Anmalan av delegationsbeslut

§ 224 Anmalan av protokoll och handlingar

§ 225 Aterrapportering av ndmndinitiativ - Atgarder for att utveckla primarvarden

Utdragsbestyrkande



region Protokoll
vasterbotten

Sammantradesdatum
Halso- och sjukvardsnamnden 2025-12-10

§ 205 Justering
Forslag till beslut

Hakan Andersson (C) justerar protokollet tillsammans med ordférande.
Justeringen sker digitalt senast den 19 december.

Beslut

Hakan Andersson (C) justerar protokollet tillsammans med ordférande.
Justeringen sker digitalt senast den 19 december.

Utdragsbestyrkande

4 (35)



region Protokoll
vasterbotten

Sammantradesdatum
Halso- och sjukvardsnamnden 2025-12-10

§ 206 Narvaroritt vid sammantraden
Sammanfattning

Personalféretradare har i enlighet med kommunallagen (7 kap. 10-19 §§) ratt att
narvara vid en namnds behandling av arenden som ror férhallandet mellan regionen
som arbetsgivare och dess anstéllda. Personalféretradarna ska utses av de lokala
arbetstagarorganisationer som Region Vasterbotten har kollektivavtal med, i forsta
hand bland dem som &r anstallda inom ndmndens verksamhetsomrade. Aven om
personalféretradarna utses av arbetstagarorganisationerna sa representerar de inte
dessa. Personalféretradarna ska fungera som ombud for alla medarbetare i Region
Vasterbotten.

Personalforetradarna har ratt att delta i namndens Overlaggningar men inte i besluten.

Vidare har personalforetradare inte ratt att Iagga forslag eller att fa sin mening noterad

i protokollet.

Forslag till beslut
Halso- och sjukvardsndmnden beslutar

Vid halso- och sjukvardsnamndens sammantrade den 10 december 2025 far
personalféretradare narvara vid sammantradet, forutom i de arenden dar det
rader sekretess.

Beslut
Halso- och sjukvardsnamnden beslutar

Vid hélso- och sjukvardsnamndens sammantrade den 10 december 2025 far
personalféretradare narvara vid sammantradet, forutom i de drenden dar det
rader sekretess.

Utdragsbestyrkande

5 (35)



region Protokoll
vasterbotten

Sammantradesdatum
Halso- och sjukvardsnamnden 2025-12-10
§ 207 Faststillande av foredragningslista

HSN 14-2025
Sammanfattning
Forslag till foredragningslista har upprattats.
Forslag till beslut
Foredragningslista faststalls enligt upprattat forslag.
Beslut

Foredragningslista faststélls enligt upprattat férslag.

Utdragsbestyrkande

6 (35)



m region Protokoll 7 (35)
vasterbotten

Sammantradesdatum
Halso- och sjukvardsnamnden 2025-12-10

§ 208 Anmalan av initiativirenden
HSN 18-2025

Sammanfattning

Ledamoéter och ersattare som tjanstgor i en ndmnd eller styrelsen har ratt att vacka
arenden, sa kallad initiativratt. Namnden har antagit en rutin fér anmalan av
initiativarenden till ndmnden.

Ett initiativdrende kan lamnas in fére eller under ett sammantréde och ska vara
skriftligt. Oavsett nar initiativarenden ldamnas in maste tjanstgérande ledamot lyfta
arendet pd sammantradet under detta arende, det racker inte enbart med att [Amna in
det skriftligt fore sammantradet. Namnden har att besluta om anmalda drenden och
dess fortsatta hantering.

Initiativarenden som éverlamnas foér beredning ska behandlas inom 6 manader fran
det att initiativet anmalts.

Foljande initiativarende har anmalts:

M, C, KD, L - Efterlevandestdd vid suicid - HSN 1731-2025.
Forslag till beslut

Anna-Lena Danielsson (S) yrkar pa att;

initiativarendet Efterlevandestdd vid suicid dverlamnas till férvaltningen for beredning.

Beslutsgang

Ordférande fragar namnden om initiativarendet Efterlevandestéd vid suicid
ska Overlamnas till férvaltningen for beredning och finner att namnden godkanner det.

Beslut
Halso-och sjukvardsndmnden beslutar att;
initiativarendet Efterlevandesttd vid suicid dverlamnas till férvaltningen for beredning.

Beslutsunderlag

e I|nitiativarende M, C, KD, L - Efterlevandestod vid suicid

Utdragsbestyrkande



m region Protokoll 8 (35)
vasterbotten

Sammantradesdatum
Halso- och sjukvardsnamnden 2025-12-10

209 Informationer
§
HSN 16-2025

Sammanfattning

Halso-och sjukvardsdirektorens information

Pia Nasvall, halso- och sjukvardsdirektor, Iamnar information om aktuella handelser
inom forvaltningen.

Halso-och sjukvardsndmndens ndmndplan 2026

Annelie Bygdén, strateg, presenterar innehallet i halso- och sjukvardsnamndens
namndplan fér 2026.

Internkontrollplan

Yvonne Nygren, stabschef, redogér for den framtagna internkontrollplanen.

Sddra Lappland

Isabell Zemrén, omradeschef, informerar om narsjukvardsomradet Sédra Lappland.

Barn och ungdomspsykiatrin

Kerstin Eliasson, verksamhetschef, informerar om det arbete som skett inom barn och
ungdomspsykiatrin.

Forslag till beslut
Informationen ar delgiven.
Beslut

Informationen ar delgiven.

Utdragsbestyrkande



m region Protokoll 9 (35)
vasterbotten

Sammantradesdatum
Halso- och sjukvardsnamnden 2025-12-10

§ 210 Resultatuppféljning
HSN 17-2025

Sammanfattning

Budgetinformation
Linda Arvidsson, controller, Iamnar information om budgetlaget fér oktober 2025.

HR-fragor

Ewelina Ogenblad, HR-strateg, informerar om aktuella HR-fragor samt redogor for
resultatet av den medarbetarenkat som genomférts under 2025.

Forslag till beslut

Informationen ar delgiven.

Beslut

Informationen ar delgiven.

Protokollsanteckning

Hakan Andersson (C), Anton Bergstrom Nord (M), Elin Segerstedt Séderberg (M),
Betty-Ann Nilsson (KD), Max Fredriksson (KD), Anna Ackemo (M), Patricia Riselius
(C) och Birgitta Burstrom (L) lamnar foljande anteckning i protokollet;

Vi anser att det ar en brist att det omfattande sparpaket som namnden beslutade om i
juni inte adekvat och kontinuerligt féljs upp och redovisas till namnden. Det ar av
sadan vikt att det boér vara med i resultatuppféljning. da var uppfattning ar fortsatt att
hela vart ekonomiska resultat och méjlighet att férbattra ekonomin vilar pa dessa
beslut.

Utdragsbestyrkande



m region Protokoll 10 (35)
vasterbotten

Sammantradesdatum
Halso- och sjukvardsnamnden 2025-12-10
§ 211 Upphandling av vardtjanst for psykoterapi i privat regi - Beslut

om tilldelning
HSN 153-2025

Sammanfattning

Halso-och sjukvardsnamnden fattade beslut om att inleda upphandling av psykoterapi
i privat regi den 26 februari 2025, HSN § 25.

Upphandlingsunderlagen faststélldes den 16 september 2025.

Upphandlingen har nu genomforts och det ar dags for namnden att fatta beslut om
vilken leverantdr som ska tilldelas avtalet.

Forslag till beslut

Halso-och sjukvardsnamnden ska besluta om tilldelning av leverantor for psykoterapi i
privat regi.
Paragrafen justeras omedelbart.

Avtalssparr rader tio (10) dagar fran det att underrattelse om beslut sants till
samtliga anbudsgivare.

Sekretess rader.
Beslut

Halso- och sjukvardsnamnden beslutar att utse féljande leverantorer for
psykoterapitjanster:

Elwsidan AB, 559086-5746

ER dans & psykologi AB, 556809-7496

Falck Psykologi & Handledare A, 559468-4952

Helen Svedlund Psykoterapi, 610522-8529

JONSSON, MAUD, 591028-8546

Monica Wennstrom relationell psykoterapi, 610104-7907
S:T LUKAS | UMEA, 894001-1367

S:t Lukas mottagning i Skellefted AB, 556744-4731

Samtal Umea AB, 556812-9448

Svenska Institutet for Kognitiv Psykoterapi AB, 556329-2092
Asa Séderberg Psykologi och psykoterapi AB, 556901-4755

Paragrafen justeras omedelbart.

Avtalssparr rader tio (10) dagar fran det att underrattelse om beslut sants till
samtliga anbudsgivare.

Utdragsbestyrkande



m region Protokoll 11 (35)
vasterbotten

Sammantradesdatum
Halso- och sjukvardsnamnden 2025-12-10

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse - Upphandling av vardtjanst for psykoterapi i privat regi
Bilaga 1. Beslut om faststallande av underlag

Bilaga 2. Upphandlingsrapport

Bilaga 3. Tilldelningsbeslut

Utdragsbestyrkande



m region Protokoll 12 (35)
vasterbotten

Sammantradesdatum
Halso- och sjukvardsnamnden 2025-12-10
§ 212 Upphandling - Ortopediska implantat - Beslut om faststallande av

upphandlingsunderlag
HSN 457-2025

Sammanfattning

Efter tidigare beslut i halso-och sjukvardsnamnden den 29 april 2025, HSN § 80, om
att genomféra upphandling av ortopediska implantat har upphandlingsprocessen gatt
vidare.

| arendet redovisas ett forslag till upphandlingsunderlag.

Forslag till beslut

Arbetsutskottet foreslar halso- och sjukvardsnamnden besluta att;

o faststélla upphandlingsunderlagen
e paragrafen justeras omedelbart

Sekretess rader.
Beslut

Halso- och sjukvardsnamnden beslutar att;

o faststalla upphandlingsunderlagen
e paragrafen justeras omedelbart

Beslutsunderlag

e §134 HSNAU Upphandling - Ortopediska implantat - Beslut om faststallande av
upphandlingsunderlag

o Tjansteskrivelse - Upphandling - Ortopediska implantat - Beslut om

faststallande av upphandlingsunderlag

Bilaga 1. Administrativa foreskrifter

Bilaga 2. Ramavtal

Bilaga 3. Kontraktsvillkor

Bilaga 4. Skakrav

Bilaga 5. Utvarderingsmodell

Bilaga 6. Uppférandekod

Bilaga 7. Laneinstrument

Bilaga 8. Takvolymer

Bilaga 9. Produktkatalog

Bilaga 10. Konsignationslager

Tjansteskrivelse fran upphandlingen

Utdragsbestyrkande



m region Protokoll 13 (35)
vasterbotten

Sammantradesdatum
Halso- och sjukvardsnamnden 2025-12-10
§213 Upphandling - Dosdispensering av ldkemedel i 6ppenvard -

Beslut om att starta upphandling och faststilla
upphandlingsunderlag
HSN 639-2025

Sammanfattning

Regionen har ett ramavtal med leverantdr for dosdispensering av lakemedel i
Ooppenvard (HSN 1040-2021).

Dosdispenseringen innebar att individens lakemedel som ska tas vid ett och samma
tillfalle sampaketeras i ett band fér en eller tva veckors lakemedelsintag. Tjansten
anvands framst for aldre personer i 6ppenvard och inom kommunal halso- och
sjukvard. Tjansten anvands for att underlatta och 0ka sakerheten i
lakemedelshanteringen for patient och vardpersonal. Dosdispensering ar ett alternativ
till den traditionella lakemedelshanteringen fér personer med regelbunden och stabil
medicinering som inte kan klara sin lakemedelshantering sjalv, t.ex. pa grund av
fysiska och/eller psykiska hinder.

Regionen behdver upphandla nytt ramavtal da det nuvarande I6per ut 2027-04-30.
Upphandlingen avser maskinell dosdispensering och dosexpediering med leverans till
apotek eller andra utldmningsstallen, inklusive utldmning av forskrivna lakemedel i
Oppen vard for patienter skrivna i Norrbottens lan, Jamtlands 1an, Vasterbottens Ian
och Vasternorrlands 1an samt tillhandahéallandet av kundservice.

Vardet pa kommande avtal uppskattas till 223 miljoner kronor per ar. Enligt géllande
delegationsordning ska darfor beslut om start av upphandling tas av héalso- och
sjukvardsnamnden.

Forslag till beslut

Arbetsutskottet foreslar halso- och sjukvardsnamnden besluta att;

o starta upphandling av dosdispensering
e faststalla upphandlingsunderlagen
e paragrafen justeras omedelbart

Sekretess rader.
Beslut
Halso- och sjukvardsnamnden beslutar att;

» starta upphandling av dosdispensering
« faststalla upphandlingsunderlagen
» paragrafen justeras omedelbart

Beslutsunderlag

Utdragsbestyrkande



m region Protokoll 14 (35)
vasterbotten

Sammantradesdatum
Halso- och sjukvardsnamnden 2025-12-10

e §135 HSNAU Upphandling - Dosdispensering av lakemedel i 6ppenvard -
Beslut om att starta upphandling och faststalla upphandlingsunderlag
Tjansteskrivelse - Upphandling - Dosdispensering av lakemedel i 6ppenvard
Bilaga 1. Administrativa foreskrifter

Bilaga 2. Avtalsmall

Bilaga 3. Leverantdrsbilagor

Bilaga 4. Skakrav

Bilaga 5. Utvarderingsmodell

Bilaga 6. Substanser for uppfoljning

Bilaga 7. Kris och beredskap

Bilaga 8. Antal dospatienter

Bilaga 9. Sortimentslista

Bilaga 10. Direktleveransadresser och utldamningsadresser

Utdragsbestyrkande



region Protokoll
vasterbotten

Sammantradesdatum
Halso- och sjukvardsnamnden 2025-12-10
§ 214 Halso-och sjukvardsnamndens namndplan 2026

HSN 638-2025
Sammanfattning

Halso- och sjukvardsndmnden ansvarar for politisk ledning och samordning av
specialistvard. Namndens uppdrag ar att tillgodose vasterbottningens behov av halso-
och sjukvard samt tandvard, ge hdgspecialiserad vard till befolkningen i norra
sjukvardsregionen samt folja och driva utvecklingen inom forskning, innovation och
utbildning. Namnden har ocksa ett uppdrag att bedriva regionvard.

Till stéd for namndens arbete finns ett arbetsutskott och tva politiska beredningar.
Beredningarna har I6pande avstamningar med ndmndens arbetsutskott.

Beredningen for primarvard och tandvard (BPT) har till uppdrag att bereda &renden
och fér namndens rakning inhamta kunskap och information gallande
primarvardsverksamhet och tandvardsverksamhet som bedrivs i Region Vasterbottens
regi.

Beredningen for funktionshinder och samverkan (BFS) ansvarar for att bereda
arenden och inhdmta kunskap gallande habilitering, rehabilitering till personer med
funktionsnedsattning, tolkservice till ddva, horselnedsatta och personer med
dovblindhet samt hjalpmedel. Vidare ska beredningen samverka genom samrad med
nationella minoritetsgrupper, funktionshinderorganisationer och
regionpensionarsradet.

Namndplanen utgér en del av Region Vasterbottens sammanhélina politiska styrning.

I namndplanen beskrivs prioriterade delmal och indikatorer kopplade till de av
regionfullmaktige beslutade regionmalen. Av regionfullmaktiges 7 mal ar samtliga sju
riktade till namnden. | planen beskrivs ocksa de riktade uppdrag som regionfullmaktige
har riktat till ndmnden och ndmndens riktade uppdrag till sin egen férvaltning och sina
egna beredningar. Vidare beskrivs de ekonomiska forutsattningarna och budget for
2026.

Forslag till beslut
Arbetsutskottet foreslar att halso- och sjukvardsnamnden beslutar

att faststalla halso- och sjukvardsnamndens namndplan 2026 med féreslagna
andringar.

Overliggning samt forslag till beslut vid sammantridet

Vid sammantradet presenterar halso- och sjukvardsnamndens forvaltning ett nytt
forslag till halso- och sjukvardsnamndens namndplan for 2026, enligt bilaga 1.

Utdragsbestyrkande

15 (35)



m region Protokoll 16 (35)
vasterbotten

Sammantradesdatum
Halso- och sjukvardsnamnden 2025-12-10

Hakan Andersson (C), Anton Bergstrém Nord (M), Elin Segerstedt S6derberg (M),
Betty-Ann Nilsson (KD) och Max Fredriksson (KD) yrkar bifall till eget yrkande av
namndplan 2026, enligt bilaga 2.

Katrin Larsson (SD) yrkar bifall till till eget yrkande av namndplan 2026, enligt bilaga 3.

Anna-Lena Danielsson (S), Eva Arvidsson (V), Susanne Dufvenberg (S), Kenneth
Andersson (S), Per-Erik Lundmark (S), Margareta Léfgren (V) och Hans
Brettschneider (MP) yrkar bifall till ett andringsyrkande avseende punkt 3.2, Riktade
uppdrag frén ndmnd till férvaltning, for uppdraget gallande kvinnosjukvard.

Nuvarande formulering:
"Skapa forutsattningar for primarvarden att diagnosticera och behandla kvinnor inom
omradet obstetrik och gynekologi.”

Foreslagen ny formulering:
"Skapa forutsattningar och paborja diagnosticering och behandling av kvinnor inom
omradet obstetrik och gynekologi inom primarvarden.”

Beslutsgang

Ordféranden stéller de fyra férslagen pa namndplaner fér 2026 mot varandra och
finner att ndmnden beslutar enligt férvaltningens forslag till ndAmndplan 2026.

Darefter fragar ordférande om namnden kan godkanna eget med fleras
andringsyrkande, vilket namnden bifaller.

Beslut

Halso- och sjukvardsndmnden beslutar att faststélla halso- och sjukvardsnamndens
namndplan for 2026 enligt forvaltningens férslag, med andring av punkt 3.2 Riktade
uppdrag fran ndmnd till férvaltning, avseende uppdraget inom kvinnosjukvard, enligt
foljande:

Nuvarande formulering:
"Skapa forutsattningar for primarvarden att diagnosticera och behandla kvinnor inom
omradet obstetrik och gynekologi.”

Ny formulering:
"Skapa forutsattningar och pabdrja diagnostisering och behandling av kvinnor inom
omradet obstetrik och gynekologi inom primarvarden.”

Utdragsbestyrkande



m region Protokoll 17 (35)
vasterbotten

Sammantradesdatum
Halso- och sjukvardsnamnden 2025-12-10

Reservation

Hakan Andersson (C), Anton Bergstrom Nord (M), Elin Segerstedt Sdderberg (M),
Betty-Ann Nilsson (KD) och Max Fredriksson (KD) reserverar sig till forman for eget
yrkande.

Beslutsunderlag

§136 HSNAU Halso-och sjukvardsndmndens namndplan 2026

Tjansteskrivelse - HSN Namndplan 2026

Namndplan 2026 — HSNAU:s forslag till ndmnd

Bilaga, Ofinansierade poster och férdelning budgettillskott

Bilaga 1. Namndplan 2026 — forvaltningens forslag, 2025-12-10

Bilaga 2. Yrkande (M,C,KD) - Alliansens andringsforslag till halso-och

sjukvardsnamndens namndplan

e Bilaga 3. Yrkande ( SD) - Sverigedemokraternas andringsfdrslag till halso-och
sjukvardsnamndens namndplan

e Halso- och sjukvardsnamndens Namndplan 2026, faststalld 2025-12-10

Utdragsbestyrkande



region Protokoll
vasterbotten

Sammantradesdatum
Halso- och sjukvardsnamnden 2025-12-10
§ 215 Nettokostnadsutveckling for hdlso- och sjukvardsnamnden 2026

HSN 1623-2025
Sammanfattning

Ett av regionfullmaktiges riktade uppdrag till halso- och sjukvardsnamnden innebar att
namnden ska fatta beslut om en nettokostnadsutveckling gallande verksamhetsaret
2026 for en hallbar ekonomi och en budget i balans.

En realistisk malniva for nettokostnadsutvecklingen skall enligt uppdraget faststallas i
samband med namnderna verksamhetsplaner for 2026. For halso- och
sjukvardsnamndens del anvands utfall per november 2025 som utgangspunkt for
namndens beslut.

For att uppna beslutad nettokostnadsutveckling kravs utveckling av ett systematiskt
arbete kring bade intékter och kostnader. Atgarder som vidtas bér ha fokus pa
effektivisering och prioriteringar i syfte att h6ja produktivitet och kostnadskontroll i
verksamheterna.

Forslag till beslut

Halso- och sjukvardsnamnden beslutar:

o att faststélla ndmndens nettokostnadsutveckling till 2,5%

e att ge halso- och sjukvardsdirektdren i uppdrag att genomfdra ett systematiskt
arbete avseende intakter och kostnader i syfte att h6ja produktivitet och uppna
kostnadskontroll i verksamheterna

Forslag till beslut vid sammantradet

Anna-Lena Danielsson (S), Eva Arvidsson (V), Susanne Dufvenberg (S), Kenneth
Andersson (S), Per-Erik Lundmark (S), Margareta Léfgren (V) och Hans
Brettschneider (MP) yrkar bifall till &ndring av forsta att-satsen till;

att nettokostnadsutvecklingens mal for halso-och sjukvardsndmnden ar max 2.5 %
under ar 2026.

Beslutsgang

Ordférande fragar om namnden kan godkanna eget med fleras éandringsyrkande,
vilket nAmnden bifaller.

Utdragsbestyrkande
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vasterbotten

Sammantradesdatum
Halso- och sjukvardsnamnden 2025-12-10

Beslut

Halso- och sjukvardsnamnden beslutar:

e att nettokostnadsutvecklingens mal fér halso-och sjukvardsnamnden ar max
2.5 % under ar 2026

e att ge halso- och sjukvardsdirektdren i uppdrag att genomféra ett systematiskt
arbete avseende intékter och kostnader i syfte att hdja produktivitet och uppna
kostnadskontroll i verksamheterna

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse- Nettokostnadsutveckling HSN 2026

Utdragsbestyrkande



region Protokoll
vasterbotten

Sammantradesdatum

Halso- och sjukvardsnamnden 2025-12-10

§ 216

Remiss - Transporstyrelsens rapport Korprov i trafik for
bedémning av undantag vid synfaltsbortfall
HSN 1226-2025

Sammanfattning

Region Vasterbotten har beretts mdjlighet att ldamna ett yttrande avseende
Transporstyrelsens rapport Korprov i trafik féor beddmning av undantag vid
synfaltsbortfall.

Region Vasterbotten staller sig bakom rapportens forslag i helhet och har i 6vrigt inget

att erinra.

Forslag till beslut

Arbetsutskottet foreslar att halso- och sjukvardsnamnden beslutar att;

yttrandet faststalls enligt upprattat férslag och éverlamnas till Landsbygds-
och infrastrukturdepartementet.

Beslut

Halso- och sjukvardsnamnden beslutar att;

yttrandet faststalls enligt upprattat forslag och éverlamnas till Landsbygds-
och infrastrukturdepartementet.

Beslutsunderlag

§137 HSNAU Remiss - Transporstyrelsens rapport Korprov i trafik for
beddmning av undantag vid synfaltsbortfall

Tjansteskrivelse - Transporstyrelsens rapport Korprov i trafik fér bedémning av
undantag vid synfaltsbortfall

Yttrande - Transporstyrelsens rapport Korprov i trafik fér bedémning av
undantag vid synfaltsbortfall

Missiv, Remiss av Transporstyrelsens rapport Korprov i trafik for bedémning av
undantag vid synfaltsbortfall, TSG 2023-7502

Remiss av Transporstyrelsens rapport Korprov i trafik fér bedémning av
undantag vid synfaltsbortfall, TSG 2023-7502

Remiss av Transporstyrelsens rapport Korprov i trafik for bedémning av
undantag vid synfaltsbortfall, TSG 2023-7502

Utdragsbestyrkande
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vasterbotten

Sammantradesdatum
Halso- och sjukvardsnamnden 2025-12-10
§ 217 Remiss - Frivillig fordelning och omférdelning av lakemedel

HSN 1318-2025
Sammanfattning

Region Vasterbotten har beretts mdjlighet att ldmna ett yttrande avseende
promemoria gallande férdelning och omférdelning av 1akemedel.

Region Vasterbotten tillstyrker forslaget om att inféra maojligheter till frivillig férdelning

och omfordelning av lakemedel vid bristsituationer. Vi ser detta som ett viktigt steg for
att starka patientsakerheten och sakerstalla att tillgangliga lakemedel anvands dar de
bast behovs.

Regionen har lamnat ett antal specifika punkter i ett yttrande.
Forslag till beslut

Arbetsutskottet foreslar att halso- och sjukvardsnamnden beslutar att;

o yttrandet faststalls enligt upprattat forslag och éverlamnas till
Socialdepartementet
e paragrafen justeras omedelbart

Beslut

Halso- och sjukvardsnamnden beslutar att;

o yttrandet faststalls enligt upprattat forslag och éverlamnas till
Socialdepartementet
e paragrafen justeras omedelbart

Beslutsunderlag

§138 HSNAU Remiss - Frivillig férdelning och omférdelning av 1dkemedel
Tjansteskrivelse - Frivillig fordelning och omférdelning av lakemedel
Yttrande - Frivillig fordelning och omférdelning av lakemedel

Missiv, Remiss av Promemoria Frivillig férdelning och omférdelning av
lakemedel

Remiss av Promemoria Frivillig fordelning och omférdelning av lakemedel
e Remiss av Promemoria Frivillig férdelning och omférdelning av lakemedel

Utdragsbestyrkande



m region Protokoll 22 (35)
vasterbotten

Sammantradesdatum
Halso- och sjukvardsnamnden 2025-12-10
§ 218 Initiativdarende - Budgetarbete for 2026

HSN 789-2025
Sammanfattning

Hakan Andersson (C), Anton Bergstrom Nord (M), UIf Wahlléf (M), Betty-Ann Nilsson
(KD) och Max Fredriksson (KD) Iamnade in ett initiativdrende med rubriken
Budgetarbete for 2026, vid halso-och sjukvardsnamndens sammantrade den18 juni
2025 for beredning.

| arendet foreslas att:

e ge halso-och sjukvardsdirektoren i uppdrag att sékerstalla en battre beredning
av budget for nasta ar.

e ge halso-och sjukvardsdirektoren i uppdrag att utveckla dialogen med
verksamheterna om budget. Sakerstall att verksamheterna blir delaktiga i
beredningen av budgetar och arbetet med att féresla prioriteringar.

Ett svar pa initiativarendet har upprattats.
Forslag till beslut

Arbetsutskottet foreslar halso- och sjukvardsndamnden att besluta om att
initiativarendet anses besvarat.

Forslag till beslut vid sammantradet
Hakan Andersson (C) yrkar bifall till initiativarendet.
Beslutsgang

Ordférande staller liggande férslag mot Hakan Anderssons yrkande finner att
namnden beslutat enligt liggande forslag.

Ordforande finner att initiativarendet anses besvarat.

Beslut
Halso- och sjukvardsnamnden beslutar att initiativarendet anses besvarat.

Reservation

Hakan Andersson (C), Anton Bergstrém Nord (M), Elin Segerstedt Séderberg (M),
Betty-Ann Nilsson (KD) och Max Fredriksson (KD) reserverar sig till forman for Hakan
Anderssons yrkande.

Utdragsbestyrkande



region Protokoll
vasterbotten

Sammantradesdatum
Halso- och sjukvardsnamnden 2025-12-10

Beslutsunderlag

§139 HSNAU Initiativarende - Budgetarbete for 2026
Tjansteskrivelse - Budgetarbete for 2026

Svar - Budgetarbete infor 2026

Initiativarende - M, C, KD - Budgetarbete for 2026

Utdragsbestyrkande
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vasterbotten

Sammantradesdatum
Halso- och sjukvardsnamnden 2025-12-10
§ 219 Initiativdarende - Motverka tystnadskultur inom hélso-och

sjukvardsforvaltningen
HSN 680-2025

Sammanfattning

Hakan Andersson (C), Anton Bergstréom Nord (M), Elin Segerstedt Soderberg

(M), Betty-Ann Nilsson (KD) och UIf Wahlléf (M) ldmnade in ett initiativarende med
rubriken Motverka tystnadskultur inom Halso- och sjukvardsforvaltningen vid halso-
och sjukvardsnamndens sammantrade den 21 maj 2025 dar det beslutades att
arendet skulle skickas for beredning.

Fragor som beror tystnadskultur, tillit och meddelarfrihet ar komplexa och starkt
kopplade till den organisatoriska och sociala arbetsmiljon. Férandring av attityder och
upplevelser kraver ett langsiktigt, systematiskt och uthalligt arbete.

Bristande tillit till chef eller kollegor kan sallan I6sas genom enskilda atgarder, utan
genom ett helhetsgrepp som starker ledarskap, kommunikation och delaktighet pa alla
nivaer.

Det pagar redan ett arbete som omfattar en bred palett av insatser som sammantaget
syftar till att motverka tystnadskultur och starka meddelarfriheten. For att dessa
insatser ska fa full effekt kravs att vi haller i och haller ut i det arbete som paborjats.

Det handlar inte om att inféra nya isolerade atgarder, utan om att konsekvent och
langsiktigt fortsatta arbetet med ledarskap, dialog, tillit och 6ppenhet.

Bedomningen ar att det pagaende arbetet inom halso- och sjukvardsforvaltningen
redan svarar mot intentionerna i initiativet och att inga ytterligare uppdrag eller
atgarder behdver beslutas med anledning av initiativet.

Pagaende insatser har sammanfattats i ett svar.

Initiativarendet anses besvarat.
Forslag till beslut

Arbetsutskottet foreslar halso- och sjukvardsnamnden att fatta beslut om att
initiativarendet ar besvarat.

Forslag till beslut vid sammantradet
Hakan Andersson (C) yrkar bifall till initiativarendet.
Beslutsgang

Ordférande staller liggande férslag mot Hakan Anderssons yrkande finner att
namnden beslutat enligt liggande forslag.

Ordforande finner att initiativarendet anses besvarat.

Utdragsbestyrkande
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vasterbotten

Sammantradesdatum
Halso- och sjukvardsnamnden 2025-12-10

Beslut

Halso- och sjukvardsnamnden beslutar att initiativarendet ar besvarat.

Reservation

Hakan Andersson (C), Anton Bergstrém Nord (M), Elin Segerstedt Séderberg (M),
Betty-Ann Nilsson (KD) och Max Fredriksson (KD) reserverar sig till forman for Hakan
Anderssons yrkande.

Beslutsunderlag

e §140 HSNAU Initiativarende - Motverka tystnadskultur inom halso-och
sjukvardsforvaltningen

e Tjansteskrivelse - Motverka tystnadskultur inom halso- och
sjukvardsforvaltningen

e Svar - Motverka tystnadskultur inom hélso- och sjukvardsférvaltningen

¢ |Initiativarende — Centerpartiet (C), Moderaterna (M) och Kristdemokraterna
(KD), Motverka tystnadskultur inom Halso- och sjukvardsforvaltningen

Utdragsbestyrkande
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vasterbotten

Sammantradesdatum
Halso- och sjukvardsnamnden 2025-12-10
§ 220 Initiativdarende — Psykisk ohélsa bland barn och unga

HSN 679-2025
Sammanfattning

Hakan Andersson (C), Anton Bergstrém Nord (M), Elin Segerstedt Séderberg
(M), Betty-Ann Nilsson (KD), Ulf Wahlléf (M) Idmnade in ett initiativdrende med
rubriken Psykisk ohalsa bland barn och unga, vid halso-och sjukvardsnamndens
sammantrade den 21 maj 2025 for beredning.

| arendet foreslas att:

halso-och sjukvardsdirektdren ges i uppdrag att utreda hur forsta linjens barn- och
ungdomspsykiatri kan reformeras sa att ansvaret samlas pa farre aktorer och i
tydligare samverkan med specialistnivan.

Ett svar pa initiativarendet har upprattats.
Forslag till beslut
Arbetsutskottet foreslar att halso- och sjukvardsnamnden beslutar:

avsla initiativarendet med hanvisning till att utredning redan pagar.

Forslag till beslut vid sammantradet
Hakan Andersson (C) yrkar bifall till initiativarendet.
Beslutsgang

Ordférande staller liggande forslag mot Hakan Anderssons yrkande finner att
namnden beslutat enligt liggande forslag.

Ordférande finner att nAmnden avslar initiativarendet.

Beslut

Halso- och sjukvardsnamnden beslutar att avsla initiativarendet med hanvisning till att
det redan pagar en utredning.

Reservation

Hakan Andersson (C), Anton Bergstrom Nord (M), Elin Segerstedt Séderberg (M),
Betty-Ann Nilsson (KD) och Max Fredriksson (KD) reserverar sig till forman for Hakan
Anderssons yrkande.

Utdragsbestyrkande
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vasterbotten

Sammantradesdatum
Halso- och sjukvardsnamnden 2025-12-10

Beslutsunderlag

o §141 HSNAU Initiativarende — Psykisk ohalsa bland barn och unga

e Tjansteskrivelse - Initiativarende Psykisk ohéalsa bland barn och unga

e Svar pa initiativarende fran (M) (KD) (L) och (C) Pyskisk ohalsa bland barn och
unga

o |nitiativarende — Centerpartiet (C), Moderaterna (M) och Kristdemokraterna
(KD), Psykisk ohalsa bland barn och unga

Utdragsbestyrkande



region Protokoll
vasterbotten

Sammantradesdatum
Halso- och sjukvardsnamnden 2025-12-10
§ 221 Andrad beslutsformulering i HSN § 197 - Ny prioritetsordning for

folktandvardens uppdrag
HSN 1110-2025

Sammanfattning

Vid halso- och sjukvardsnamndens méte den 5 november 2025 beslutade namnden
om en Ny prioritetsordning for Folktandvardens uppdrag (HSN 1110-2025, § 197).
Den beslutsformulering som antogs var:

e "Halso- och sjukvardsnamnden foreslar regionstyrelsen att fatta beslut om ny
prioritetsordning fér Folktandvardens uppdrag vid resursbrist.”

Regionstyrelsen fattade dock redan den 7 juni 2022 ett beslut i denna fraga, vilket
innebar att halso-och sjukvardsnamnden sjalva kan fatta beslut i dessa fragor (RS
876-2022, § 133). Se bifogad bilaga i arendet.

For att ratta detta behover den tidigare beslutsformuleringen upphavas och ersattas.

Den nya beslutsformuleringen innebar att Halso- och sjukvardsnamnden sjalv
faststaller prioriteringsordningen.

Forslag till beslut

Arbetsutskottet foreslar halso- och sjukvardsnamnden att besluta att;

e upphava den tidigare beslutsformuleringen i HSN § 197: "Halso- och
sjukvardsnamnden foreslar regionstyrelsen att fatta beslut om ny
prioritetsordning fér Folktandvardens uppdrag vid resursbrist.”

e beslutsformuleringen ersatts med: "Halso- och sjukvardsnamnden beslutar att
godkanna ny prioritetsordning for Folktandvardens uppdrag vid resursbrist."

Beslut

Halso- och sjukvardsnamnden beslutar att;

e upphava den tidigare beslutsformuleringen i HSN § 197: "Halso- och
sjukvardsnamnden foreslar regionstyrelsen att fatta beslut om ny
prioritetsordning fér Folktandvardens uppdrag vid resursbrist.”

e beslutsformuleringen ersatts med: "Halso- och sjukvardsndmnden beslutar att
godkanna ny prioritetsordning for Folktandvardens uppdrag vid resursbrist."

Utdragsbestyrkande
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vasterbotten

Sammantradesdatum
Halso- och sjukvardsnamnden 2025-12-10

Beslutsunderlag

e §142 HSNAU Andrad beslutsformulering i HSN § 197 - Ny prioritetsordning for
folktandvardens uppdrag

e Tjansteskrivelse - Andrad beslutsformulering i HSN § 197 - Ny prioritetsordning
for folktandvardens uppdrag

e §197 HSN Ny prioritetsordning for Folktandvardens uppdrag

o Protokoll RS § 133 Utbudsférandring Halsoval allmantandvard Barn och Unga
Vuxna Folktandvarden Region Vasterbotten (002)

Utdragsbestyrkande



region Protokoll
vasterbotten

Sammantradesdatum
Halso- och sjukvardsnamnden 2025-12-10
§ 222 Riktlinjer for bidrag till ideella organisationer inom hélso- och

sjukvardsnamnden
HSN 1168-2022

Sammanfattning

Organisationsbidrag fran halso- och sjukvardsnamnden ar ett generellt bidrag till en
ideell organisation dar bidraget avser anvandas till administration och organisation av
foreningens arbete och I6pande kostnader for att driva féreningen och dess
verksamhet. Riktlinjen for bidrag till féreningar ar upprattat for att sékerstalla en
likvardig bedémning av ansdkningar och beskriva principer for férdelning av medel.

Halso- och sjukvardsnamnden beslutade om att se éver riktlinjen for bidrag till
foreningar (HSN 220-2025, §35). Man sag ett behov av att fortydliga villkoren for
paraplyorganisationer och enskilda féreningar.

Ett forslag pa reviderad riktlinje har nu skrivits fram dar det tydligare framgar vilka
villkor som behoéver vara uppfyllda for att klassas som en paraplyorganisation.
Forslaget pa reviderad riktlinje skickades ut till bidragsberattigade lansféreningar for
majlighet att inkomma med synpunkter. Synpunkter inkom fran Synskadades
Riksforbund (SRF) men dessa avsag inte de férandringar som nu foreslagits. | stallet
hade man synpunkter pa den ersattningsmodellen, vilket beslutades i och med
faststallande av riktlinjen 2023-02-16. Forvaltningen har inte for avsikt att féresla
nagra forandringar pa den punkten. SRF hade aven synpunkter pa tillgangligheten i
riktlinjen gallande fotnoter (som inte alltid fungerar bra i upplasningsprogram for
personer med synnedsattning). Denna synpunkt har férvaltningen tagit till sig och alla
fotnoter ar borttagna och integrerade i I6ptexten.

| beslutsunderlaget finns forslag pa reviderad riktlinje dar det gulmarkerade ar ny text
och det dverstrukna foreslas plockas bort. Genom hela dokumentet har ordet

"paraplyorgan” ersatts med "paraplyorganisation” (tidigare var det blandat). Fotnoterna
ar borttagna. Rubriken ar &ndrad till riktlinje” (singular). Tidigare stod det "riktlinjer”.

Forslag till beslut

Beredning for funktionshinder och samverkan foreslar att

halso- och sjukvardsnamnden faststaller den reviderade riktlinjen for bidrag till
foreningar enligt upprattat forslag.

Beslut

Beredning for funktionshinder och samverkan foreslar att

halso- och sjukvardsnamnden faststaller den reviderade riktlinjen for bidrag till
foreningar enligt upprattat forslag.

Utdragsbestyrkande
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vasterbotten

Sammantradesdatum

Halso- och sjukvardsnamnden 2025-12-10

Beslutsunderlag

§59 BFS Riktlinjer for bidrag till ideella organisationer inom halso- och
sjukvardsnamnden

Yttrande fran Synskadades Riksforbund i Vasterbotten gallande reviderade
riktlinjer for bidrag till ideella organisationer

Tjansteskrivelse - Halso- och sjukvardsnamndens riktlinje for bidrag till
féreningar

Halso- och sjukvardsnamndens riktlinje for bidrag till féreningar - slutligt férslag
(reviderad 2025)

Halso- och sjukvardsnamndens riktlinje for bidrag till féreningar - med forslag pa
andringar

Utdragsbestyrkande



region Protokoll
vasterbotten

Sammantradesdatum
Halso- och sjukvardsnamnden 2025-12-10

§ 223 Anmadlan av delegationsbeslut
Sammanfattning

Beslut fattade av halso-och sjukvardsdirektoren

Halso- och sjukvardsdirektdrens beslut som fattats med stdd av delegation.

Forteckning: HSN 5-2025.

Beslut fattade pa vidaredelegation

Beslut som fattats med stdd av vidaredelegation fran halso- och sjukvardsdirektoéren.

Forteckning: HSN 6-2025.

Forslag till beslut

Redovisningen av anmalda delegationsbeslut godkanns.
Beslut

Redovisningen av anmalda delegationsbeslut godkanns.

Beslutsunderlag

e Forteckning. Beslut som halso- och sjukvardsdirektoren fattat med stdd av

delegation

e Forteckning. Beslut som fattats med stdd av vidaredelegation fran halso- och

sjukvardsdirektéren

Utdragsbestyrkande
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vasterbotten

Sammantradesdatum
Halso- och sjukvardsnamnden 2025-12-10
§ 224 Anmalan av protokoll och handlingar

Forslag till beslut

Redovisningen av handlingarna noteras.
Beslut

Redovisningen av handlingarna noteras.

Beslutsunderlag

e Protokoll, §§ 129-144, Halso- och sjukvardsnamndens arbetsutskott

e Sammantradesanteckningar §§ 51-60, - Beredningen fér funktionshinder och
samverkan

e Sammantradesanteckningar, §§ 49-54, Beredningen for primarvard och

tandvard

Protokoll Punkt 35-44, Hjalpmedelsradet

Protokoll Punkt 45-56, Hjalpmedelsradet

Protokoll punkt 28-45 - Lanssamverkansgruppen

Makulerad

Sammantradesanteckningar § 16-24, Regionpensionarsradet

Information om beslutade projektplaner fér granskningar

Halso- och sjukvardsdirektdrens vidaredelegationsordning, reviderad 2025-11-

10

Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum
Halso- och sjukvardsndmnden 2025-12-10
§ 225 Aterrapportering av namndinitiativ - Atgarder for att utveckla

primarvarden
HSN 572-2025

Sammanfattning

| ett tidigare bifallet initiativarende gallande atgarder for att utveckla primarvarden finns
nio atgardspunkter beskrivna. Det beslutade initiativéarendet innehaller nio atgarder for
att utveckla primarvarden i Region Vasterbotten, med fokus pa resursforstarkning,
kompetensutveckling, narmare vard for patienten, teamarbete, forebyggande arbete,
psykisk ohalsa, uppféljning och 6kad tillganglighet.

For atgardspunkten avseende att ta fram en anvandarvanlig I6sning pa hur
medborgarna snabbt ska kunna fa kontakt med primarvarden ska en aterrapportering
gallande status kring denna atgard enligt initiativet redovisas senast sista oktober.

Halso- och sjukvardsdirektdren informerade i sin muntliga rapportering vid namndens
mote den 7 november om de atgarder som pagar i atgardsforslagets intention att
skapa en anvandarvanlig I6sning for hur medborgarna i region Vasterbotten ska
kontakta primarvarden. | halso- och sjukvardsnamndens verksamhetsplan for 2025
och 2026 finns delmalet ” Forbattrad tillganglighet och delaktighet genom
anvandarvanliga digitala tjanster” med effektmalet att enkelt komma i kontakt med var
organisation och att information ska vara Iatt att hitta och forsta. | ett riktat uppdrag till
forvaltningen "Oka tillganglighet sa snabb kontakt uppfylls via telefon samt digitalt
inom primarvarden, detta inkluderar aven web-tidboken” ges férvaltningen i uppdrag
att arbeta fram I6sningar for att 6ka tillganglighet/nabarhet till primarvarden bade
genom telefon och digitala alternativ.

Manga av de pagaende aktiviteterna hanger ihop och har ett inbdrdes beroende till
varandra.

En viktig fragestallining ar om vi behdver justera om nagot totalt, eller pa det vi redan
har pabdrjat som utvecklingsinitiativ, svaret ar bade ja och nej.

Analysen av aktiviteter kopplade till naAmndens delmal och riktade uppdrag visar att
Vasterbottens invanare har en hdg digital mognad i alla aldersgrupper och anvander
vara digitala tjanster i hdgre grad ar efter ar. Under 2025 har en rad olika atgarder
genomforts for att forbattra anvandarvanligheten och kommer vidare att utvecklas.
Namnas kan inforandet av "Rostbreviada Plus”, méjlighet att sjalv av- och omboka
besok, och mdjlighet att sjalv boka tid for ett antal sékorsaker. Vidare har knappval
standardiserats, rost har andrats for battre "horbarhet”.

Ledningsgrupperna for digitalisering och service och hélso- och
sjukvardsforvaltningens driver arbetet gemensamt mot fortsatt utveckling. Arbete med
att skapa en invanarportal som ska vara en gemensam ingang och plattform for
Region Vasterbottens olika digitala tjanster pagar.

En tydligare styrning for implementering av framtagna digitala verktyg och nya
arbetssatt som kravs i varden ligger i halso- och sjukvardsdirektérens ansvar
framgent. Identifierade utvecklingsomraden ar bland annat for lag telefontillganglighet,
varierad grad av tillgangliga tider i webbtidbok och anvandning av de digitala
tjansterna. For att moéta initiativets syfte kravs en tydlig riktning fér hur vi ska arbeta

Utdragsbestyrkande



m region Protokoll 35 (35)
vasterbotten

Sammantradesdatum
Halso- och sjukvardsnamnden 2025-12-10

med dessa utvecklingsomraden och hur erbjudandet till vara invanare ska se ut.
Utveckling av nya och forbattring av befintliga digitala strukturer och verktyg som
behdvs for att na framgang ligger under regiondirektdrens ansvar utifran identifierade
behov.

Forslag till beslut

Halso- och sjukvardsnamnden beslutar att;

informationen avseende atgardspunkten att ta fram en anvandarvanlig I6sning pa hur
medborgarna snabbt ska kunna fa kontakt med primarvarden i tidigare bifallet initiativ
godkanns.

Beslut

Halso- och sjukvardsnamnden beslutar att;

informationen avseende atgardspunkten att ta fram en anvandarvanlig I6sning pa hur
medborgarna snabbt ska kunna fa kontakt med primarvarden i tidigare bifallet initiativ
godkanns.

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse - Aterrapportering av namndinitiativ - Atgarder for att utveckla
primarvarden

e Pagaende verksamhet for 6kad tillganglighet till primarvarden_initiativarendet
PV

¢ InitiativArende - Socialdemokraterna (S), Vansterpartiet (V) och Miljépartiet de
Groéna (MP), Atgarder for att utveckla primarvarden

e §90 HSN Initiativarende (S, V, MP) - Atgarder for att utveckla primarvarden

Utdragsbestyrkande
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