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Resriktivitet gadllande ersattningsrekrytering
HSN 369-2025

Sammanfattning

Utifran ett riktat uppdrag fran regionfullmaktige till halso- och sjukvardsnamnden har ndmnden gett
halso- och sjukvardsdirektéren i uppdrag att ta fram ett atgardspaket for att minska
personalkostnader.

Bland atgardsforslagen finns forslag avseende att inféra restriktivitet gallande
ersattningsrekrytering inom alla personalkategorier.

En rutin, liknande den som under en tid har funnits fér administrativ personal, har breddats till att
omfatta alla personalkategorier. Rutinen beskriver ett dispensférfarande dar halso- och
sjukvardens ledning skall fatta beslut om att ersattningsrekrytera eller inte.

Forslag till beslut

Halso- och sjukvardsndmnden beslutar att infora restriktivitet gallande ersattningsrekrytering inom
alla personalkategorier och genom detta minska den totala bemanningsvolymen. Implementering
av framtagen rutin implanteras med omedelbar verkan.

Bedomda resultat och konsekvenser
Atgarden kan innebéra att vakanser uppstar vid vissa enheter, ndgot som kan paverka
tillgangligheten negativt.

Arbetsuppgifter som behdver utféras kan éverféras pa annan person, med hogre arbetsbelastning
som foljd. | vissa fall kan ny teknik nyttjas och nytt journalsystem bedéms i nagon man minska
personalbehovet inom vissa omraden.

Pga dispensforfarandet kan rekrytering av nyckelkompetenser férsenas. Patientsakerheten kan
paverkas negativt med minskad bemanning.

Beddmning och dispensférfarande infor rekrytering innebar administrativt merarbete fér halso- och
sjukvardsforvaltningens ledning.

Resurser och finansiering
Atgarden har sedan tidigare beddémts att ge en besparing med omfattning till ca 80 mkr.

Jamstalldhet
Forslaget kommer att paverka kvinnor och man pa samma satt, dock har halso- och sjukvarden en
Overvagande andel kvinnor bland sina anstallda.

Beredningsansvariga
Ewelina Ogenblad, HR-strateg och Elisabeth O Karlsson, HSD har berett arendet.

Beslutet expedieras till
Elisabeth O Karlsson, HSD
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