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Sammanfattning
Utifrån ett riktat uppdrag från regionfullmäktige till hälso- och sjukvårdsnämnden har nämnden gett 
hälso- och sjukvårdsdirektören i uppdrag att ta fram ett åtgärdspaket för att minska 
personalkostnader.

Bland åtgärdsförslagen finns förslag avseende att införa restriktivitet gällande 
ersättningsrekrytering inom alla personalkategorier. 

En rutin, liknande den som under en tid har funnits för administrativ personal, har breddats till att 
omfatta alla personalkategorier. Rutinen beskriver ett dispensförfarande där hälso- och 
sjukvårdens ledning skall fatta beslut om att ersättningsrekrytera eller inte.

Förslag till beslut
Hälso- och sjukvårdsnämnden beslutar att införa restriktivitet gällande ersättningsrekrytering inom 
alla personalkategorier och genom detta minska den totala bemanningsvolymen. Implementering 
av framtagen rutin implanteras med omedelbar verkan.

Bedömda resultat och konsekvenser
Åtgärden kan innebära att vakanser uppstår vid vissa enheter, något som kan påverka 
tillgängligheten negativt. 

Arbetsuppgifter som behöver utföras kan överföras på annan person, med högre arbetsbelastning 
som följd. I vissa fall kan ny teknik nyttjas och nytt journalsystem bedöms i någon mån minska 
personalbehovet inom vissa områden. 

Pga dispensförfarandet kan rekrytering av nyckelkompetenser försenas. Patientsäkerheten kan 
påverkas negativt med minskad bemanning.

Bedömning och dispensförfarande inför rekrytering innebär administrativt merarbete för hälso- och 
sjukvårdsförvaltningens ledning.

Resurser och finansiering
Åtgärden har sedan tidigare bedömts att ge en besparing med omfattning till ca 80 mkr.

Jämställdhet
Förslaget kommer att påverka kvinnor och män på samma sätt, dock har hälso- och sjukvården en 
övervägande andel kvinnor bland sina anställda.

Beredningsansvariga
Ewelina Ogenblad, HR-strateg och Elisabeth O Karlsson, HSD har berett ärendet.

Beslutet expedieras till
Elisabeth O Karlsson, HSD
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