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1.Inledning

Denna delrapport redogor for fortsatt genomforande av fullmaktigeuppdrag Starka
ledning och styrning sedan foregaende delrapport som éverlamnats till regionala
utvecklingsnamnden.

Se § 52, regionala utvecklingsnamnden 2025-04-09.

Overgripande principiella direktiv fér regionala utvecklingsndmndens
fullméktigeuppdrag 2025 samt kompletterande direktiv beslutades av regionala
utvecklingsnamnden vid nadmndens sammantrdde 11 december 2024, § 223.

Kompletterande direktiv avseende genomforandet av detta uppdrag har beretts av
politisk styrgrupp 2025-04-14 samt 2025-04-28, samt faststallts av regionala
utvecklingsndmnden 2025-05-28.



2. Uppfoljning av identifierade atgarder samt
konsekvensbeskrivningar

2.1 Férandrade forutsattningar for ekonomistod till regionala
utvecklingsnamnden

Regionala utvecklingsférvaltningen har informerat den politiska styrgruppen om en
mal- och intressekonflikt inom organisationen. Dialog har inletts med regionstyrel-
seférvaltningen angaende besparingsférslagen inom ekonomifunktionen som bade
paverkar regionala utvecklingsférvaltningen och regionstyrelseforvaltningen. Ef-
tersom bade regionstyrelsen och regionala utvecklingsndmnden har beslutat om
forslag som berér bada forvaltningarna samt externa projektaktorer behdver mer
tid avsattas for dialogen.

Regionstyrelsen har den 8 april 2025 behandlat drendet om minskade personal-
kostnader inom regionstyrelsen. Regionstyrelsen beslutade att genomfora de fore-
slagna ambitionssankningarna samt att ge regiondirektoren i uppdrag att genom-
fora de ovriga forslag och I6pande aterrapportera status i sin manadsrapport. En
del i beslutet innebar forslag till intaktsokningar for regionstyrelseférvaltningen
som uppgar till 3,2 miljoner kronor. Ekonomifunktionen foreslar att regionala ut-
vecklingsforvaltningen finansierar projektcontrollers via projektmedel. Ekonomi-
funktionen menar att varje heltidstjanst som projektcontroller idag enbart finansie-
ras till 80%. A ena sidan skulle detta skulle ge regionastyrelseférvaltningen en be-
sparing pa 600 000 kr samt mindre upplevd stress. Regionstyrelseforvaltningen
konstaterar ocksa att forslaget bygger pa att forvaltningarna for dialog och kom-
mer Sverens. A andra sidan skulle detta innebéra att ytterliga medel flyttas dver
fran regionala utvecklingsforvaltningen till regionstyrelseférvaltningen.

Om detta forslag blir verklighet skulle det krava ytterligare administration. Detta ef-
tersom det skulle krava en tydligare tidsredovisning av ekonomipersonal inom pro-
jekten hos den regionala utvecklingsférvaltningen, for att visa pa insatsen i respek-
tive projekt for finansidrer och externa aktorer.

Regionala utvecklingsférvaltningen har i sin tur under en langre tid identifierat en
mojlighet att forbattra ekonomifunktionens stodfunktioner inom foérvaltningens
verksamhet samt minska den administrativa bérdan. Regionala utvecklingsnamn-
den ser bade behov och méjligheter att effektivisera och strukturera om ekonomi-
stodet inom regional utveckling for att kvalitetssakra processerna.

Regionala utvecklingsforvaltningen har en organisation som bygger pa att skapa re-
dundans. Historiskt sett har férvaltningen arbetat aktivt med flexibla och verksam-
hetsnara stodfunktioner. | och med att stédfunktioner dverfordes, med full finan-
siering, vid organisationsandringen 2020 paverkades méjligheterna till omdimens-
ionering och flexibilitet inom dessa omraden negativt i forhallande till vad det reg-
ionala utvecklingsuppdraget kraver. Férutsattningen for forvaltningens strategi,
som gallt sedan 2015, ar att verksamheten skiljer mellan tjansteutrymme, tjanster
och anstéllda. En tjanst kan ha flera anstéllda (tjanstlediga, foradldralediga etc.) och
kan finansiera tjansteutrymmet genom endera basbudget, vilket ar resultatpaver-
kande for Region Vasterbotten, eller uppdrag och projekt, som finansieras av an-
nan i sarskild ordning och darmed inte ar resultatpaverkande for Region Vasterbot-
ten.



For att regionala utvecklingsforvaltningen ska fa battre samsynkning med ekonomi-
processen behover, enligt forvaltningen, dven dessa delar vara en del av den sam-
manhallna styrning och kontroll som foérvaltningschefen ager ansvar for. Bristerna i
stodet fran ekonomifunktionen har delvis uppstatt till foljd av att det saknas verk-
samhetskoppling, men det finns dven andra forklarande faktorer som exempelvis
att ekonomifunktionens medarbetare dven nyttjas till utveckling av regionévergri-
pande ekonomiprocesser bland annat. Namnden beslutade darfor den 8 april att
foresla att samtliga tjanster inom ekonomifunktionen som mer direkt stodjer reg-
ionala utvecklingsnamnden med ekonomistdd flyttas over till regionala utvecklings-
forvaltningen. Detta skulle innefatta en enhetschef, tva controllers, fyra projekt-
controllers samt 50 % av tjansten ekonomiassistent. Genom den verksamhetsnara
kopplingen blir arbetet mer effektivt, vilket tillsammans med den verksamhetskul-
tur som finns for att skapa redundans skapar ett utrymme for en besparing pa en
halv tjanst motsvarande ca 500 000 kr. En ndarmare koppling till verksamheterna
torde dven vara beframjande sett till arbetsmiljé och kdnsla av sammanhang och
tillhorighet.

Skulle ekonomifunktionerna inte éverféras till den regionala utvecklingsforvalt-
ningen skulle daremot en forstarkning av ekonomistodet kradvas for att mota det
behov av ekonomistéd som finns inom den regionala utvecklingsnamnden.

2.2 Forandrade forutsattningar for regional kulturverksamhet

Vid den politiska styrgruppen den 28 april informerades det om att regionala ut-
vecklingsforvaltningen framst fokuserar pa kulturens biblioteksverksamhet. Det in-
nebar inte enbart sjukhusbiblioteken utan dven biblioteksutveckling, med syfte att
orsaka sa lite paverkan som mojligt pa medarbetare och arbetsmiljo.

Den regionala kulturverksamheten har pa uppdrag av regionala utvecklingsdirekto-
ren tagit fram konsekvensbeskrivningar som inkluderar bla sjukhusbiblioteken, me-
dicinsk biblioteksverksamhet, biblioteksutveckling.

Bilagor
PM forandrade forutsattningar for regional kulturverksamhet 2025-05-14
Bilaga 1 Underlag konsekvensanalys Alva kultur

Bilaga 2 Arsstatistik 2023-2024 med sarredovisning

2.2.7 Presumtiva pensionsavgangar

Den regionala kulturverksamheten har pa uppdrag av regionala utvecklingsdirekt6-
ren undersdkt mojligheter till presumtiva pensionsavgangar och kommit fram till
att detta inte ar maijligt i dagslaget.

2.3 Forandrade forutsattningar for delaktighet inom regionalt
strukturfondspartnerskap

Strukturfondspartnerskapet star infor forandring i och med lagen om struktur-
fondspartnerskap upphor den 1 augusti 2025. En 6vergang sker fran det gamla till
det nya partnerskapet sker under perioden 1 augusti till den 31 oktober. De nya



strategiska partnerskapen ska vara pa plats senast den 1 november. Regerings-
kansliet har gatt ut med foérfragan till Region Vasterbotten om nominering av ord-
forande senast 1 juli vilket den regionala utvecklingsndmnden kommer att besluta
om innan sommaren. Forvaltningen planerar att hantera férandringen inom ordi-
narie verksamhet utifran kdnd information. Det innebér att den nuvarande tjansten
inte aterbesatts.

2.4 Forandrade forutsattningar genom pensionsavgangar

Det ar av vikt att aktivt personalplanera i samband med att ndgon avslutar sin
tjdnst oavsett om ndgon slutar pa egen begaran eller till exempel gar i pension.
Personalplanering ar arbetet med att bedéma organisationens nuvarande och
framtida behov och skapa en strategi for de medarbetare som behdvs for att upp-
fylla behoven. Enkelt utryckt, en process som sakerstaller att man har ratt medar-
betare pa ratt befattning vid ratt tillfalle.

Inom alla verksamheter i regionala utvecklingsférvaltningen finns mojligheter att se
over naturliga pensionsavgangar genom att erbjuda tjanstepersoner tidig pension.
Pensionsavgangar kan vara kopplade till kompensation. Det finns dven mojlighet
att erbjuda tjdnstepersoner studieledighet for att tillfdlligt minska personalkostna-
derna. Dialog sker ddrmed I6pande vid kontinuerliga samtal med medarbetare.

2.5 Forandrade forutsattningar for regional utveckling pa
langre sikt

Den politiska styrgruppen har foreslagit tillaggsdirektiv om att ta fram underlag
som visar hur externa projektmedel finansierar det regionala utvecklingsuppdraget.
Inom det uppdraget planerar forvaltningen att presentera hur ekosystemet funge-
rar inom regional utveckling. Det ar forsta gangen en sadan modell tas fram och
sammanstallningen ar beroende av tillgdngliga underlag fran externa aktorer som
tex Sveriges Kommuner och Regioner, vars underlag senast sammanstalldes 2020.

Kopplat till detta uppdrag tar forvaltningen I6pande fram aktuella siffror om hur
manga tjanster som finns inom forvaltningen och hur manga av dessa som ar ex-
ternt finansierade.
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