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Projektnamn: Build Equal

Projektagare: LULEA TEKNISKA UNIVERSITET

RUS prioriterad omrade: 1. Vasterbotten - en nytdnkande och smart region
RUS delprioritering: 1.1 Kapacitet fér samverkan och samhandling
Berorda lan/Kommun: Vasterbotten och Norrbotten

Sékt belopp: 2 690 083 kr

Sokt projektkostnad: 11 545 418 kr

Projektperiod: 2025-08-01 - 2028-12-01

Build Equal adresserar kompetensbristen i bygg- och anlidggningssektorn i Ovre Norrland genom
jamstalldhetsintegrering. Projektet kommer genom samverkan mellan akademi och naringsliv
utveckla och implementera forskningsbaserade metoder hos féretag for 6kad jamstalldhet. En
digital plattform och samverkansforum sprider kunskap och stddjer féretag att starka sin
konkurrenskraft och sin innovationsgrad. Projektet framjar flexibla insatser dar foretag praktiskt
tillampar genuskunskap, vilket starker sektorns innovationskraft och attraktivitet. Byggsektorn
far samverka med industrin for en hallbar gron omstallning.

Forskning visar att jamstalldhet och mangfald inte bara 6kar arbetsplatsens kreativitet och
innovationsférmaga, utan aven starker konkurrenskraft och kompetensattraktion. 2023
utgjordes dock endast ca 10% av bygg- och anlaggningssektorns sysselsatta av kvinnor. Att
jobba med sektorns jamstalldhet &r alltsa direkt avgdrande for att mota de regionala och globala
utmaningar som foljer med den pagaende grona omstallningen.

Forslag till beslut

BIFALL:

LULEA TEKNISKA UNIVERSITET beviljas 2 690 083 kr, dock hogst 23,30 % av godkinda kostnader
uppgaende till 11 545 418 kr for projektet Build Equal for projektperioden 2025-08-01 - 2028-
12-01. Beslutet har fattats med stdd av forordning (2003:596) om bidrag for projektverksamhet
inom den regionala tillvaxtpolitiken. Medel disponeras ur anslaget 1:1.

REGION VASTERBOTTEN beviljar stod av féljande skal:

Projektet ligger vl i linje med Vasterbottens regionala utvecklingsstrategis prioritering 1.
Vasterbotten - en nytdnkande och smart region samt delprioritering 1.1. Kapacitet for
samverkan och samhandling samt i linje med Vdsterbottens regionala innovationsstrategi.

Det uppfyller kraven faststéallda i Region Vasterbottens Agenda for hallbar finansiering och
bidrar i hog grad till prioritetshdjande aspekten Sammanhdallen region och i mycket hog grad till
den prioritetshdjande aspekten Positiva hédllbarhetseffekter
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Projektet ar avgransad fran den sdokandes ordinarie verksamhet i fraga om

tid, ekonomi och arbetsinsats

Projektet har en projektlogik som visar vilka problem ska I6sas, vad ska
uppnas, genom vilka atgarder projektets mal uppnas och med vilka resurser

detta gors

Jamstalldhet ar integrerad i projektet

Mangfald inklusive integration och andra sociala aspekter ar integrerad i

projektet

Ekologisk hallbarhet ar integrerad i projektet

Ekonomisk hallbarhet ar integrerad i projektet
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Projektet bidrar till att Vasterbotten ar en
sammanhallen region

Projektet bidrar till positiva hallbarhetseffekter
genom insatser som i huvudsak syftar till att
hantera regionala hallbarhetsutmaningar inom
jamstélldhet, mangfald inklusive integration och
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Sammanfattande bedémning

Build Equal foljer intentionerna i RUS prioritering 1. Vasterbotten - en nytdnkande och smart
region samt delprioritering 1.1. Kapacitet for samverkan och samhandling. Ansokan ligger ocksa
val i linje med Vasterbottens regionala innovationsstrategi.

Den beskrivna projektlogiken ar tydlig och de aktiviteter som beskrivs bedoms bidra till
projektets maluppfyllelse.

Projektet beddms vara val forankrat. Sokanden har skickat in stodbrev fran PEAB,
Byggforetagen, Jamstélldhetsmyndigheten, SSAB med flera. Utifran stddbreven kommer
projektet arbeta med en referensgrupp med representanter fran bade offentlig férvaltning och
foretagsorganisationer. Projektet beskriver ocksa att de kommer samverka med andra
satsningar som tangerar omradet.

Projektet bedoms vara val hallbarhetsintegrerat. Den sociala hallbarheten star i fokus men
projektet lyfter dven in 6vriga hallbarhetsaspekter. Projektet beskriver bland annat de
jamstalldhetsutmaningar som finns inom bygg- och anlaggningsindustrin och hur malgruppen
ser ut ur ett jamstalldhetsperspektiv. Kopplingen till de globala malen beskrivs tydligt i ansdkan
och dven malkonflikter lyfts in.

Prioritetshdjande aspekter

Sammanhallen region

Projektet beddms bidra till den prioritetshdjande aspekten Sammanhallen region i hog
utstrackning utifran att det ligger vl i linje med relevanta regionala strategier, det beskriver en
tydlig férankring och efterfragan for dess insatser, det kommer verka i hela Vasterbotten och
beddms dven ha goda férutsattningar for den samverkan som planeras att genomforas.

Positiva hdllbarhetseffekter

Projektet syftar till att uppna jamstalldhet inom bygg- och anldggningsindustrin och bidrar ocksa
pa ett direkt satt till RUS inriktning Jamstalld och jamlik inkludering. Projektet kopplar mot de
globala malen inklusive mal 5 - jamstalldhet. Hallbarhet &r val integrerat i ansdékan som helhet.
Utifran detta bedoms projektet bidra till den prioritetshdjande aspekten Positiva
hallbarhetsaspekter i mycket hog utstrackning.

Den sammanvagda beddémningen ar att projektet ska beviljas stod enligt ansdkan.
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Ersétter beslutet ett tidigare/annat beslut?

Resurser och finansiering

Bilagor

Beslut expedieras till
Verksamhetschef: Nils Enwald
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Sammanfattning

Build Equal adresserar kompetensbristen i bygg- och anldggningssektorn i Ovre Norrland genom
jamstalldhetsintegrering. Projektet kommer genom samverkan mellan akademi och naringsliv
utveckla och implementera forskningsbaserade metoder hos foretag for 6kad jamstalldhet. En
digital plattform och samverkansforum sprider kunskap och stddjer féretag att starka sin
konkurrenskraft och sin innovationsgrad. Projektet framjar flexibla insatser dar foretag praktiskt
tillampar genuskunskap, vilket starker sektorns innovationskraft och attraktivitet. Byggsektorn
far samverka med industrin fér en hallbar gron omstallning.

Vilket/vilka problem vill projektet |6sa?

Projektet adresserar kompetensbristen inom mansdominerad industri i norra Sverige, med
fokus pa bygg- och anlaggningsbranschen, en nyckelaktor i den gréna omstallningens
vardekedja. Genom samverkan mellan akademi och naringsliv utvecklas och implementeras
forskningsbaserade metoder for dkad jamstalldhet. Dessa sprids via dppna samverkanforum och
en digital plattform for att starka hela industrinsektorns férmaga att attrahera och behalla
kompetens.

Projektet mojliggor flexibla, geografiskt oberoende insatser dar foretag praktiskt tillampar
genuskunskap och nya arbetssatt. Genom att kombinera forskning inom arbetsvetenskap och
design med praktisk implementering starks bade kompetensutveckling och innovationsformaga.

Den gréna omstallningen i Ovre Norrland sker i snabb takt och stiller héga krav pa ménga olika
branscher och sektorer. Den grona omstallningens vardekedja bestar av en rad sammanlankade
sektorer och branscher som tillsammans mojliggér 6vergangen till ett hallbart samhalle. Varje
lank i kedjan fran utveckling av férnybar energi och hallbara material, till transport och
byggande av infrastruktur ar avgérande for att skapa en cirkular ekonomi och en fossilfri
framtid. Bygg- och anlaggningssektorn spelar en central roll i denna kedja genom att
tillhandahalla den fysiska infrastrukturen som kravs for att stodja hallbar utveckling och
samtidigt mota de hoga krav pa energieffektivitet och klimatanpassning som omstaliningen
staller. Genom att framja jamstalldhet och mangfald i bygg- och anldggningssektorn starks
darfor hela den grona omstallningens vardekedja, da en bredare kompetensbas och fler
perspektiv driver innovation och hallbara l6sningar.

En stor forutsadttning for att omstéaliningen och kompetensattraktionen till norra Sverige ska
lyckas ar att bygg och anlaggningssektorn haller hog takt och klarar av att mota de behov som
finns. Samtidigt brottas sektorn med flera stora utmaningar. Nagra av de stoérsta utmaningarna
enligt en undersokning som genomfordes 2023 ar kompetensbrist och rekryteringsproblem,
samt utmaningar med de hallbarhetskrav som stalls. Detta bekraftas ocksa av
branschorganisationen Byggforetagen under dialoger infor denna ansékan. En avgérande faktor
for att 6vervinna hindren ar att attrahera ratt kompetens till byggbranschen de kommande
aren.
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Forskning visar att jamstalldhet och mangfald inte bara 6kar arbetsplatsens kreativitet och
innovationsférmaga, utan dven starker konkurrenskraft och kompetensattraktion. 2023
utgjordes dock endast ca 10% av bygg- och anldggningssektorns sysselsatta av kvinnor. Att
jobba med sektorns jamstalldhet &r alltsa direkt avgorande for att méta de regionala och globala
utmaningar som foljer med den pagaende gréna omstéllningen.

Av de mansdominerade industrierna var gruv- och stalindustrin tidigt ute med att kommunicera
vardet av 6kad jamstalldhet vilket ocksa gjort att andelen kvinnor dkat till drygt 20% bland
kollektivanstallda. For att den grona omstallningen ska lyckas, behover fler sektorer och
branscher folja samma goda exempel. Genom att i praktiken ldra av varandra och jobba
tillsammans med jamstalldhet i fokus, 6kar vi chanserna for en hallbar omstéllning. Bygg- och
anlaggningsbranschen ar den mest mansdominerade branschen och de 10% som finns i
branschen arbetar framfor allt som tjanstepersoner och i administrationen. Siffror fran SCB (Pa
tal om kvinnor och mén) visar att Trdarbetare, snickare, mfl. ar det mest mansdominerade yrket
ar 2022, med endast 2% kvinnor. Darfor sker i det har projektet riktade insatser till just bygg-
och anldggningsbranschen, men projektet riktar sig till industrin i norr i stort. Genom att
arrangera kunskapsbyggande samverkansforum samlas relevanta aktorer fran olika branscher i
Norr- och Vasterbotten for att samverka och lara av varandra.

Vi ser darfor att en satsning pa aktivt jamstalldhetsarbete i ndra samarbete mellan akademi och
naringsliv ar ett viktigt bidrag till norra Sveriges gréna omstallning.

Forvantat resultat av projektet pa kort och lang sikt

Pa kort sikt syftar projektet Build Equal till att skapa 6kad medvetenhet, kunskap och konkreta
forandringar i arbetsmiljé och rekryteringsprocesser inom bygg- och anldaggningssektorn. De
viktigaste kortsiktiga resultaten inkluderar:

Okad kunskap och férandrade attityder

Genom utbildningar, workshops och samverkansforum starks foretagens forstaelse for
jamstalldhetsintegrering och mangfaldsarbete. Detta leder till en mer inkluderande och attraktiv
arbetsmarknad.

Nya arbetssatt och rekryteringsstrategier

Foretagen kommer att utveckla och testa nya metoder for jamstalld rekrytering och
arbetsmiljdarbete, vilket skapar battre forutsattningar for att attrahera och behalla en bredare
kompetensbas.

Battre arbetsmiljé och 6kad trivsel

Genom att identifiera och atgarda exkluderande normer och strukturer pa arbetsplatser kan
projektet bidra till tryggare och mer inkluderande arbetsmiljéer, vilket minskar
personalomsattning och sjukfranvaro.

Utveckling av en digital plattform

Projektet skapar en digital plattform dar féretag kan inhdmta kunskap via utbildning, resurser
och verktyg for jamstalldhetsintegrering, vilket gér kunskapen mer tillganglig och anvandbar i
hela regionen.
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Sammanfattningsvis bedoms projektets aktiviteter pa kort sikt leda till 6kad kunskap,
forandrade arbetsmetoder och en mer inkluderande arbetsmiljo hos var malgrupp, vilket i sin
tur starker hela branschens langsiktiga utveckling.

Pa lang sikt forvantas Build Equal skapa genomgripande forandringar i bade byggsektorn och
samhallet i stort, framst enligt nedan:

En mer jamstalld och inkluderande byggbransch
Projektet bidrar till att bryta exkluderande normer, vilket leder till 6kad mangfald, mer attraktiva
arbetsplatser och starkare rekryteringsbaser.

Hallbar kompetensforsorjning for framtiden
Genom att skapa en mer inkluderande och attraktiv arbetsmarknad kan fler sdka sig till
branschen, vilket bidrar till att I6sa kompetensbristen och starka regionens arbetsmarknad.

Ett mer innovativt och konkurrenskraftigt naringsliv
Forskning visar att mangfald 6kar kreativitet och innovationsférmaga. Projektet bidrar till en
mer dynamisk och konkurrenskraftig bygg- och anlaggningssektor och region.

Starkare samhalle och regional utveckling
En jamstalld arbetsmarknad bidrar till 6kad ekonomisk tillvaxt, forbattrad arbetsmiljé och en
mer hallbar samhallsutveckling.

Sammanfattningsvis bedomer vi att Build Equal pa lang sikt skapar en mer hallbar, jamstalld och
konkurrenskraftig byggsektor och region, vilket starker bade naringslivet och samhallet i stort.

Malgrupp

Den priméara malgruppen for projektet 4r sma och medelstora foretag inom bygg- och
anldggningssektorn i dvre Norrland. Enligt SCB var andelen kvinnor i byggbranschen 2023
ungefar 10 procent. Under 2023 d6kade antalet sysselsatta inom bygg- och anldggningssektorn
som mest i Norrbotten, med 4,5 procent, men med en fortsatt ojamn kénsférdelning .

En uppdelning av foretagen i byggindustrin efter verksamhetsomrade ger foljande férdelning:
32.300 bygg- och anlaggningsentreprendrer,

17.700 rivningsfirmor och firmor for mark- och grundarbeten,

23.000 bygginstallationsfirmor,

34.400 firmor for slutbehandling av byggnader (byggnadssnickeri, golv, maleri, glasmdsteri osv.)
och

13.000 andra specialiserade bygg- och anldaggningsentreprendrer (platslagerier, haltagning,
firmor for takarbeten, dykentreprendrer m.m.)

Bygg- och anlaggningssektorn praglas av en lag andel kvinnor och begransad mangfald, delvis pa
grund av en stark machokultur och forlegade normer enligt ByggDialog. Det finns en brist pa
kunskap om jamstalldhetsarbete, och homogena arbetsgrupper bidrar till att uppratthalla
exkluderande beteenden.

For att dessa sektorer ska klara den gréna omstallningen kravs en bredare kompetensbas.
Projektet adresserar detta genom att utveckla och implementera forskningsbaserade metoder
for jamstalldhetsintegrering i praktiken.
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Foretagen far stod i att skapa inkluderande arbetsmiljoer, utveckla strategier for rekrytering och
behalla arbetskraft med olika bakgrunder. Genom att stédrka sektorns attraktionskraft och
tillganglighet bidrar projektet till en mer hallbar och konkurrenskraftig bygg- och
anlaggningssektor i regionen.

Projektets hallbarhetsaspekter

Build Equal ar en strategisk satsning som handlar om att skapa en mer inkluderande och
jamstalld bygg- och anldggningssektor i Ovre Norrland. Projektet syftar till att férdndra en
bransch som idag praglas av kbnssegregering, begransad mangfald och utmaningar kopplade till
kompetensforsorjning. Genom att adressera social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet bidrar
projektet till en mer attraktiv, hallbar och konkurrenskraftig sektor, i linje med Agenda 2030.

Social hdllbarhet - en inkluderande och attraktiv arbetsmarknad

Bygg- och anldggningsbranschen ar en nyckelaktdr i den grona omstaliningen, men
kdnssegregeringen och den ojamna fordelningen av makt och resurser begransar dess fulla
potential. Build Equal arbetar aktivt for att forandra detta genom kompetenshdjande insatser,
inkluderande rekryteringsmetoder och normkritisk arbetsplatsutveckling.

Genom att stdrka jamstalldhet och mangfald i branschen skapas battre arbetsmiljoer, dkad
innovationskraft och en mer hallbar kompetensforsoérjning. Kvinnors delaktighet i byggsektorn
starks genom riktade insatser for rekrytering, utbildning och karriarutveckling, vilket skapar en
mer rattvis fordelning av arbetsmarknadens resurser och inflytande.

Koppling till Agenda 2030:

Jamstalldhet (mal 5): En rattvis férdelning av makt, inflytande och resurser ar en forutsattning
for en hallbar arbetsmarknad. Projektet starker jamstéalldhetsintegreringen genom att bryta
normer och skapa nya moijligheter for kvinnor och andra underrepresenterade grupper.

Minskad ojamlikhet (mal 10): Genom att aktivt arbeta for jamlika och rattvisa arbetsvillkor, dar
kon, etnicitet, funktionsvariation eller dlder inte ska vara avgorande, bidrar projektet till en mer
inkluderande arbetsmarknad.

Ekologisk hallbarhet - en hallbar byggsektor i den gréna omstallningen

Bygg- och anldggningsbranschen spelar en central roll i den grona omstallningen, dar en hallbar
utveckling av industri och infrastruktur ar avgoérande for att minska klimatpaverkan. En jamstalld
arbetsmarknad och en bredare kompetensbas ar en férutsattning for att branschen ska kunna
utveckla och implementera hallbara, energieffektiva och innovativa l6sningar.

Projektet bidrar till hallbara arbetsmiljoer genom att identifiera och eliminera arbetsmiljorisker
kopplade till exkluderande normer, vilket i sin tur 6kar trivsel, sdkerhet och méjligheten att
attrahera fler kompetenser till branschen. Genom att bredda rekryteringsbasen starks sektorns
innovationsférmaga, vilket leder till mer hallbara byggprojekt och klimatvanliga
infrastrukturldsningar.

Koppling till Agenda 2030:

Hallbar industri, innovationer och infrastruktur (mal 9): En inkluderande arbetsmarknad
mojliggdr en mer innovativ och héllbar byggsektor, dar fler perspektiv bidrar till smartare och
mer miljovanliga |6sningar.
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Ekonomisk hallbarhet - starkt kompetensforsorjning och tillvaxt

Kompetensbristen inom bygg- och anlaggningssektorn ar en av de stdrsta utmaningarna for den
regionala utvecklingen. Genom att bredda rekryteringsbasen och starka jamstalldhetsarbetet
bidrar Build Equal till att fler kan soka sig till branschen, vilket minskar kompetensbristen och
starker féretagens langsiktiga konkurrenskraft.

En mer inkluderande och jamstalld arbetsmarknad leder ocksa till lagre personalomsattning,
minskade sjukskrivningar och 6kad innovationsférmaga, vilket skapar battre forutsattningar for
tillvaxt i hela regionen. Att sdkerstalla en stabil och hallbar kompetensforsorjning ar avgorande
for att mota framtida behov inom bygg- och anlaggningssektorn.

Koppling till Agenda 2030:

Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt (mal 8): Byggsektorn star infor stora
rekryteringsutmaningar, och kompetensbristen riskerar att hdmma bade tillvaxt och innovation.
Genom att skapa en mer inkluderande arbetsmarknad starker projektet arbetsvillkoren och

sakrar en langsiktig och hallbar kompetensforsorjning.

Kostnadsbudget
Kostnadsslag Totalt
Personal 4 252 599
Externa tjanster 2217000
Resor och logi 220000
Investeringar, materiel och
lokaler 50 000
Schablonkostnader 4205 819
Summa kostnader 10945 418
Projektintakter
Summa faktiska kostnader 10945 418
Bidrag annat én pengar
Offentligt bidrag i annat an
pengar 300 000
Privat bidrag i annat an pengar 300 000
Summa bidrag i annat d@n
pengar 600 000
Summa totala kostnader 11545418
Finansieringsbudget
Finansiar Totalt
Skelleftea kommun 300 000
Total offentligt bidrag annat an
pengar 300 000
TILLVAXTVERKET 4618 168
Region Norrbotten 2690083
Lulea tekniska universitet 947 084
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Finansiar Totalt
Total offentlig kontantfinansiering 8 255 335
Total offentlig finansiering 8 555 335
Byggforetagen 300 000
Total privat bidrag annat an pengar 300 000
Total privat kontantfinansiering 0
Total privat finansiering 300 000
Finansiering Totalt
Region Véasterbotten 2 690 083
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