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Sokt projektkostnad:
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CooCon-digital vagledning for hallbara agarskiften
Connect Norr Service AB

2. En region med platsbaserad hallbar
naringslivsutveckling

2.2. Vaxande, starkare foretag och nya livskraftiga
foretag

Vasterbotten och Norrbotten

2391632 kr

5979 078 kr

2025-03-01 - 2028-03-31

CooCon - Digital Vagledning fér Hallbara Agarskiften syftar till att etablera en I&ngsiktig och

effektiv [6sning att stodja Mikro samt SME foéretag i Vasterbotten och Norrbotten genom att

tillgangliggora en digital plattform med kringliggande arbetsprocesser som erbjuder vagledning

och verktyg for agarskiften. Projektet kommer att kvalitetssdkra anvandningen av plattformen
genom att sakerstélla att foretagare inte bara far tillgang till n6dvandig kunskap och stéd
under hela dgarskiftesprocessen, utan dven anvander verktygen pa ett effektivt satt. Vi stravar

efter att skapa Nordens basta Agarskiftesstéd genom att arbeta med internationalisering och

samverkan med aktorer i Finland.

Forslag till beslut

BIFALL:
Connect Norr Service AB beviljas 2 391 632 kr, dock hdgst 40,00 % av godkanda kostnader
uppgaende till 5 979 078 kr for projektet CooCon-digital vigledning fér hallbara dgarskiften for
projektperioden 2025-03-01 - 2028-03-31. Beslutet har fattats med stéd av férordning
(2003:596) om bidrag for projektverksamhet inom den regionala tillvaxtpolitiken och
forordning (2015:210) om statligt stod for att regionalt framja sma och medelstora foretag).

Medel disponeras ur anslaget 1:1.

REGION VASTERBOTTEN beviljar stéd av féljande skil:

Projektet svarar mot den Regionala utvecklingsstrategin for Vasterbotten 2020-2030 (RUS)

genom insatser i prioritering 2. En region med platsbaserad héllbar ndringslivsutveckling och

delprioritering 2.2. Viéxande, starkare féretag och nya livskraftiga féretag men dven RUS

prioriterat omrade 1. En nytdnkande och smart region och delprioritering 1.2. Digitalisering

och nya lésningar. Projektet uppfyller dven kraven faststallda i Region Vasterbottens Agenda

for hallbar finansiering och bidrar i hog grad till prioritetshéjande aspekterna “Sammanhallen

region” samt "Hallbar regional tillvaxt”.
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Bedomda resultat och konsekvenser

Urvalskriterier och prioriteringar

| nedanstaende tva tabeller framgar hur projektet uppfyller Region Vasterbottens krav och

p

rioritetshdjande aspekter faststéllda i Agenda for hallbar regional finansiering.

Diarie-nr

REGAC-311- 2024

KRAV faststillda i Agenda for hallbar regional finansiering

Nej

Ja

Projektet &r avgransad fran den sékandes ordinarie verksamhet i fraga om
tid, ekonomi och arbetsinsats

Projektet har en projektlogik som visar vilka problem ska I6sas, vad ska
uppnas, genom vilka atgarder projektets mal uppnas och med vilka resurser
detta gors

Jamstalldhet ar integrerad i projektet

Mangfald inklusive integration och andra sociala aspekter ar integrerad i
projektet

Ekologisk hallbarhet ar integrerad i projektet

Ekonomisk hallbarhet &r integrerad i projektet

PRIORITETSHOJANDE ASPEKTER Inte I lag Delvis
faststillda i Agenda for hallbar finansiering alls grad

| hog
grad

| mycket
hog grad

Projektet bidrar till att Vasterbotten ar en
sammanhallen region

Projektet bidrar till hallbar regional tillvaxt
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Sammanfattande bedémning

Projektet CooCon handlar om att underlatta dgarskiften i féretag i Norrbotten och
Vasterbotten med bakgrunden att det idag finns manga foretagsledare ar 6ver 65 ar som
behdver mer stdd i den processen. Connect Norr har tillsammans med Coompanion sedan
tidigare ett aktuellt projekt i Norrbotten som ocksa heter “CooCon” som framfor allt fokuserar
pa direkt bolagsstdd och dar arbetar de med foretag enligt den tidigare processen for
agarskifte. Dessutom har de ytterligare ett projekt med samma namn i Vasternorrland och
Jamtland-Harjedalen dar de paborjat att bygga upp en digital plattform for att underlatta
agarskiften. | detta projekt ar syftet att fortsatta vidareutveckla och kvalitetssiakra denna
digitala plattform genom att inféra en Al-funktion i plattformen, implementera plattformen
genom pilotprojekt med malgruppen samt skapa ett samarbete med Finland och utbyta
erfarenheter och “best practice” kring bland annat ofrivilliga dgarskiften. Connect Norr sékte
senast stod fran Region Vasterbotten 2023 men da avslogs ansdkan i konkurrens med andra
projekt.

RUS prioritering:

Projektet foljer intentionerna i RUS prioriterat omrade 2. En region med platsbaserad hdllbar
ndringslivsutveckling och delprioritering 2.2. Viéxande, starkare féretag och nya livskraftiga
féretag och dven RUS prioriterat omrade 1. En nytédnkande och smart region och
delprioritering 1.2. Digitalisering och nya I6sningar.

Projektlogik:

| ans6kan framgar en beskrivning av ett konkret samhéllsproblem med manga éldre
foretagsledare i Vasterbotten och Norrbotten som efterfragar mer stod vid dgarskiften vilket
ocksa forankras i en rapport. Det finns en tydlig rod trad mellan problem, syfte, genomférande
och mal och projektets aktiviteter 4r genomtadnkta och val férankrade i identifierade behov.
Projektet bygger vidare pa tidigare projekt men en plan for plattformens fortsatta drift efter
projektet, “exit strategy”, beskrivs finnas. Sammanfattningsvis har projektet en val godkand
projektlogik.

Hallbarhetsintegrering (ekologisk, ekonomisk och social hallbarhet):

Den ekologiska och sociala hallbarheten framgar delvis i beskrivningen av projektets
genomforande genom beskrivning av ett beaktande av det sociala perspektivet i urval samt en
applicering av hallbarhetsanalys. Ansékan bedéms dven beakta en ekonomisk hallbarhet dar
projektet sdkerstaller en god ekonomisk hushallning med goda resultat utifran tillgangliga
resurser. Sammantaget bedoms projektet ha en godkand hallbarhetsintegrering.
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Avgransning:

Projektet ar avgransad fran sékandes ordinarie verksamhet i fraga om aktivitet, tid och
resurser.

Prioritetshéjande aspekter
1. Sammanhallande region

Vid komplettering har projektsokande beskrivit att foretag fran olika delar av lanet kommer
valjas ut till att delta i pilotaktiviteterna i projektet och att kust-och inlandsperspektivet
kommer ha betydelse for kriterierna for urvalet. | slutdndan kommer plattformen dven att vara
tillganglig for foretag i alla kommuner vilket tyder pa att projektet kan komma féretag i flera
kommuner i lanet till gagn. Samarbetet mellan Connect Norr och Coompanion i projektet samt
utbytet med Finland gor att samverkan bade inom och utanfor ldnet ses som centralt i
projektet. Det finns dven en avsikt att involvera andra foretagsframjande aktorer i projektets
styrgrupp liksom en plan for hur projektet ska spridas till andra delar av Sverige med liknande
utmaningar. Detta visar sammantaget att projektet soker samverkan brett och darmed bade
kan involvera och fa betydelse for flera relevanta aktérer bade inom och utanfor
Vasterbotten.

Varken projektagare eller projektpart gar in med egen finansiering i projektet men daremot
har de vid komplettering beskrivit val hur projektet férankrats internt vilket gor att
bedémningen blir att forankring anda finns dar. Projektparterna har dven beskrivit vid
komplettering hur projektet férankrats inom malgruppen genom dialoger, workshops och
intervjuer med foéretag och féretagsframjande aktorer under tidigare projekt dar det framgatt
att behovet av plattformen finns. Detta, tillsammans med att det dven finns dven en plan att
involvera foretag i projektet via referensgrupp och som piloter for test av plattformen, gor att
en god inkludering av malgruppen beddms framga fran ansdkan. Daremot ar det
uppmarksammat att det kan finnas en risk att insatsen inte kommer traffa hela malgruppen da
det finns en stor del foretagare som foredrar direkt kontakt framfér en digital plattform som
forsta steg.

Som beskrevs inledningsvis har projektparterna drivit projekt pa samma tema tidigare som
detta projekt kopplar an till. Det finns dven liknande digitala plattformar sedan tidigare for
andra syften. Daremot beddms en liknande plattform for specifikt dgarskiften saknas i nuldget
vilket gor projektet unikt i det avseendet. Projektet gar aven val i linje med den regionala
sakomradesstrategin Regional digitaliseringsstrategi fér Visterbotten 2022—-2030.
Sammantaget bedéms darmed projektet bidra i mycket hog grad till prioritetshdjande
aspekten “Sammanhallen region”.
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2. Hallbar regional tillvaxt

Projektet syftar att underlatta for dgarskifte inom foretag och pa sa satt starka Vasterbottens
(och Norrbottens) foretag, 6ka dverlevnadsgraden och bidra till en starkt lokal ekonomi och
hallbar ekonomisk utveckling i Vasterbotten. Darfor bedoms projektets ha ett projektmal om
okade ekonomiska varden for regionen. Projektet minimerar delvis negativa konsekvenser for
den ekologiska och sociala hallbarheten samt hanterar malkonflikter men bedéms inte
anvanda nagon av dimensionerna som havstang for att na projektmal. Projektet bedéms inte
heller ha ett huvudsyfte att bidra till social eller ekonomisk hallbarhet men kopplar an till
Agenda 2030-mdlen 8. Anstdndiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvéxt, 9. Hallbar industri,
innovationer och infrastruktur och 12. Hallbar konsumtion och produktion. Sammantaget
bedoms darfor projektet bidra i hog grad till prioritetshéjande aspekten “Hallbar regional
tillvaxt”.

Beslut:

Den sammanfattande bedémningen ar att projektet bor beviljas stod.

Ersdtter beslutet ett tidigare/annat beslut?
Nej

Resurser och finansiering

Bilagor

Beslut expedieras till

Ansvarig verksamhetschef: Nils Enwald
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Projekt-PM

Arende ID Diarie-nr
20369 494 311-2024
Sammanfattning

CooCon - Digital Vagledning for Hallbara Agarskiften syftar till att etablera en langsiktig och
effektiv [6sning att stodja Mikro samt SME féretag i Vasterbotten och Norrbotten genom att
tillgangliggbra en digital plattform med kringliggande arbetsprocesser som erbjuder vagledning
och verktyg for agarskiften. Projektet kommer att kvalitetssdkra anvdandningen av plattformen
genom att sakerstéalla att foretagare inte bara far tillgang till n6dvandig kunskap och stéd
under hela dgarskiftesprocessen, utan dven anvander verktygen pa ett effektivt satt. Vi stravar
efter att skapa Nordens bésta Agarskiftesstdd genom att arbeta med internationalisering och
samverkan med aktorer i Finland.

Vilket/vilka problem vill projektet 16sa?

| dagslaget star manga Mikro och SME foretag i Sverige, sa dven i regionerna Norrbotten och
Viasterbotten, infor betydande utmaningar nar det galler dgar- och generationsskiften. Enligt
en rapport fran Féretagarna https://www.foretagarna.se/politik-
paverkan/rapporter/2023/agar-och-generationsskiften-i-svenska-foretag/ ar éver 50 000
foretagsledare i Sverige 6ver 65 ar, och i de foretag de leder arbetar 6ver 200 000 personer. |
Vésterbotten resp. Norrbotten ar 6ver 14,5% av alla foretagsledare 6ver 65 ar! Detta innebar
att manga foretag star infor en kritisk fas dar agarskiften blir nédvandiga for att foretagen ska
kunna 6verleva och fortsatta bidra till den lokala och nationella ekonomin.

Rapporten belyser ocksa att manga foretagsledare underskattar tiden som kravs for att
genomfora ett framgangsrikt dgarskifte. Man uppfattar ocksa processen som komplex och
efterlyser 6kad tillgang till praktisk information kopplat till konkret genomférande av ett
agarskifte/generationsskifte. Vi kan tydligt vidimera dessa analyser i rapporten da vi arbetat
nara denna malgrupp sedan 2019. Vi har stéttat ndrmare 140 foretag i deras forberedelser
infor ett dgarskifte och pa nara hall fatt erfara och ta del av deras konkreta utmaningar och
fragestéllningar. Vi kan tydligt se att det finns en "lucka" i stédsystemet kopplat till denna
specifika utmaning.

Projektet adresserar utmaningen att framja digital omstallning och hallbarhet i Mikro samt
SME foretag (SME) i Vasterbotten och Norrbotten genom att tillgangliggora, kvalitetssakra
samt vidareutveckla och anpassa en intuitiv digital plattform med erfarenhetsbaserat innehall
som forenklar ett foretags dgarskiftesprocess. Vi sakerstaller plattformens anvandning genom
att erbjuda vagledning och skapa en arbetsmodell som hjalper foretag att integrera och
effektivt nyttja den digitala plattformens mojligheter for att sakerstalla ett hallbart dgarskifte.

Region Vasterbotten Tel: + 46 (0)90-785 00 00 projektmedel@regionvasterbotten.se
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Genom detta 6kar dven foretagens digitala mognad, sdkerstéller langsiktig 6verlevnad och
med det starks den lokala ekonomin. Jamstalldhet framjas genom att fler kvinnor uppmuntras
att ta 6ver foretag vid agarskiften.

Genom detta projekt skapar vi en digital stodfunktion i ekosystemet som tydligt kopplas till
foretagens formaga och mojligheter att genomféra sin dgarskiftesprocess pa ett framgangsrikt
satt. Vilket inte vara ar viktigt for foretaget utan aven for den lokala och regionala ekonomin.

Forvantat resultat av projektet pa kort och lang sikt

Pa kort sikt foérvantas projektet leda till 6kad digital kompetens och anvandning av plattformen
hos malgruppen, frimst genom de testgrupper som ingar i projektet och som har till uppgift
att testa, utvardera och aterkoppla med feedback. Detta starker samtidigt foretagarnas
kunskaper och tillgang till digitala verktyg och forbattrar deras férmaga att genomféra hallbara
agarskiften. Detta uppnas genom introduktionsfilmer, personlig vagledning och testgrupper
som

Pa medellang och lang sikt forvantar kommer projektet att skapa goda effekter sasom:

- Okad férmaga for foretag att genomfdra sina dgarskiften.

- Genom projektets tillgdngliggérande av digitala arbetsmetoder och goda exempel kopplat till
nyttjandet skapar projektet ett dndrat beteende hos malgruppen fran att uppfatta processen
som komplex till mdjlig och intiutiv.

-Okad 6verlevnadsgrad for féretag i regionen och sikerstillande av arbetstillfallen.

-Starkt lokal ekonomi genom 6kad férmaga till dgarskiften och darmed bevarande av foretag
och med det personal (medborgare)

-Okad jamstalldhet genom att fler kvinnor tar 6ver foretag.

Pa Iang sikt tar kompletteras detta med ytterligare effekter forutom ovanstaende sasom:
-Hallbar ekonomisk utveckling i Vasterbotten och Norrbotten.

-Forbattrad jamstalldhet och minskade ekonomiska ojamlikheter.

-Resilienta och konkurrenskraftiga foretag i en digital ekonomi

-Okad attraktionskraft till regionen genom méjligheter till méjliga attraktiva foretagsévertag

Malgrupp

Primar malgrupp:

Mikro samt Sma och medelstora foretag
Sekundara malgrupper:
Foretagsframjande aktorer
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Projektets hallbarhetsaspekter

Bade Connect och Coompanion arbetar med samtliga hallbarhetsaspekter och med stod av
olika verktyg mater sina malgruppers baring mot Agenda 2030. Coompanions processledare
har genomgatt hallbarhetsutbildning och &r dven utforare av hallbarhetsutbildning via Social
enterprise academy. Detta skapar mycket goda forutsattningar for att bade tillimpa denna
kunskap inom projektet och dess aktiviteter samt att tillféra kunskap och
hallbarhetsfunktioner i arbetsmodellen kopplat till implementering av den digitala plattformen
och dess funktionalitet.

Vi har redan ett antal verktyg for hallbarhetsanalyser som stod for malgruppens arbete vilka
avses att kompletteras pa den digitala plattformen.

-1 tidigare, och pagaende samarbete med Almi har vi nyttjat deras hallbarhetsanalys gentemot
malgruppen. Dar pagar en digitalisering av denna vilket vi ser som ett potentiellt verktyg pa
den samlade digitala plattformen for dgarskifte.

Utover detta har vi ocksa ett eget innovativt verktyg for hallbarhetsanalyser som arbetades
fram i tidigare CooCon projekt och som med férdel kan digitaliseras for att optimera
nyttjandet.

Tilltankt projektteam har god kannedom om samtliga aspekter av hallbarhet och hur de
paverkar varandra. Detta for att sdkerstélla att arbetet matchar de definierade mal vi har i
projektet och i utlysningen.

Kostnadsbudget
Kostnadsslag Totalt
Personal 2923 000
Schablonkostnader 3056 078
Summa kostnader 5979 078

Projektintdkter

Summa faktiska kostnader 5979 078
Bidrag annat an pengar

Summa bidrag i annat dn pengar 0
Summa totala kostnader 5979 078
Finansieringsbudget
Finansiar Totalt
Total offentligt bidrag annat dn pengar 0
Region Norrbotten 1195 815
Tillvaxtverket 2391631
Region Vasterbotten Tel: + 46 (0)90-785 00 00 projektmedel@regionvasterbotten.se
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Finansiar Totalt
Total offentlig kontantfinansiering 3 587 446
Total offentlig finansiering 3587 446
Total privat bidrag annat an pengar 0
Total privat kontantfinansiering 0
Total privat finansiering 0
Finansiering Totalt
Region Vasterbotten 2391632
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