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Ledamoter (3)
Richard Carstedt S 1
Asa Agren Wikstrom M 1
Lennart Gustavsson \ 1

Ovriga narvarande
Patrik Sallstrom, regional utvecklingsdirektor
Jonas Lundstrom, verksamhetschef naringsliv och samhallsbyggnad

Rachel Nygren, stabschef regional utveckling

Mona-Lisa Fjellstrom, samordnare kommunal samverkan inom regional utveckling

Katrine Andersson, verksamhetsutvecklare
Stina Karlgren, enhetschef samhallsbyggnad
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§8
Lagesuppdatering kring fullmaktigeuppdragen tilldelade regionala
utvecklingsnamnden 2024

Beslut
Styrgruppen noterar informationen.

Sammanfattning
| regionplanen tilldelas regionala utvecklingsnamnden tva riktade fullmaktigeuppdrag for
aret 2024:

- Identifiera och ta fram forslag pa samordnade funktionella aktiviteter mellan
forvaltningarna och i norra sjukvardsregionen i syfte att minska administrativa
kostnader

- Minska tjansteresandet med 15 procent i jamforelse med ar 2023

Regionala utvecklingsnamnden har beslutat om atgarder inom inkdps- och
upphandlingsprocesserna samt hantering av fakturor och foérfallorantor.

Forvaltningen uppdaterar styrgruppen muntligen och skriftligen om hur arbetet med malen
fortskrider. Lagesuppdatering kring fullmaktigeuppdragen éverlamnas dven till regionala
utvecklingsndmnden l6pande.

Upphandlingsenheten byter plats i organisationen och flyttar till ekonomistaben.

Resekostnaderna ska granskas ytterligare for att ge insikt i vilka resor som goérs inom
namnden och forvaltningen.
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§9
Centrala ledningsgruppens prioriterade namndsgemensamma
fokusomraden 2025

Beslut

Styrgruppen staller sig bakom den presenterade inriktningen med de namndsgemensamma
fokusomradena 2025. Styrgruppen tar inriktningen i beaktning under den vidare
beredningen av planprocessen.

| planeringsforutsattningar 2025, kap 5 forslag pa atgarder har den centrala
ledningsgruppen identifierat namndgemensamma fokusomraden for att bidra till en
forflyttning mot vision och uppsatta mal.

Forvaltningen ser att de namndsgemensamma fokusomradena 2025 skulle kunna ligga till
grund for kommande fullmaktigeuppdrag. Darmed bor den politiska styrgruppen och
regionala utvecklingsndmnden vara proaktiv for att leda arbetet och undvika férseningar i
arbetet. Pa verksamhetsniva pabdrjar namnderna sitt arbete redan i oktober med dessa
uppgifter. Parallellt sker det pagaende arbetet med arets fullmaktigeuppdrag samt det
inledda arbetet med regionplanen. Det finns ett behov av att halla ihop dessa processer pa
ett resurseffektivt tydligt satt for att minska eventuellt dubbelarbete.
Planeringsforutsattningarna visar pa foljande prioriterade namndsgemensamma
fokusomraden som ar framtagna pa forvaltningsniva inom centrala ledningsgruppen.

e Starka var ledning och styrning, malsattningen ar att 2027 har vi en effektivare, mer
gemensam, tydlig ledning och styrning som stodjer verksamhetsutveckling och
maluppfyllelse

e Kompetensforsorjningen, malsattningen ar att 2027 har vi starkt var formaga till att
attrahera, utveckla och behalla var personal.

e Tydlig och effektiv samverkanspartner, malsattningen ar att 2027 ar vi en tydlig och
resurseffektiv samverkanspartner

e Civil beredskap, malsattningen ar att 2027 har vi starkt var formaga till civilt férsvar.

e Norrlands universitetssjukhus, Nus, har starkt sin roll som universitetssjukhus,
malsattningen ar att 2027 har vi forbattrade forutsattningar att bedriva forskning och
hogspecialiserad vard pa Nus

e Var kultur, malsattningen 2027 &r att var 6nskade kultur ar vagledande.

Respektive fokusomrade har arliga delmal som bereds inom centrala ledningsgruppen.

Vidare lamnas bedémning i planeringsférutsattningarna 2025, kapitel 5, sid 20 om att 2024
ars riktade uppdrag kopplade till ekonomi och tillgdnglighet behover fortsatta.
Fullmaktigeuppdragen som redovisas i punktform ar féljande:
e Fortsdtta och hitta effektiviseringar mellan forvaltningarna i syfte att minska den
administrativa kostnaden
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e Fortsatta arbetet med att minska hyrberoendet.
e Fortsatta att systematiskt arbeta med etiska prioriteringar inom varden fér minskad

vardkonsumtion

e Fortsatta starka var ledning och styrning
e Fortsatta arbetet med att stédja omstallningen till ndra vard genom férandringar i
bestallning och arbetssatt mellan sjukhus och primarvard.

e Fortsatta fokusera pa valda enheter for att forbattra tillgangligheten.

Punkterna med fortsatta fullméktigeuppdrag fran 2025 har berdringspunkter med de
namndgemensamma fokusomraden som tagits fram inom den centrala ledningsgruppen.
Da planeringsforutsattningarna uttrycker férvantan om att beredning av respektive
fokusomrades arliga delmal kan beredas i samband med namndplanerna, ar detta nagot
som respektive namnd och dess forvaltning har mandat och radighet att bereda inom
ramen for namndens ledning och styrning.

Regionala utvecklingsforvaltningen ser behov av att planera beredningen av
namndsgemensamma fokusomraden och foéreslar féljande beredningsprocess for ovan
namnda fokusomraden som faller inom regionala utvecklingsnamndens ansvarsomrade
enligt namndens reglemente, lagar och férordningar:

Fokusomrade

Regionala utvecklingsnamndens instruktion

Starka var ledning och
styrning

Namnden styr over den forvaltning som ar organiserad inom
namndens ansvarsomraden och ansvarar fér samverkan med
kommuner, akademi, bolag mm. Namnden foresprakar
samverkan och bidrar garna i organisationens
utvecklingsarbete. Regionala utvecklingsforvaltningen deltar
aktivt i namndsévergripande arbeten. Arenden kopplade till
detta omrade bereds av regionala utvecklingsnamndens
arbetsutskott infor beslut i namnden eller fullmaktige.

Kompetensforsorjning

Namnden har ett kompetensférsorjningsansvar bade for den
egna forvaltningen och ett kompetensforsorjningsuppdrag for
hela Vasterbotten enligt lag och férordning om regionalt
utvecklingsansvar. Arenden kopplade till detta omrade bereds
av regionala utvecklingsndmndens arbetsutskott infor beslut i
namnden eller fullmaktige. Det bor dvervagas om
fullmaktigeberedningen for kompetensforsorjning kan vara en
[amplig remissinstans i fragan om Vasterbottens
kompetensforsorjning.

Tydlig och effektiv
samverkanspartner

Fokusomradet kopplar an till sjdlva fundamentet for det
regionala utvecklingsansvaret. “En region ska samverka med
1. lanets kommuner, och 2. ldnsstyrelsen och 6vriga berérda
statliga myndigheter. En region ska samrada med foéretradare
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for berorda organisationer och naringslivet i lanet.” (Lag
(2019:944). Omradet beror namndens éverenskommelse om
samverkan for regional utveckling 2023—-2026 med
Visterbottens kommuner. Arenden kopplade till detta
omrade bereds av regionala utvecklingsnamndens
arbetsutskott, i ssamrad med kommunerna samt eventuella
Ovriga berorda parter, infor beslut i namnden eller
fullmaktige. Den samverkansstruktur som regionala
utvecklingsnamnden samordnar och stodjer ska nyttjas enligt
overenskommelsen for erforderliga samrad —
primdarkommunala delegationen och samrad for regional
utveckling.

Civil beredskap Omradet beror delar av namndens verksamhet direkt dar
uppdrag finns kopplade till beredskap, tex kollektivtrafik och
folkbibliotek. Utover detta har regionala utvecklingsnamnden
att sorja for en god civil beredskap ur ett regionalt
utvecklingsperspektiv utifran de samlade uppdrag som avilar
namnden. Arenden kopplade till detta omrade bereds av
regionala utvecklingsnamndens arbetsutskott och regionala
utvecklingsndmndens kulturberedning. Erforderliga samrad
med berérda samverkansparter fors inom ramen for den
samverkansstruktur med lanets kommuner som regionala
utvecklingsnamnden samordnar och stédjer samt de
samverkansfora som i 6vrigt uppratthalls med andra berérda
aktorer och namnder.

Norrlands Omradet ligger inte direkt i namndens verksamhetsomrade.
universitetssjukhus Namnden foresprakar samverkan och bidrar garna i
organisationens utvecklingsarbete genom bland annat
paverkansarbete i denna fraga.

Kultur Vardegrundsarbetet samt arbetet med organisationskulturen
(organisationskultur) ar ett viktigt arbete for alla inom organisationen och
delaktighet ar avgérande for implementering i hela
organisationen och ett lyckat resultat. Regionala
utvecklingsnamnden bor vara en del av detta arbete for att
vara en attraktiv arbetsgivare och bidra till den egna
kompetensforsorjningen.
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Aktuell status for den centrala ledningsgruppens arbete med fokusomrdadena

De namndsgemensamma fokusomraden och delmal centrala ledningsgruppen faststallt
framgar av bilden nedan samt bifogad presentation (Fortsdttning delmadl och
adminuppdraget CLG 17 juni 1.0 till politisk styrgrupp). Den regionala utvecklingsdirektoren
deltar med ansvar for underlag for fokusomradena civil beredskap, samverkan och
organisationskultur. Det finns en 6verlappning genom namndens genomfdrande av redan
utdelade fullmaktigeuppdrag. Det finns dven goda majligheter till synergier men dven
risker for malkonflikter som ar svara att identifiera om processen inte hanteras
sammantaget. Darmed behdver férvaltningen lyfta det pagaende arbetet till den politiska
nivan.

Behandling av drendet

Ekonomin behover hela tiden finnas med och lyftas in i dialogen om fokusomraden. De
olika némndsgemensamma uppdragens syfte ar att starka ekonomin och att
organisationen ska na en budget i balans.

Region Vasterbottens relation med kommunerna ar viktig. Det ar darfor av vikt att
kommunerna finns med i téanket kring tydlig och effektiv samverkanspartner.

Regionala utvecklingsnamnden kommer att bli involverad och kommer kunna bidra i fragan
om Norrlands universitetssjukhus.

Den politiska styrgruppen stéller sig bakom den presenterade inriktningen med de
namndsgemensamma fokusomradena 2025. Styrgruppen tar inriktningen i beaktning
under den vidare beredningen av planprocessen. Styrgruppen podngterar att den politiska
beredningen av drendet behover fa utrymme innan beslut fattas.

Bilaga
Fortsattning delmal och adminuppdraget CLG 17 juni 1.0 till politisk styrgrupp



