Prioriterade fokusomraden 2024-2027, dar vi tillsammans blir
starkare for den gemensamma forflyttningen (alla forvaltningar)

Ledning och styrning

Tillstandet ar att vi har en effektiv, gemensam, tydlig ledning
och styrning som starker genomfoérande och stodjer
verksamhetsutveckling och maluppfyllelse

Kompetensforsorjning
Tillstandet ar att vi har starkt var formaga att attrahera,
utveckla och behalla personal

Civil beredskap
Tillstandet ar att vi har en forstarkt formaga till civilt forsvar

Universitetssjukvard

Tillstandet ar att NUS har starkt sin roll som
universitetssjukhus och vi har forbattrade forutsattningar att
bedriva forskning och hogspecialiserad vard

Samverkan

Tillstandet ar att vi har en tydlig och effektiv samverkan

med kommuner och dvriga valda partners

Kultur

Tillstandet ar att var kultur ar vagledande

Delmal 2024-2027

Bor aterfinnas helt eller
delvis i namndplaner och
i uppdrag

Stérka vér ledning och styrning
ar inte e E rk for var
ar

Tillstandet 2027: Vi hai
styrning som stod

kling och maluppfyllelse

Delmal 2024: Ger
forankrad och i

tyrning & tydliggjord,

Berdr fundament/medel
Ledning och styrning
Effektiva processer och fladen

huvuduppsift och

o . . region
och rapporteringsvigar r Klargiorda vasterbotten
+ Tekniska forutsittningar fér faktabaserad styrning ir framtagna Tillbaka

m region
vasterbotten



2024 delmal 2025 delmal

Gemensam verksamhetsstyrning ar tydliggjord, férankrad och implementering
pagar
¢ Tydliggora vad som ingar i den gemensamma
verksamhetsstyrningen
e Klargérande av ledningsgruppers vision, huvuduppgift och hur den utférs
e Struktur for verksamhetsplanering ar forbattrad
¢ Verktygslada och metoder for flédesarbeten, standiga forbattringar ar kant
e Malstyrning, analys och rapporteringsvagar ar klargjorda
e Tekniska forutsattningar och prioritering for faktabaserad styrning ar
framtagna och nyttjas

Chefernas férutsattningar att leda ar starkta

-Vi har tagit fram ledarpolicy/filosofi
-Handlingsplan &r framtagen
-Ledningsgruppsutvecklingsprogram ar framtaget

Regionens totala formageutveckling starks och en forflyttning sker av den egna
verksamhetens férmaga till civil beredskap

Skapa forutsattningar for starka NUS
Pabaorjat nytt avtal i Norra sjukvardsregionen

- Paborjat arbetet med 6versyn av nivastruktureringen i Norra
sjukvardsregionen

- Plan for utveckling av precisionsmedicin pa NUS ar framtagen och beslutad

Region Vasterbotten har en effektiv, tydlig och tillitsfull roll bade som part och

facilitator i samverkan med kommunernai Vasterbotten.

- Identifiera vilka utvarderingar som ar gjorda inom

nuvarande samverkansstrukturer och vilka slutsatser som kan dras.

- Identifiera samverkansstrukturer dar kommunerna i Vasterbotten
samverkar med Region Vasterbotten samt identifiera samverkansstrukturer
som Region Vasterbotten faciliterar fér kommunerna i Vb

- Formera en intern beredningsgrupp dar tjanstepersoner
fran samverkansstrukturerna (minst 1 person fran varje foérvaltning) traffas i
syfte att koordinera drenden samt beakta resultat av genomférda
utvarderingar for 6kad samordning och effektivitet.

Var kultur ar kdnd och férankrad
-Identifiera fokusomraden och skapa en plan

Gemensam verksamhetsstyrning dr implementerad till VC niva
-Respektive ledningsgrupp tagit fram vision, huvuduppgift och
hur den utfors.

-Verksamhetsplaneringen ar djupare forankrad i
region/namndplanerna och vi har ett gemensamt systemstod for
uppfoljning.

-Verktygslada och metoder for flodesarbeten, stiandiga
forbattringar anvands

-Malstyrning och analyser sker faktabaserat och

stodjer verksamhetsutvecklingen

Prioriterade atgarder utifran handlingsplan ar genomférda
Chefer upplever att forutsattningarna har starkts, mats genom
MU

Prioriterade atgarder utifran handlingsplan sker for att
astadkomma en forflyttning pa totalen

Forbattrade forutsattningar ar framtagna , beslutade aktiviteter
ar pabérjade

-Ett nytt avtal ar klart for Norra sjukvardsregionen
-Nivastruktureringen inom Norra sjukvardsregionen ar klargjord
och plan for genomférande ar framtaget

-Plan for utveckling av precisionsmedicin pa NUS ar paborjad

Behoven &r kanda och prioriteringar genomférda

Prioriterade atgarder utifran handlingsplan for
samordningsvinster och verkstallighet ar genomférda

Initiera utvecklingsarbete for samverkan med 6692 da

partners?
fram'

Arbeta vidare enligt var 6nskade kultur. Utifran identifierade
fokusomraden arbeta vidare med handlingsplan.

Vad ar tillstindet 20272

Gemensam
verksamhetsstyrning
och dess effekter ar
utvérderade och
férbattringar
framtagna

Prioriterade atgérder
utifrdn handlingsplan
ar genomférda

Prioriterade atgérder
utifrdn handlingsplan
sker for

att dstadkomma en

Plan for forbéttrade
férutsattningar for
forskninginom
primérvard och
tandvard &r framtagen

Ev utvérdering av
genomforda atgarder?

Vér dnskade kultur &r
vélkdnd i hela
organisationen

Starka var ledning och styrning

- Tillstandet &r att vi har en effektiv ,
gemensam, tydlig ledning och styrning
som stodjer verksamhetsutveckling och
maluppfyllelse

Kompetensforsorjning

Tillstandet &r att vi har starkt var
férmaga att attrahera, utveckla och
behalla personal

Civil beredskap Vi har en forstarkt
formaga till civil beredskap

NUS &r starkt sin roll som
universitetssjukhus

Vi har forbattrade forutsattningar att
bedriva forskning och hogspecialiserad
vard pa NUS

Tydlig och effektiv samverkanspartner
Vi har en tydlig och resurseffektiv
samverkan med kommuner och 6vriga
valda partners

Var 6nskade kultur Tillstandet &r att
var onskade kultur ar vagledande



Namndgemensamma fokusomraden och delmal 2025-2028

Fokus 2025 delmal 2026 delmal
omrade

Ledning och Gemensam verksamhetsstyrning dr implementerad till VC niva och genomlysning av vara styrmodeller

Elisabeth,Kia Johan och Magnus formulerar

styrning Oversyn av ledningsgrupper i syfte att skapa férutsattningar for en férbattrad linjestyrning . o
Forma ett basprogram for att ta de viktigaste forsta stegen for att klargérande av ledningsgruppers vision, huvuduppgift delmal och delaktiviteter 2025-2026
och hur den utférs

Kompetens Chefernas forutsattningar att leda ar starkta

forsorjning Minska administrationen bland chefer och medarbetare genom ett systematiskt fokus arbete Kia'cami”a’ Sara och Anna

Etablera en struktur och systematik fér uppféljning av chefernas férutsattningar och arbetsmiljo
Etablera ett ledningsgruppsprogram

Civil Starka var férmaga till regional, sjukvardsregional och nationell ledning och styrning av hélso och sjukvard och
beredskap transporter

* Etablering av NSPL regionalt via den nationella samordningen

* Gemensamt forberedande arbete tillsammans med kommunerna och norra sjukvardsregionen mot NSPL strukturen

Ida,lsabelle, Patrik

*  Etablering av starkt logistikstruktur for robustheten i materialférsorjningen -‘as
ovet

Universitets Skapa forutsattningar for starka universitetssjukvarden ‘(\ . \
sjukvard Et.t ?ytt avtal é.r klart .f('jr Norra sjukvéri:lsregio.nen ) . i i i Gora n, Peter OCh Kri Bte% p "(_\\

Nivastruktureringen inom Norra sjukvardsregionen &r klargjord och plan for genomforande ar framtaget S Y\

Plan for utveckling av precisionsmedicin pa NUS &r pabérjad \ OC \(“\lta 16

Framtagande och beslut om profilomraden \ de ma O\, e(‘ C\.\ 20
Samverkan Region Vasterbotten har en effektiv, tydlig och tillitsfull roll bade som part och facilitator i samverkan med \a% \ "\ ‘Oeh Q 2025 O

kommunerna i Vésterbotten. eSSe \

- Identifiera vilka utvarderingar som &r gjorda inom nuvarande samverkansstrukturer och vilka slutsatser som kan dras. p(o
- Identifiera samverkansstrukturer dar kommunerna i Vasterbotten samverkar med Region Vasterbotten m ” a
identifiera samverkansstrukturer som Region Vasterbotten faciliterar for kommunerna i Vb de X—
- Formera en intern beredningsgrupp dar tjanstepersoner fran samverkansstrukturerna (minst 1 person frércL% Patri k Anna maria och Ida
forvaltning) traffas i syfte att koordinera drenden samt beakta resultat av genomforda utvarderingar for
6kad samordning och effektivitet.

Kultur Var kultur dr kdnd och férankrad Patrik . Johan Malin
-Identifiera fokusomraden och skapa en plan ’ !



Stdrka var ledning och styrning

Nuvarande tillstand: Vi har inte ett enhetligt verksamhetsstyrning, synkronisering mellan
forvaltningarna behoéver utvecklas, vi behover frigora den kraft som finns i organisationen och
analysatgarder utifran malen behover utvecklas.

Delmal 2025: Gemensam verksamhetsstyrning dr implementerad till VC niva pa NUS

Delaktiviteter 2025:

* Respektive ledningsgrupp har tagit fram vision, huvuduppgift och hur den utfors

* Verksamhetsplaneringen ar djupare forankrad i region/namndplanerna och vi har ett
gemensamt systemstod for uppfoljning.

* Verktygslada och metoder for flodesarbeten, standiga forbattringar anvands

* Malstyrning och analyser sker faktabaserat och stédjer verksamhetsutvecklingen

Delmal 2026: Gemensam verksamhetsstyrning ar implementerad till VC niva inom HSF och RUF

Delaktiviteter 2026:

* Respektive ledningsgrupp har tagit fram vision, huvuduppgift och hur den utfors
* Verktygslada och metoder for flodesarbeten, standiga forbattringar anvands

* Malstyrning och analyser sker faktabaserat och stodjer verksamhetsutvecklingen
* Utvardering av verksamhetsstyrningens effekter genomfors

Regionplanens mal
Mal 1-7

Strategier och
overenskommelser
HSV malbild
Kompetensforsorjnings-
strategin

Var kultur

Regional
utvecklingsstrategin

Beror fundament/medel
Ledning och styrning
Effektiva processer och
floden

m region
vasterbotten




Var onskade kultur
Nulaget:

Vi har inte en gemensam grund som beskriver var 6nskade kultur
och vilka beteenden vi vill framja i var region

Tillstandet 2027:
Var onskade kultur ar vagledande for alla verksamheter vilket
bidrar till 6kad effektivitet, kvalitet och engagemang

Delmal 2025:
Handlingsplan ar framtagen och implementeringen har paborjats.
Var onskade kultur ar kand och forankrad i samtliga verksamheter

Delaktiviteter 2025:

Ta fram en handlingsplan med aktiviteter, tidplan och ansvariga
for implementering och férankring av var gemensamma kultur.
Paborja genomforandet av handlingsplanen

Regionplanens mal
Mal 5

Strategier och 6verenskommelser
HSV malbild
Kompetensforsorjningsstrategin
Arbetsgivarvarumarkesplan

Beror fundament/medel
Forskning och utveckling
Partnerskap

m region
vasterbotten




Civil beredskap

Nulaget: Regionens formaga till civil beredskap ar inte tillracklig
Tillstandet 2027: Vi har en forstarkt formaga till civil beredskap

Delmal 2025: Regionens totala formageutveckling starks och en
forflyttning sker av den egna verksamhetens formaga till civil beredskap

Delaktiviteter 2025:

e Prioriterade atgarder enligt regionens plan for formageutveckling verkstalls

» Aktivt bidra och delta i etableringen av nationell samordning och planering
(NSP) av halso- och sjukvarden under hojd beredskap och krig pa nationell,
sjukvardsregional och regional niva

* Samordning av masskadeplanering i kris och krig tillsammans med 6vriga
regioner inom sjukvardsregionen samt med lanets kommuner

e Etablering av starkt logistikstruktur for lagerhallning av
forbrukningsmaterial och lakemedel

Delaktivitet 2026:
e Prioriterade atgarder enligt regionens plan for formageutveckling verkstalls

Regionplanens mal
Mal 3

Strategier och
overenskommelser
Beredskapsplan
Katastrofmedicinsk plan

Beror fundament/medel
Ledning och styrning

m region
vasterbotten
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Tydlig och effektiv samverkanspartner

Nuldge: Region Vasterbotten ingar i flera olika samverkansstrukturer och har dar
olika roller. Region Vasterbotten behover internt 6ka kinnedom och forstaelse
for samverkansstrukturerna med kommunerna i Vasterbotten, i syfte att
effektivisera och forbattra processerna.

Tillstand 2027: Region Vasterbotten har en tydlig och effektiv samverkan med
kommuner och 6vriga valda partners.

Delmal 2025: Region Vasterbotten har en effektiv, tydlig och tillitsfull roll bade
som part och facilitator i samverkan med kommunerna i Vasterbotten.

Delaktiviteter 2025:

* Tillsammans med kommunerna identifiera forbattringsforslag for en effektiv
samverkan och pabdrja implementering av prioriterade atgarder

* Ringain omraden som finns i flera olika samverkansstrukturer for 6kad
samordning och effektivitet kring de fragorna (tex civil beredskap och
kompetensforsorjning)

Delaktiviteter 2026:
* Genomfora prioriterade atgarder for effektiv samverkan med kommunerna
* Initiera utvecklingsarbete for samverkan med 6vriga valda partners tex UmU

Regionplanens mal
Mal 7
Mal 3

Strategier och 6verenskommelser
HSV malbild

FOUI strategin

Regional utvecklingsstrategi 2020—
2030,

Nara vard 2030

Beror fundament/medel
Forskning och utveckling
Partnerskap

m region
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Kompetensforsorjning

Nulaget: Vi behover fokusera mer pa att utveckla och behalla vara
medarbetare, vart arbetsgivarvarumarke behover starkas for att
attrahera ny kompetens, vi behover frigéra mer kraft till att jobba med
forandrade arbetssatt

Tillstandet 2027: Vi har god formaga att attrahera, utveckla och behalla
personal

Delmal 2024: Chefernas forutsattningar att leda ar starkta genom
genomfdérande av delaktiviteterna

Delaktiviteter 2024:

-Vi har tagit fram en ledarpolicy/filosofi
-Handlingsplan ar framtagen, atgarder ar framtagna
-Ledningsgruppsutvecklingsprogram ar framtaget

Regionplanens mal
Mal 5

Strategier och 6verenskommelser
HSV malbild
Kompetensforsorjningsstrategin
Var kultur

Beror fundament/medel
Ledarskap-medarbetarskap
Kompetensforsorjningen
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NUS har starkt sin roll som universitetssjukhus

Nuldget: Vi fokuserar pa att starka vara USV enheter som ligger pa
gransen att klara sin status, vi behover fa tackning for vara kostnader
och genomfora nivastruktureringar inom regionen och mellan norra
regionerna for att sdkerstaller l[angsiktigheten for NUS

Tillstandet 2027: Vi har forbattrade forutsattningar att bedriva forskning
och hogspecialiserad vard pa NUS

Delmal 2024: Skapa battre forutsattningar for forflyttningen

Delaktiviteter 2024:

-Paborjat nytt avtal i Norra sjukvardsregionen

-Paborjat arbetet med Aversyn av nivastruktureringen i Norra
sjukvardsregionen

-Plan for utveckling av precisionsmedicin pa NUS ar framtagen

Regionplanens mal
Mal 7

Strategier och 6verenskommelser
HSV malbild

FOUI strategin
Digitaliseringsstrategin

Beror fundament/medel
Forskning och utveckling
Partnerskap
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