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Ekonomi/administration

Museets anslag fran agare och
stat

Styrelse, VD. Agare, stat

Uppfoljning sker I6pande under
aret, vid besked fran museets olika
anslagsgivare om innevarande och
kommande &rs anslagsniva samt vid
budgetarbete fér kommande ar.

Askanden och bolagsdialog med
agarna om ekonomiska
forutsattningar infor kommande
ar. Lopande konsekvensanalys.

Mellan/hdg. De senaste arens
anslagshdjningar féljer
fortfarande inte
kostnadsutvecklingen varken
for varor eller tjanster. Det
ekonomiska laget med 6kande
inflation paverkar museet
kostnader vasentligt. Det
innebar ocksa att museet inte
kan erbjuda marknadsmaéssiga
16ner och att arbetsplatsen i
forlangningen riskerar att
forlora i attraktivitet. Risken
ar att museet maste minska sin
verksambhet till foljd av detta.
Museet har under de senaste
aren aviserat behov av 6kat
driftsanslag for bade
verksamhet och
fastighetsunderhall vilket ar en

nddvéndighet for att klara
miisests inndran

Anslagen fran agarna ar 2024 blev
lagre &n museets behov ar for att
uppratthalla en ekonomi i balans.
Museet har aviserat behov av 6kade
anslag vid agarsamréd och i skriftliga
rapporter till 4garna. Inflationen i
kombination med avsaknad av 6kade
statliga anslag ar mycket kénnbart i
museets ekonomi. Under aret har
ekonomin foljts upp och analyserats
ytterligare och det ar tydligt att
anslagen inte tacker museets
""basverksamhet™ vi blir mer och mer
beroende av affarsdrivande
verksamhet for att klara
grunduppdraget. En dversyn av
organisationen ar pabdrjad i syfte att
dra ned pa personalen.

Projektprocessen

Adm chef, VD

Uppfoéljning 16pande under 2024

Sékerstalla projektprocesssen fran
idé till utvardering, sakerstalla
roller och ansvar i olika steg,
sérkilt m a a ny organisation med
delvis nya arbetsgrupper fran 1/1
2019 samt flera nya medarbetare
som paborijat sina tjanster 2022
och 2023. Dartill se 6ver
konsekvenserna av
medfinansiering.

Mellan/hdg. Brister i rutiner i
projekprocessen kan leda till
uppstart av projekt med
otillrécklig finansiering
och/eller brist pa
medfinansiering i form av
medel eller personal. Resultatet
kan bli ofullstandig
maluppfyllelse och/eller
ekonomiska minusresultat.

Rutiner, mallar och nya checklistor
uppréttades redan 2017. Dessa har
successivt forbattrats. Flera interna
arkivprojekt har satts igdng infor nya
arkiv, delprojekt som tydliggor vilka
resurser som kommer att behovas i
det stora arbetet. Museet ska bli
battre pa att "projektifiera”
linjearbete. Kontorollomradet
kvarstar under aren 2024 - 2027
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Fastighet

Fastighetsatgarder enligt
underhallsplan

Fastighetsingenjor,
avdelningschef Besoksmalet
samt adm chef

Underhallsplan fardigstalldes 2022

Att folja underhallsplanen samt
tillskapa utrymme i budgeten for
oforutssedda atgarder. Under
2024 investeras i ett digitalt
styrsystem for ventilation och
varme

Mellan/hdg. Planerade
investeringar och underhall av
bolagets fastigheter riskerar att
skjutas pa framtiden pga
skenande priser pa material och
energi.

Infor budgetaret 2024 lades en
mycket sndv budget for
fastighetsatgarder. DA planerades
enbart for kanda fastighetsatgarder,
dock fick budgeten ratt omgéende
revideras efter att ansokan till
Boverket avslogs.Of6rutsedda
handelser pga fastighetens alder och
skick innebar att underhallsplanen
tvingas frangas och skjutas pa
framtiden oftast férknippat med
héga kostnader. Okad driftsbudget
kravs for att halla fastigheterna i
skick. Undermaligt underhall innebéar
risk for saval besokare som personal.

Energibesparing

Fastighetsingenjor,
avdelningschef Besoksmalet
samt adm chef

Plan for atgarder paborjas 2023
och foljs upp och atgardas under
2024

S6ka medel for energibesparande

atgarder. Genomfora atgarder for
att minska energiférbrukningen i

museets fastigheter.

Ho6g. Med 6kad inflation och
Okade energipriser riskerar
museet fortsatt dubbelt s& hoga
energikostnader under 2024.

Anstkan om medel fran Boverket for
energibesparande atgarder lamnades
in hésten 2023 men beviljades inte
denna gang. Detta innebar att storre
energibesparande atgarder skjuts pa
framtiden. En ny ansékan lamnas in i
september 2024 fér kommande ar.

Bolagets uppdrag avseende
stiftelsens byggnader

VD, avdelningschef
Bestksmalet, adm chef,
fastighetsingenjor,
projektledare

De tre ar som avsatts for renovering
av Gammlia avslutades sommaren
2021. Under 2022 gjordes nagra
kvarvarande renoveringsarbeten pa
stiftelsens kulturhistoriska
byggnader pa Gammlia. liksom
under 2023 planeras aven farre
underhallsarbeten 2024 pga det
osdkra ekonomiska laget.

Efter renovering enligt trearig
plan upparbetas en langsiktig
underhallsplan samt att museet
fortsatt &skar fran &garna for en
langsiktig finansiering av I6pande
underhall.

Mellan/hég. Bolaget har med
de extra anslag som beviljades
2018 klarat av planerad akut
renovering av flertalet
byggnader pa omradet. Detta
delvis med egna medel. For
att undvika framtida problem
kravs dock lopande underhall
med uttkad driftsbudget.

Aven har behovs en 6kad
driftsbudget for fastighetsunderhall
pa Gammlia. Planerade atgarder med
malning mm har dock genomforts
enligt plan i de kulturhistoriska
byggnaderna pa omradet. For att
undvika framtida problem kréavs
dock lépande underhall med utokad
driftsbudget.
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Personal

Arbetsmiljo

VD, avdelningschefer, HR,
fackliga ombud,
huvudskyddsombud

Lopande under aret samt vid det
arliga skyddskommittémotet i
november.

HR kommer under 2024 att
hantera arbetsmiljofragor och
sakerstélla att rutiner och
processer efterlevs. Metoderna ar
skyddsronder, systematiskt
arbetsmiljéarbete enligt uppréattad
handlingsplan,
arbetsmiljohandbok samt
aterkommande riskanalyser

Lag/mellan/hog. |
handlingsplanen for arbetsmiljo
ar atgarderna prioriterade efter
grad av risk dar atgarder med
hdg risk prioriteras forst.

Efter att HR anstélldes oktober 2023
har ett omfattnade arbete med
museets systematiska
arbetsmiljéarbete paborjats. Rutiner,
mallar, policyer och organisation for
ett val fungerande arbetasmiljoarbete
har tagits fram. Flera skyddsronder
och riskanalyser har genomforts,
framst inom samlingsverksamheten.

Tjansteresor

VD, avdelningschefer

Fardigstalls under 2024

Ta fram en policy avseende
tjénsteresor

Lag/mellan. Maa av museets
geografiska lage i Sverige reser
manga i museets personal ratt
ofta i arbetet. Det beh&vs
riktlinjer for tjansteresor, i
forsta hand ur ett
hallbarhetsperspektiv.
Darutéver har
Coronapandemin péverkat
bade resmonster och
deltagande i konferenser och
maoten.

Kontrollomradet kvarstar eftersom
en policy inte har tagits fram under
aret. Dock har resorna minskat i
organisationen till fordel for digitala
moten




Kontrollomrade Ansvarig Uppféljning/frekvens Metod Riskbedémning Uppféljning plan 2024 |
Sékerhet
Avtal Ledningsgrupp, adm chef, VD |Fortsatt genomgang 2024 Genomgang av befintliga avtal Lag/mellan. Risk for fordyring |Antalet avtal ar omfattande i museets
inom samtliga och tvister i projekt och verksamhet. Oversynen av vara avtal
verksamhetsomréden, tillagg av  |verksamheter om avtal ar pagar standigt. Under hosten har
avtal dar sddana saknas. Uppratta)otydliga eller saknas. avtalet med Umeé upphandlingsbyra
rutiner for avtalsskrivning. Dartill aterupprattats.
se Over den del i avtalen som
handlar om handelser vid t ex
pandemier eller annat som kan
ingd inom force majeure
Servermiljo It-ansvarig, fastighetsingenjor, |Fortsatt genomgéang 2024 Genomgang, flytt av digitalt Mellan/hég. M a a det Under aret rekryterade en
ledningsgrupp material till molnbaserad omfattande stromavbrottet ""nygammal* IT-ansvarig, som
backuplagring 2024 Fortsatt hosten 2023 blev Gversynen av |arbetat pd museet forut. Han
oversyn, bevakning och IT-miljon akut. Risk for att paborjade sitt arbete den 2 maj.
uppdatering for att férebygga museet samt Sofieanvandare i |Under hosten 2023 drabbades museet
otnskade dataintrang. Sverige forlorar digitalt av ett omfattande strdmavbrott som
material om backuplagringen |aventyrde hela servermiljon. Det har
inte ar sakrad. nu visat sig att en stor méngd data
har gatt forlorad. En séker ny lésning
for lagring av data &ar upprattad men
maéste framtidssédkras ytterligare.
Systematisk Ledningsgrupp Arligen, med bérjan 2023 Utredning om behovet av Lag/mellan. Information kan  [Under aret har museet koncentrerat

informationssakerhet

personuppgiftsansvarig. Oversyn
for att skapa och uppréatthalla
lampligt skydd av information,
saval analog som digital for att
bibehéalla konfidentialitet,
riktighet och tillganglighet av
information

pa oonskat satt stjalas, raderas,
foréndras eller bli tillgéanglig
for obehdriga.

det systematiska
informationssakerhetsarbetet pa att
rédda servermiljon i forsta hand




