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BOLAGETS FORUTSATTNINGAR PA KORT OCH LANG SIKT - FRAMGANGAR OCH
UTMANINGAR

Hur har bolagets verksamhet paverkats av kriget i Europa samt det ekonomiska laget i
omvarlden, vilka kort- och langsiktiga effekter kan identifieras sa har langt?

Kortsiktiga effekter: Museet har som samhallet i stort paverkats av kriget, eller vi far nog saga krigen i
plural, givetvis ur ett manskligt perspektiv men sjalvklart ocksa pga 6kade energipriser, matpriser och
okade priser pa bade varor och tjanster. Aret borjade med stor ekonomisk paverkan maa inflationen
och en osdkerhet hur det ekonomiska laget skulle paverka var verksamhet. Detta blir sarskilt
patagligt eftersom museet dger sina fastigheter, behover byggmaterial fér underhall av dem och
Gammlia samt for att kunna bygga utstallningar for besokare. Darutéver paverkar de kade
matpriserna museets kafé. Forutsattningarna att fa ihop en budget i balans infor 2024 var aterigen
inte sarskilt goda.

Ldngsiktiga effekter: Mer langsiktiga effekter ar att fa en ekonomi i balans utan nedskarningar i
verksamheten, vilket nu visar sig svart att undvika. Anslagen frén dgare och stat understiger inte bara
i ar museets 6kade kostnader. Museet har de senaste dren haft ldga anslagsokningar fran bade dgare
och stat vilket urholkat museets ekonomi. Det blir en stor utmaning att fa verksamheten att ga ihop
med en ekonomi som i praktiken krymper med anledning av den Iaga anslagsokningen i kombination
med 6kade kostnader for varor, tjanster och Ioner. Museet har paborjat en mer djuplodande analys
av vart ekonomiska lage i syfte att prioritera museets kdrnuppdrag och med det ocksa kunna
prioritera bort delar i verksamheten. Det kan dessutom ta nagra ar innan vi kan se de verkliga
ekonomiska effekterna av bade krigen och inflationen.

Beskriv verksamhetsmassiga framgangar och utmaningar i verksamheten under aret, samt
pa 3-4 ars sikt.

Under dret: En ny strategisk plan for museet for aren 2024 — 2027 har borjat gélla och malen har
brutits ned till flertalet aktiviteter som genomfors under aret. Under perioden har vi visat
utstallningar 6ppnade 2023; Horungen av Knutte Wester, Forlaten mark av Ludwig Franzen och Super
Sight — att se varlden genom tekniken. Under aret 6ppnade flera utstéllningar; | hdsten fanns sjal och
frandskap med fotografier av Sune Jonsson, Vi ror oss mot slutet, en koreograferad dansutstallning
samt en stor utstallning med verk av Vera Frisén. | april dppnade utstéllningen on Abortion i SJICD.
Den 6 juni 6ppnade Bothniasalong 2024 i samarbete med Norrbotten, Sveriges fn storsta
konstsalong. Salongen visas pa totalt fem platser i Norr- och Vasterbotten. Infér sommaren 6ppnade
en utomhusutstallning pa Gammlia med 30 fotografier av Sune Jonsson. Samtliga utstallningar har
dragit en stor publik. Ett flertal publika arrangemang har genomfért under museets "kvallsoppet”
dartill seminarier, lunchvisningar och sléjdkurser. Utredningen om nya arkivlokaler i samverkan med
arkiven fortsatter. Ett omfattande internt arkivprojekt har paborjats i syfte att forbereda infér nya
arkiv, en intern kraftsamling. Sommarverksamheten pa Gammlia 6ppnade i ar med ett stort
midsommarfirande. Verksamheten pa friluftsmuseet och inne pa museet har dragit en stor publik
dven denna sommar. Museet har haft drygt 37 000 besdk under sommaren trots att museet haft
Oppet en timme kortare per dag. Utmaningarna bestar bl a i en méarkbart storre rorlighet bland
personalen med flera ansokningar om tjanstledigheter for studier och annat vilket paverkar
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verksamheten samt att klara av oférutsedda kostnader som uppstar i verksamheten sarskilt
fastighetskostnader eller kostnader till f6ljd av skyddsronder och riskanalyser i verksamheten.

PG 3-4 drs sikt: Den nya strategiska planen for aren 2024 — 2027 beskriver de verksamhetsmassiga
framgangar som vi ser kommer att starka var verksamhet och ge medborgarna 6kad tillganglighet till
kulturarvet. Visionen ar att “Sakerstalla bevarandet och 6ka tillgangligheten till kulturarvet”. Museets
satsningar for att na visionen beskrivs i 7 prioriterade mal- och utvecklingsomraden.
Framgangsfaktorer pa langre sikt ar att museets verksamhet efterfragas, behovs och uppskattas av
fria kulturaktorer, foreningar, akademin, andra samarbetsparter samt besokare bade i lanet och pa
besdksmalet. Utmaningen ar att fa gehor for museets storre satsningar som aviserats for dgare och
andra intressenter och som museets styrelse formulerat i den nya strategiska planen. Malen
aterfinns dven i Region Vasterbottens kulturplan for samma tidsperiod. Det handlar bland annat om
att fa till nya publika arkiv, klara av langsiktigt underhall for museets alla fastigheter, 6ka det digitala
utbudet for bade skolorna i lanet och for allmanheten samt utveckla metoder for att na barn och
unga. Till syvende och sist handlar det om att fa en hallbar verksamhet bade vad géller museets
organisation och ekonomi.

Beskriv ekonomiska framgangar och utmaningar under aret, samt pa 3-4 ars sikt

Under dret: Aven detta ar startade med stora svarigheter att fa en budget i balans som i princip
bygger pa att inga oférutsedda kostnader far uppsta. Nar budgeten lades visste vi inte hur resultatet
av avtalsrorelsen for medarbetare anslutna till AKV och Akademikeralliansen skulle bli.
Lonedkningarna blev hogre an budgeterat, dven oférutsedda fordyringar i fastigheten tillkom. Ett par
ekonomiska framgangar ar dock att museets kafé under sommarmanaderna klarade budgeten och
att museet fick tillbaka momspengar for aret 2018.

Pa 3-4 drs sikt: Forutsattningar som paverkar hur museet ska lyckas framéver ar hur anslagen fran
dgare och stat utvecklas Om Vasterbottens museum ska kunna fortsatta bedriva verksamhet enligt
dgarnas direktiv och med god kvalitet, fylla verksamhetens lokaler med attraktivt innehall och klara
avtalsenliga [6nedkningar, fastighetsunderhall och bevarandet av kulturarvet samt dartill
fortsattningsvis kunna utdva vart regionala arbete krévs det att anslagen till museet 6kar. Det &r ett
faktum att museet maste skara ned ytterligare i verksamheten om inte anslagen hojs, museet har
redan satt i gdng en mer djuplodande analys av det ekonomiska laget i syfte att prioritera museets
kdrnuppdrag och med det ocksa kunna prioritera bort delar i verksamheten. Museet gjorde ar 2023
en mer genomgaende utredning om de ekonomiska behoven i nuvarande verksamhet. Detta
presenterades aterigen for dgarna pa det senaste dgarsamradet den 3 maj i ar. Da efterfragades
ocksa hjalp fran dgarna att utreda mojligheten att lyfta momsen for kostnader kopplade till
fastigheten.

Beskriv hur bolaget arbetar med hallbarhet

Véasterbottens museum har som ett av de sju malen i den strategiska planen for aren 2024 — 2027 att
uppna en Hallbar organisation och ekonomi. Museet kommer déarfor att arbeta an mer strategiskt for
att na dit. Museet deltar ocksa i arbete med hallbar rapportering enligt CSRD. Museet ar
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fastighetsagare och arbetar standigt med energibesparande atgarder for att fa ner
energiforbrukningen. Under de senaste aren har museet beviljats medel fran Boverket for att kunna
genomfora energieffektiva férandringar i fastigheten, dock inte 2024. En ny ansdkan kommer att
lamnas in till Boverket i september.

Museets ska prioritera insatser som gynnar social-, miljomassig, ekologisk och ekonomisk hallbarhet
vilket sarskilt marks inom museets uppdrag pa kulturmiljoomradet. Dar togs en skrift fram 2020 som
just fokuserar pa dessa aspekter. Planer finns att ta fram en langsiktig kompetensforsorjningsplan.
Den ska bidra till att sdkra framtida kiarnkompetenser samt bibehalla museet som attraktiv
arbetsplats och i forlangningen bidra till en hallbar verksamhet. Museet arbetar dven for immateriell
hallbarhet, dvs bevarande av t ex hantverkskunskaper och aterbruk.

Beskriv hur bolaget arbetar med jamstalldhet

Vésterbotten museum har sedan nagot ar tillbaka en jamstalldhetsplan, antagen av museets styrelse
och som beskriver hur museet ska arbeta med jamstalldhet. Dartill finns ytterligare policydokument
som hanterar jamstalldhetsfragor sasom handlingsplan mot krédnkande sarbehandling och en
mangfaldspolicy samt dartill ett systematiskt arbete for jamlik lonesattning. Museet har i dgardirektiv
uppdrag att arbeta for jamstalldhet. Detta handlar bade om arbetsplatsen Vasterbottens museum
och den publika verksamheten/bestksmalet. Jamstalldheten mellan man och kvinnor beaktas sarskilt
vid rekryteringar eftersom arbetsplatsen &r sa pass kvinnodominerad.

| dgardirektiven framgar att verksamheten ska kannetecknas av b.la. jamstalldhet, mangfald och
tillganglighet. Jamstalldhet beaktas dven i den publika verksamheten i syfte att sarskilt framja moten
mellan olika kulturer och dterspegla mangfald i regionen. Agardirektiven inklusive
jamstalldhetsperspektivet foljs arligen upp vid tertialrapportering och arsrapportering till dgarna

Omvirldsanalys. Vilka dr de fem (max) prioriterade insatser i verksamheten som ledningen
vill se for att méta en foranderlig omvarlds krav och forvantningar.

1. Nya arkivlokaler pa Gammlia for att klara av att sdkerstéalla bevarandet och tillgédngliggora
kulturarvet

2. Okade resurser till museets fastigheter s att vi klarar 1angsiktigt underhall och samtidigt kan
bedriva en bred och relevant publik verksamhet.

3. Battre forutsattningar att klara den digitala omstallningen for att kunna erbjuda ett brett digitalt
utbud for bade barn och unga och foér allmdnheten parallellt med museets 6vriga verksamhet.

4. Bibehalla museet som attraktiv arbetsplats och sakra att framtida kdarnkompetenser finns i museet

5. Sakerstalla en hallbar organisation och ekonomi
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Ovriga fragor som bolaget vill lyfta:

Vasterbottens museum vill fortsatt uppmarksamma dgarna pa den omfattande granskningen av
museets verksamhet som arligen genomfors. Museet &r organiserat bade som bolag och som
stiftelse med tva "dgare” i bagge organisationerna. Detta innebar en omfattande granskning och
manga rapporteringstillfillen under ett ar. Museet har tidigare uppmaéarksammat dgarna att formaten
for att rapportera tertialrapporter och bokslut till 4garna skiljer sig mycket at. Den omfattande
granskningen och rapporteringen belastar verksamheten och ar bade kostsam och tidskrdavande.
Granskningen av stiftelsen ar omfattande. Det bedrivs idag ingen verksamhet i stiftelsen, vilken inte
heller har nagra anslag, mot den bakgrunden anser vi att granskningen av stiftelsen ar
overdimensionerad.



