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Analys och sammanfattning av inlamnade underlag
Bolagets forutsattningar pa kort och lang sikt — framgéngar och utmaningar

Museet har som samhallet i stort paverkats av kriget, pga 6kade energipriser, matpriser
och dkade priser pa bade varor och tjanster. Forutsattningarna att fa ihop en budget i
balans infor 2023 var patagligt forsamrade eftersom museets ekonomiska situation 2021
och 2022 raddades upp av statliga forstarkningsmedel under pandemiaren.

Mer langsiktiga effekter ar att fa en ekonomi i balans utan nedskarningar i verksamheten.
Anslagen fran agare och stat understiger inte bara i ar museets 6kade kostnader. Museet
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har de senaste aren haft laga anslagsokningar fran bade agare och stat vilket urholkat
museets ekonomi.

Museet har haft manga besokare hittills i &r. Under sommaren 2023 hade museet fler
besokare an innan pandemin (jamforelse ar 2019). En utmaning bestar bl a i en méarkbart
storre rorlighet bland personalen med flera ansdkningar om tjanstledigheter for studier och
annat vilket paverkar verksamheten. Dartill att klara av oforutsedda kostnader som
uppstar verksamheten

Aret startade med stora svarigheter att f& en budget i balans som i princip bygger pé att
inga oforutsedda kostnader far uppsta. Det malet har varit svart att uppna sa har langt.
Museet bedrev under pandemin en forsiktighetsprincip avseende ekonomin som bl a
resulterade i avstannade satsningar inom karnverksamheten, samt att planerade och mer
akuta fastighetsatgarder fick sta tillbaka. De nddvandiga atgarderna har avstannat aven i
ar pga det ekonomiska laget.

Om Vasterbottens museum ska kunna fortsétta bedriva verksamhet enligt direktiven och
med god kvalitet, fylla verksamhetens lokaler med attraktivt innehall och klara avtalsenliga
l6nedkningar, fastighetsunderhall och bevarandet av kulturarvet samt dartill
fortsattningsvis kunna utdva vart regionala arbete kravs det att anslagen till museet 6kar.
Bolaget beskriver ett faktum att museet maste skara ned ytterligare i verksamheten om
inte anslagen hdgjs.

Museet har gjort en mer genomgaende utredning om de ekonomiska behoven i
nuvarande verksamhet. Utredningen visar ett behov av upprakning med anledning av
tidigare ars urholkning av ekonomin kraver en arlig uppréakning om 8 % alternativt en
engangsupprakning pa ca 10 miljoner dar sedan anslagen féljer en 6kad arlig
indexupprakning.

Delarsbokslut per 2024-08-31

Resultatutfallet for bolaget ar per augusti -0,5 miljoner kronor vilket &r i linje med
forvantningarna i budget (-0,6 mkr).

Faktureringen inom uppdragsverksamheten har under arets forsta atta manader varit
blygsam med intakter pa knappt 1.5 mkr jmf (budget 2.8 mkr) och upparbetade kostnader
motsvarande -2.6 mkr. Forséljning inom butik och kaféverksamheten var under
sommarmanaderna relativt god och uppgick till strax éver 1 mkr.

Den ekonomiska prognosen for arets resterande fyra manader ar oséker men
forvantningar finns att uppdragsverksamheten skall kunna fakturera och fa tackning for de
hittills upparbetade kostnaderna samt for perioden tillkommande kostnader. Detta i
kombination till omprioriteringar av investeringar, kostnadskontroll och fortsatt god
forsaljning inom kaféverksamheten kan bidra till ett positivt dverskott.

Internkontroll

Bolagets internkontrollplan innehaller sju kontrollomraden. |1 2024 ars uppféljning beskrivs
vilken uppfdljning och kontroll som har genomfért och vilka eventuella atgarder som
behover vidtas. Exempelvis bedémer bolaget att en 6kad driftsbudget kréavs for att halla
fastigheterna i skick.
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Fem prioriterade insatser i verksamheten

1. Nya arkivlokaler pd Gammlia for att klara av att bevara och tillgangliggora kulturarvet,
detta i samverkan med Folkrorelsearkivet, Foretagsarkivet och den statliga
myndigheten Isof (Institutet for sprak och folkminnnen)

2. Okade resurser till friluftsmuseet Gammlia sa att vi klarar langsiktigt underhall och
samtidigt kan bedriva en bred och relevant publik verksamhet.

3. Ny relevant kulturhistorisk basutstéllning som okar forstaelsen av det Vasterbotten
som museet ska berétta om och som &r anvandbara i museets arbete med skolan.

4. Battre forutsattningar att klara den digitala omstaliningen for att kunna erbjuda ett
brett digitalt utbud parallellt med museets 6vriga verksamhet.

5. Bibehalla museet som attraktiv arbetsplats och sakra att framtida karnkompetenser
finns i museet



