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Rapport for aterkoppling pa planeringsforutsattningar

Stora delar av verksamheterna inom namndens omrade har under de senaste aren och fortsatt
under 2024 ett anstrangt lage med personalbrist, och som foljd av det, en negativ paverkan pa
vardplatser och tillgdnglighet.

Den demografiska utvecklingen i region Vasterbotten paverkar behovet av hélso- och sjukvard.
Viasterbotten &r det ldan som o6kar mest i befolkning, 0,6 procent mellan aren 2021 och 2023.
Okningen &r stérst i lanets kustomrade, i de kustnira staderna och kan kopplas till Universitet och
utbildningar samt till storre industrisatsningar. Samtidigt visar statistik att befolkningen blir dldre,
statistik visar att antalet aldre (65 ar och &ldre) har 6kat med narmare 30 procent sedan
millenniumskiftet. Detta sammantaget gor att behovet av vard 6kar men skiftar inom regionen
utifran demografi.

Bristen pa vardplatser inneburit en beldggningsgrad 6ver 100% i genomsnitt och en hég andel
utlokaliserade patienter vilket bland annat paverkat patientsdkerhet, arbetsmiljo. | forlangningen
paverkas dven ekonomin da regionen inte kan ta emot utomlédnspatienter och behéver skicka egna
patienter till annan vardgivare.

Forseningen av vardinformationssystemet COSMIC har inneburit att medarbetare tillfalligt atergatt
till ordinarie verksamhet. Tid som verksamheterna lagt ner pa utbildningsinsatser kan tillviss del
behova upprepas.

Ny tillampning av arbetstidslagen liksom varens handelser kring vardférbundets blockad och strejk
har paverkat all verksamhet. Situationen har ocksa paverkat sommarplaneringen negativt och
inneburit merarbete.

Efter april manad 2024 uppgar den negativa avvikelsen mot budget till 343 miljoner kronor. Det
innebar en 6kad nettokostnad med 9,7 procent jamfért med motsvarande period 2023.

Halso- och sjukvardsnamnden beskrev i sin tertialrapport per april att namnden inte kommer att
klara uppdraget inom angivna ramar, vilket namnden delgav regionfullmaktige

Namndens bidrag till fullmaktiges mal

Mal 1 Trygga uppvaxtvillkor

Strukturen med barnrattsombud som central resurs i arbetet med insatser for att starka barnets
rattigheter ar nu val utvecklat. Inget specifikt delmal finns foreslaget i namndens plan men
inféorandet av att beddma att barnets ratt tas tillvara finns som aktivitet i namndens tillsynsplan
gédllande inforande av en sadan bedémning i namndens beslutsunderlag.

Barn och unga ska kunna véxa upp i en trygg miljo fri fran vald, darfor ar det av storsta vikt att
medarbetarnas kunskap fortsatt starks om riktlinjer och rutiner kring vald i néra relationer.

Ndmnden ska ocksa fortsatt aktivt arbeta med utvecklingsarbete avseende barn och unga



tillsammans med kommunerna.

Namnden ska fortsatt verka for att utveckla samarbetet mellan primarvarden och Barn- och
ungdomspsykiatrin for att svara upp mot det 6kade soktrycket och vid behov erbjuda vard och
behandling pa ratt niva. Namndens ambition &r att barn och unga ska fa stod och behandling i ett
sa tidigt skede som majligt.

Ett utvecklingsarbete med att ge barn och unga med psykisk ohalsa samtidig vard pa tva nivaer
pagar.

Viktigt ar ocksa att forstarka arbete kring barns fysiska halsa, bla genom uppsokande verksamhet
under de tidiga barnaren.

Mal 2 Goda levnadsvillkor

Ndmnden kommer fortsatt utveckla samverkan med kommunerna for att mota patienters och
invanarnas behov i gemensam fardplan mot nara vard.

Halsoframjande och forebyggande arbete prioriteras fortsatt hogt for alla aldersgrupper. Arbete
behover ske i ndra samverkan med bestallaren av primarvard.

Arbetet med Vasterbottens Halsoundersdkningar (VHU) &r ett viktigt arbete som ska fortsatta.
Namnden skall ocksa verka for att 6ka anvandandet av levnadsvaneundersokningar med mojlighet
till ett individuellt anpassat levnadsvanestod.

En viktig del for ndmnden ar att fortsatta arbetet med att uppmarksamma valdsutsatthet och
erbjuda adekvat stod till alla aldersgrupper.

Vidare ska ndmnden forbattra den egna verksamhetens férmaga till civil beredskap. En tydlig
styrning ska ges till aktuella verksamheter att uppratta kontinuitetsplaner.

Mal 3 Ett attraktivt och hallbart Vasterbotten

Namnden ska inom sitt omrade utveckla kunskap om rasism i varden genom riktad utbildning till
chefer och staber. Namndens ambition &ar att alla medarbetare under kommande ar skall
genomfdra motsvarande utbildning.

Den nyligt framarbetade strategin for folkhalsa och funktionsratt kommer att ge viktig vagledning
och riktning i det fortsatta arbetet for att uppfylla fullmaktiges malsattningar.

Mal 4 Tillganglig vard med god kvalitet och kontinuitet
Namnden arbetar fortsatt mot malet att en fast vardkontakt med ansvar fér samordning och
sammanhallen individuell planering ska erbjudas patienter som behover detta. Ndmnden satter
fortsatt stort fokus pa att pa olika satt 6ka tillganglighet till vard. Ambitionen ar att minska kderna
och i storre utstrackning uppfylla vardgarantin.

Arbetet med digitala anvandarvanliga tjanster ska fortsatt utvecklas och forbattras. Namndens
ambition inom ramen fér delmalet ar att delaktighet for alla ska vara en ledstjarna dar
utvecklingsarbetet av anvandarvanliga tjanster innefattar samverkan med vara invanare. Ett mer
personcentrerat arbetssatt innebar att patienten gors delaktig i sin vard.

Mal 5 Goda arbetsplatser och attraktiva arbetsgivare

Namnden kommer fortsatt betona vikten av att de aktiviteter som beskrivs i den beslutade
kompetensforsorjningsstrategin genomfors. Fokus kommer att ligga pa arbete med chefers
forutsattningar att leda, mojliggéra kompetensutveckling for alla medarbetare och framja deras
mojlighet till inflytande och delaktighet.

Det paborjade arbetet med att minska beroendet av hyrpersonal &r ett viktigt arbete som fortsatt
hanteras genom den nationella 6verenskommelsen och fullmaktiges uppdrag.



Mal 6 En hallbar miljo- och klimatregion

Halso- och sjukvardsnamndens bidrag till regionens arbete med att arbeta for en hallbar miljé- och
klimatregion ar viktigt och omfattande.

Inom ndmndens omrade ska en inventering avseende anvandande av forbrukningsmaterial, i syfte
att kunna vélja mer klimatvandliga alternativ och arbetssatt, genomforas.

Mal 7 Stark forskning, utbildning och innovation

Klinisk forskning och innovation &r férutsittningar for framtidens vard varfér gynnsamma
forskningsmiljoer behover utvecklas. Halso- och sjukvardsnamnden ska starka aktivt arbete med
kliniska studier och genomfora en kartlaggning for att identifiera profilomraden inom regionens
forskning.

Den nyligt beslutade universitetssjukvardsstrategin ska beaktas och ge vagledning och riktning.

Namndens planerade verksamhetsforandringar

Inledning

For att optimera vardens resurser ur ett vardeskapande perspektiv ska former for kloka kliniska val
utvecklas. Arbete med att effektivisera komplexa vardfloden ska fortsatta vara i fokus.

| syfte att uppratthalla och utveckla universitetssjukhusets status finns ett stort behov av att
tillskapa goda forskningsmiljéer och ligga i framkant gallande klinisk forskning. Nyligen framtagen
universitetssjukvardsstrategi ska ge vagledning och riktning i arbetet framat.

For att lyckas med framtidens vard ar en god samverkan med saval Umead universitet som lanets
kommuner samt civilsamhallet avgdrande.

Nérsjukvard

For att na en hogre grad av personcentrerad vard behdver digitala kontakter och digitala vardbesok
utvecklas vidare och verksamheterna behover 6ka anvandningen av de tekniska I6sningarna for att
utveckla nya och effektiva arbetssatt.

For att styra patienter till ratt vardniva behover tidiga och korrekta arbetssatt for triagering
utvecklas.

Utvecklingen av Primarvardsakut (PVA) kommer att ha stor betydelse for bade nya arbetssatt,
forhallningssatt och sokvagar

Lanssjukvard

Flera verksamheter inom lanssjukvardsomradena ser behov av expansion. En gemensam utmaning
ar bristen pa personal, svarigheter med kompetensforsérjning och begransning av
investeringsmedel.

Behovet av en stabil operationskapacitet ar av hogsta vikt och starkt knuten till
universitetssjukhuset och den nationellt hogspecialiserade varden da manga av omradena inom
detta innefattar kirurgi. Utifran detta kan antalet respirator- och intermediarvardsplatser behova
anpassas. En utredning avseende just intermedidrvardsplatser har genomfoérts och i en
slutrapport féreslas en ny intermediarvardsavdelning under An/Op/IVA f6r vard av patienter med
sviktande organfunktion pa en niva som ar svar att astadkomma pa en ordinarie vardavdelning.
Ett annat viktigt behov som signalerats ar inrattandet av palliativa vardplatser pa Skelleftea
sjukhus.

Sodra Lapplands kirurgiska enhet och helikopterverksamheten ar fortsatt centrala for
att sdkerstalla akutvard i inlandet.

Tandvard

Regionens slutansvar for 20-23 aringar upphor fran och med 1 januari 2025. | sak innebar detta att
ett stort antal personer i aldersgruppen under 2024/2025 bor ges mojlighet att komma in for
undersokning och behandling. Det kommer med stor sannolikhet, under aret 2025, att bidra till en
ytterligare  anstrédngning pa folktandvardens ekonomiska  situation och skapa



undantrangningseffekter pa andra malgrupper exempelvis barn. Pa sikt kommer denna férandring
att vara positiv ur ett tillgdnglighetsperspektiv. Medel som fér narvarande finns hos bestallaren
foreslas for 2025 omférdelas fran uppdraget 20-23-adringar till angeldagen verksamhet inom
tandvarden.

Namndens inriktning for kompetensforsorjning

Kompetensférsoérjningen ar en av Halso- och sjukvardens viktigaste strategiska fragor for
framtiden. Att kunna attrahera, rekrytera, utveckla, behalla, men dven avveckla (enl. ARUBA)
kompetenser dr en avgérande forutsattning for att sjukvarden ska klara sitt uppdrag. Den
framtagna kompetensforsorjningsstrategin utgor fortsatt en grund for arbetet att trygga
kompetensforsérjningen.

Strategin ska bidra till ett helhetsperspektiv for kompetensforsorjningsfragorna och visa pa den
gemensamma riktningen for att klara kompetensforsérjningsbehoven pa bade kort och lang sikt.
Inriktningen ar att ta tillvara och utveckla befintlig kompetens som finns i organisationen, samt
verka for ett infléde av ratt kompetens. D3 kan malet om ratt (fulltalig) bemanning med ratt
kompetens for radande uppdrag ar 2030 uppnas. Strategin ska ocksa kunna understédja Halso- och
sjukvardens malbild 2030.

Strategin kompletteras av en atgardsplan for kompetensforsorjning inklusive atgarder kopplat mot
seniora medarbetare.

For 2025 kommer fortsatta insatser for att starka chefer och deras forutsattningar att leda samt
starka forutsattningarna for ett hallbart medarbetarskap vara sarskilt angeldgna atgarder.
Ndamnden har ocksa valt att prioritera en forstarkning av det systematiska arbetsmiljoarbetet.

Namndens plan for hallbar ekonomi och prioriteringar av
resurser

Planeringsforutsattningarna 2025 beskriver stora delar av ndmndens nuvarande och kommande
ekonomiska utmaningar. | foreslagen ekonomisk ram fér Halso- och sjukvardsnamnden och ar 2025
tillfors 186 miljoner kronor fér nuvarande ofinansierade poster.

Ndamndens ambition &r att budget ska féljas men bemanningsproblematik, en situation med dyra
I6sningar, samt fortsatt 6kande priser gor att ndmnden bedémer att uppdraget att ha en ekonomi
i balans blir en stor utmaning aven fér ar 2025.

Halso- och sjukvardsnamnden beddémer att foreslagen ekonomisk ram trots tillskott, innebar
begrdansad mojlighet att bedriva verksamheten i nuvarande omfattning, och utbudsminskningar
kommer vara nddvandigt att dvervaga.

I rollen som universitetssjukhus behover forutsattningar for klinisk forskning sakerstallas trots den
anstrangda ekonomin och bemanningssituationen. Det ar pa lang sikt avgérande for att bedriva
hogspecialiserad vard, bevara var position dar vi redan har en stark forskning, men dven for att
utveckla nya profilomraden.

Ekonomiskt ldge

Halso- och sjukvardsndmndens verksamheter redovisar per april 2024 ett underskott mot budget
pa 343 miljoner kronor och en nettokostnadsokning pa 9,7 procent. Under perioden har intdkterna
varit 6,9 procent hogre an foregdende ar medan kostnaderna 6kat med 8,7 procent.

Intakterna samlat redovisar 6verskott mot budget for perioden pa 6 miljoner kronor, medan
kostnaderna en negativ avvikelse mot budget pa totalt 349 miljoner kronor. Storst avvikelse
aterfinns inom personalkostnader dar underskottet uppgar till 203 miljoner kronor och med en
kostnadsutveckling pa 9,2 procent.



Ekonomin paverkas fortsatt av bemanningssituationen. Férdndrad produktion med reducerade
vardplatser har resulterat i okad kostnad for utomlansvard. Personalkostnaderna har ocksa
patagligt paverkats genom kortsiktiga dyra l6sningar. Personalkostnadernas kostnadsutveckling
forklaras daven av l6neutveckling och 6kade sociala avgifter.

Kostnaderna fér medicinskt material har en kostnadsutveckling pad 11,1 procent och redovisar
stora underskott. Den snabba medicinska utvecklingen innebér en stor patientnytta men ocksé en
hog kostnadsutveckling. Forutom detta har den hoga inflationen paverkat med stigande priser for
produktionsmaterial

Utifran radande ekonomiskt lage har Halso- och sjukvardsnamnden i samband med faststillande
av deldrsrapport per april uppmarksammat regionfullmaktige pa att namnden inte klarar
uppdraget inom angivna ramar.

Som planeringsforutsattningarna val beskriver sa forsdmrades de ekonomiska forutsattningarna
for Region Vasterbotten och darigenom ocksa Halso- och sjukvarden under 2023. Riktade
statsbidrag som tillfalligt starkte ekonomin under pandemin har fasats ut medan delar av
kostnaderna for covid fortfarande finns kvar, till exempel i form av vaccination. Andra statsbidrag
har forandrats eller tagits bort. Till exempel har statsbidraget god och nara vard minskats med cirka
50 procent jamfort med 2023. Under 2024 har Regionen i varandringsbudget fatt ett tillfalligt
tillskott halso- och sjukvard pa 166,4 miljoner kronor som &r ettarigt.

| planeringsforutsattningarna bilaga 7.7 beskrivs Overgripande de ekonomiska utmaningar
sjukvarden har av ofinansierade kostnader i verksamheten. Det ar verksamhet som tidigare
finansierats via statsbidrag, men ocksa kostnadsokningar, nationella rekommendationer och
kostnader fér den nationella hogspecialiserade varden. Sammanstallningen uppgar till 287
miljoner kronor. Utéver den sammanstallningen tillkommer ej dnnu berdknade poster samt
allménna kostnadsokningar. Fér 2025 foreslas i planeringsforutsattningarna att ndmnden far ett
tillskott pa 186 miljoner kronor for nuvarande ofinansierade kostnader.

Nimndens plan fér hallbar ekonomi och prioriteringar av resurser

Halso- och sjukvardsnamndens plan for en hallbar ekonomi kan sammanfattas i féljande viktiga
omraden

e Tillganglighet — namnden prioriterar fortsatta insatser for att forbattra tillgangligheten.
En forbattrad tillganglighet ger goda forutsattningar for en forbattrad och hallbar
ekonomi. Exempel pa insatser for att forbattra tillgangligheten ar riktade uppdrag och
fordndrade arbetssatt som forberedelse till nytt patientinformationssystem.

e Ledning och styrning - ett annat viktigt omrade ar att skapa en starkt ledning som har
tydliga uppdrag och mandat. Detta ger forutsattningar for en trygg organisation och
system som stéder arbetet av stort varde.

e Minskat hyrberoende — ndamndens malsattning med arbete med minskat hyrberoende ar
att nd det nationella faststdllda malet om att kostnaden ska uppga till max 2% av
personalkostnaderna.

e Universitetssjukhuset — det fokusarbete som riktats for att fler verksamheter ska uppna
universitetssjukvardsstatus ska fortga, i detta ingar satsningar pa innovationer och ny
teknik som exempelvis FUS (focused ultrasound).



Forutom ovanstaende omraden ar verksamheternas framtagna atgardsplaner i samband med
deras verksamhetsplanering fortsatt en viktig bas i det I6pande arbetet for en ekonomi i balans. |
det arbetet ingar ocksa att se 6ver arbetssatt och floden, samverkan med kommun och mégjlighet
till 6kade intakter.

Namnden konstaterar i tertialrapport per april att verksamhetens atgardsplaner for 2024 inte
tacker det underskott som finns i verksamheten dar viss del ar 6kade kostnader och viss del effekt
av beslutade aktiviteter som ej ar finansierade ar det nédvandigt med ytterligare atgarder.

Utifran ekonomiskt resultat under arets férsta manader har arbetet med att konkretisera
insatserna intensifierats i verksamheterna som ocksa fatt i uppdrag att ta fram ytterligare atgarder
for att bromsa den ekonomiska utvecklingen. Det kan ske genom minskade kostnader, 6kade
intakter men sannolikt genom utbudsbegransningar.

Framtagna forslag om utbudsférandring och omprioritering som grundas pa medicinsk bedémning
beslutas av verksamhetschef och genomfors omgaende. De forslag som politiskt ska férankras
foljer en framtagen process dar framtagna underlag &aven ska innehdlla risk och
konsekvensanalyser innan de presenteras i namnd.

Namndens investeringsplanering

Fortsatt bedéms investeringsbehoven som mycket stora. Det handlar om Investeringar inom
fastighetsomradet for att mota 6kade vardhygieniska krav och den tekniska vardutveckling som
sker. Det géller forbattrade arbetsmiljoer och 6kad patientsdkerhet samt att nyttja bade lokaler
och personal effektivt. Investeringsplanen for Fastighet och medicinsk tekniskutrustning maste
samverka i storre utstrackning for en optimering av investeringsmedel och 6kad effektivitet.

Behoven av renovering och nyproduktion dr som tidigare mycket stora och beror oftast pa ett
eftersatt underhall. De prioriteringar som gjorts i investeringsramen gor att behov skjuts till
kommande planperioder med hoga investeringsbehov.

Generellt bedéms investeringsramen fér medicinteknisk utrustning som en stor utmaning.
Behoven ar stora och medlen begransade framst till ersattningsanskaffning. Det innebar att ny
teknik och expansioner far sta tillbaka liksom nédvandig utveckling av universitetssjukvarden. Vid
anskaffning av vardteknisk utrustning kravs i dagslaget alltid anpassningar och ombyggnationer
pga snabb teknisk utveckling.

Aven inom fastighetsomradet ar behovet stort. Tex behdver bade IVA och THIVA p3 NUS i Ume3
moderniseras och anpassas for dagens verksamhet. Bada avdelningarna ar slitna och utrymmena
ar for sma. Inom kirurgcentrum finns behov av en fullvardig hybridsal for forbattrade floden och
utveckling av miniinvasiva metoder.

Expansion av verksamheten inom Hjartcentrum i Umed foranleder behov av ett femte
interventions Lab, o6gonkliniken som &r trangbodda behover ytterligare lokaler bade for
mottagning och operation. Inom laboratorieverksamheten bedéms en expansion framst inom
patologi, genetik och delvis mikrobiologi nddvandig vilket innebar lokalanpassningar och
omfattande investeringar avseende medicinteknisk utveckling.



Namndens ovriga synpunkter

Ett flertal initiativ pagar for att forbattra tillgangligheten i Regionen. Initiativen syftar till att
forbattra tillganglighet pa enheter med stora utmaningar att uppréatthalla vardgarantin och att 6ka
antalet vardplatser framfor allt pa opererande enheter. Arbetet med att begransa
hyrbemanningen intensifieras och bor pa sikt leda till en stabilare personalsituation. Arbetet inom
dessa tva omraden forvantas bidra till en forbattrad ekonomi da vi skapar battre forutsattningar
for att ta emot patienter fran andra regioner och undvika att skicka egna patienter till annan

vardgivare.
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